Ludwig Mizeum —Kortars Mlivészeti Muzeum 2011. évi beszamoldjanak
szoveges indoklasa

I Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmény feladatkérének, 2011. évi tevékenységének rovid ismertetése:

a. az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossdgi intézkedések
okairél (jogszabdlyvdltozds, a 1025/2011. (Il.11.) illetve a 1316/2011. (IX.19.)
kormdnyhatdrozatok hatdsai) és azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrdl, az elért
eredmények bemutatdsdval:

Muzeum vonatkozasaban a 102522011. (11.11.) kormanyhatarozattal elrendelt zarolds kovetkeztében a
mUikoddképesség fenntartasa érdekében intézkedési tervet készitett. A zdrolds végrehajtdasa a
kovetkez6 kiemelt elGiranyzatokat érintette:

- Intézményi beruhdzasok 4.000 eFt
- Dologi kiadasok 34.500 eFt
Osszesen: 38.500 eFt

A Zzdrolds rendkivil sulyosan érinti a Muzeum koltségvetését, igy csak nagy erGfeszitések aran
remélhet6 kidllitasaink — a hazai és a nemzetkozi kdzonség altal az utdbbi években megszokott —
szakmai szinvonaldnak fenntartdsa. Sajnalatos mddon egy kilféldi csoportos kidllitast lemondtunk, és
tovabbi program-valtoztatasokra is kényszeriltink a kormanyintézkedés kovetkeztében csdkkend
koltségvetés miatt. A kiallitasi koncepcidk eredeti tervektdl eltéré atdolgozdsara is sort keritettiink. A
jov6ben tovabbra is fokozottan figyelembe vessziik a takarékossagi szempontokat a koltségvetés
végrehajtasakor, de ilyen nagy mérték( kiadas csokkentés mar olyan hatranyba hozza a Mdzeumot a
nemzetkozi versenyképesség teriiletén, hogy taldn soha nem fogjuk tudni azt helyreadllitani. Tovabbi
csokkentés a muzeum szamdra, mar olyan mértékben veszélyeztetné szakmai munkdnk szinvonalat,
hogy annak minden eréfeszitésiink ellenére mar a kozonség is karat latna.

Az intézkedési terv az aldbbi jogcimeket érintette:

1. Az intézményi beruhazasokat, targyi eszkdz beszerzéseket (kivéve a TAMOP pélyazat terhére
beszerzett laptop, illetve egyéb vasarlasok esetén 600.000,-Ft keretosszegig leallitottuk.
Az intézkedéssel a megtakaritds mértéke: 4.000.000,-Ft.
2. Az altalanos mlkodési kiadasok megtakaritds mértéke
a.) irodaszer, nyomtatvany 500.000,-Ft
tervszer(, Utemezett igénylés és felhasznalas
b.) nem adatatviteli célu tavkozlési dijak, telefon 1.000.000,-Ft
A magancélu telefondlas illetve a kerettsszeg feletti koltségek megtéritése
3. A 2011. évi kidllitasi tervben szerepl6, egy kilfoldi csoportos kiallitds megrendezését
lemondtuk (Yan Fabre), helyette a muzeumi gyljteményt mutattuk be.
4. A muzeumi kidllitasi tevékenységhez kapcsolddo koltségek minimalizalasat rendeltiik el.
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a.) szakmai anyag beszerzés 3.000.000,-Ft

b.) mdtargy szallitas 5.000.000,-Ft
c.) szellemitevékenység, forditas, lektoralas 3.000.000,-Ft
d.) egyéb dologi kiadasok
kiallitasi dij 2.500.000,-Ft
biztositas 5.000.000,-Ft

5. A kiallitdsi koncepciék uUjragondoldsat rendeltik el, az eredeti tervektdl eltéréen a
koltségtakarékosabb megvaldsitas irdnyaba kell eltérni. A koltségvetésen kiviili egyéb
forrasokat kell keresni a szakmai szinvonal megtartdsa érdekében.

6. Az egyéb kommunikacids, rekldm szolgaltatdsokat csokkentettiik
a.) médiafigyelés 300.000,-Ft
b.) reklam és propaganda kiadasok 3.000.000,-Ft

7. Kiadvanyok, katalégusok példanyszamanak és az ehhez kapcsolédé nyomdai el6készités és
nyomda koltségek csokkentése

a.) nyomda koltségek 5.000.000,-Ft

b.) nyomdai el6készités koltsége 3.800.000,-Ft
8. Aszemélyhez kapcsolddo koltségek csokkentése

a.) kalfeldi kikildetés 1.000.000,-Ft

b.) reprezentdcids kiadas 500.000,-Ft
9. Konyvtari konyvbeszerzés csdkkentése 900.000,-Ft

Az intézkedési tervet végrehajtottuk, de az évkozbeni bevételi tobblet terhére néhany jogcimen a
forrasokat sikerult kiegésziteni. Ez els6sorban a szakmai kiadasok teljesitését érintette. Azonban a
forrds kiegészités csak egyszeri jellegl, a kovetkez6 koltségvetési évet automatikusan nem érinti.

A takarékossagi intézkedés kovetkeztében nemcsak a beszamolasi id6szakban, hanem az azt kovetd
években is gondot jelent, hogy a beruhdzasi elGiranyzat 600 E Ft 6sszege nem elegendd az eszkoz
potlasra, fenntartdsra, a felligyeleti szerv részér6l annak pdtlasa mindenféleképpen indokolt lesz.
Azzal, hogy az informatikai és kommunikacios jellegli eszkdzvasarlast minden évben letiltjdk, az
intézmény nehéz helyzetbe keriil. A beruhazasok, és eszkdz potlasok elmaradasa hosszabb tdvon
veszélyezteti az intézmény m(ikodését.

1316/2011. (IX.19.) kormanyhatdrozat értelmében a maradvanytartasi kotelezettségnek eleget
tettlink, de az év utolsé napjaiban tortént felolddssal intézménylink technikai okok miatt nem tudott
élni. A beszerzési tilalom a beruhdzasi jogcimet azért nem érintette, mert a zarolas kdvetkeztében az
mar elvonasra kerllt. A kormanyhatdrozat 3.) pontja szerinti szellemi tevékenység jogcimeken fel nem
bonthatd szerzGdésekkel, kotelezettségvallalasokkal rendelkeztiink, igy a kotelezettségvallaldasok
teljesitése indokolt volt. A szerz6dések felbontdsa az alaptevékenységiinket veszélyeztette volna, igy a
koltségvetési alapokmadanyban vallalt feladatokat elvonds esetén nem tudtuk volna teljesiteni.
(kataldgussal kapcsolatos forditasok, esszék irdsa, infomediatorok, tarlatvezetés stb.)

A Muzeum atdolgozott Szervezeti és MUikodési Szabdlyzatat a Minisztérium 2011. augusztus 8.
napjaval hagyta jova. Valtozasként a Muzeum az lgazgatdi titkdrsag atalakitasaval létrehozta az
Igazgatoi Titkdrsdg és Jogi Osztdly elnevezés(i szervezeti egységet. Az osztalyt az lgazgatdi
Titkarsagvezetd, egy személyben a Muzeum jogtanacsosa vezeti. Az igazgatd kovetlen irdnyitasa alg, a
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gazdasagi igazgatd mellett, két igazgatdhelyettes; Kommunikacidés és Marketing igazgatéhelyettes
illetve a Tudomanyos igazgatdé helyettes tartozott. A kommunikdacids és marketing igazgatdhelyettes
kinevezésre is keriilt 2011. november 1. napjatél a Minisztérium jovahagydsat kovetSen. A
tudomdnyos igazgatdhelyettesi status azonban a |étszamleépités részeként az év végén
megsziintetésre kerilt.

2011. november 9. napjan IKT 26460/2011(JszNHAT) elektronikus levél Gtjan kézhez kapott miniszteri
levél végrehajtasaként a Mizeumban az alabbi személylgyi intézkedések torténtek:

A személyi juttatdsok elSiranyzat megtakaritast 29.000eFt valamint a jarulék- tamogatas 7830eFt
megtakaritast a Muzeum teljesiti a 2012-es évben. Az el8irdnyzat megtakarité intézkedésének elsé
Utemét képezte az Ures allashelyeikhez (4 Ures allashely) tartozé bérek/jarulékok megszintetése. 5 f6
nyugdijas kozalkalmazotti jogviszonyat hivatkozassal a 1992. évi XXIII. torvény (Kjt.) 30. § aban foglalt
d) pontjara rendes felmentéssel szlintettiik meg. A rendes felmentések kozlése elStt 10 nappal az
érintett kozalkalmazottakat a Kjt. 30/C. § szerint tajékoztattuk a Kjt. 30/A § (3) bekezdése szerinti
felajanlhaté munkakorrél és a Kjt. 30/B. § szerinti lehet&ségrél. Az érintett kbzalkalmazottak részére a
Muzeumnal felajanlhatd munkakér nem volt, tekintettel arra, hogy a felajanlhaté Ures allashelyekhez
tartozd munkakorok a létszdmcsokkentés részét képezték. Az érintett kozalkalmazottak (2 f6
fémuzeoldgus, 2 f6 muzeoldgus) a Muzeumhoz beérkezett egylttes kérelme alapjan a felajanlott
munkaidé felosztasat kérték. Egy f6 hatdrozott id6re sz6l6, és lejard szerz6dése tovabbi
meghosszabbitdsra nem kerilt. Két f6 kozalkalmazott jogviszonyat rendes felmentéssel sziintettiik
meg. Osszességében a létszamcsdkkenés 12 6, mellyel a 2012 évi engedélyezett létszam csokken.

A szamviteli politika alapelveit Gjra szabdlyoztuk, formailag egy Uj szabalyzat kerilt kiadasra.

Az ACAX | Nemzetkozi Kortars Képzémdivészeti Iroda programjait az el6z6 években fejezeti kezelés(
elGiranyzat terhére, illetve egyéb palyazati forrasok felhasznalasaval valdsitottuk meg. 2011. évben
azonban az iroda tevékenysége beépilt a mizeum koltségvetésébe 9 millid Ft dologi elGiranyzat
tobblettel, mely azonban 11%-kal kevesebb az el6z6 évi fejezeti elGiranyzat 6sszegénél.

b. alapitvanyok, koézalapitvanyok tamogatasa: ,NE” (A muzeumnal a jogcimen
elszdamolds nem tortént.)

c. vallalkozasi tevékenység végzésérdl: ,NE”

d. vegyes rendeltetésli eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi mddjanak valtoztatasardl, az alkalmazott Gj
médszerrdl és annak hatasardl rovid ismertetése: , NE”

e. értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérdl: , NE”
f. agazdasagi tarsasagokban val6 részvétel indoka, az ezekbdl szirmazé elényok: ,NE”

g. a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok bemutatasa, a
kolcsonben részesitettek szama: ,NE”



h. a Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa:
”NE’H

i.  a kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az elGiranyzat gazdalkodasi rendszer, a
feladatfinanszirozas, a kincstari informacié szolgaltatas tapasztalatai: A korabbi évben
javasolt informatikai fejlesztés 2011. évben sem valdsult meg, a deviza szamlahoz
kapcsolédd ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla integralasa a PJ0O2 tablaba
tovdbbra sem megoldott. A deviza szamla forgalmanak feladdsa jelenleg is manudlisan
torténik, illetve a PJO2 informacids tablé nem ad megfelel6 tdjékoztatdst az intézményi
gazdalkodas pillanatnyi allapotardl.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkivili események, illetve kériilmények bemutatasa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkdz6k nagysagara és osszetételének alakuldsara hatassal voltak és a
kéltségvetés Osszedllitdisanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

A tdrgyidGszakban ellatott alaptevékenység nem valtozott, ennek megfeleléen a Muzeum ellatta a
gyljtemény gyarapitasaval, megbrzésével, nyilvantartasaval, tudomanyos feldolgozasaval és ezek
kozzétételével kapcsolatos feladatokat.

A gazddlkodds lehet6ségét befolydsolta, hogy a mkodési koltségvetési tdmogatds kozel 10%-kal
csokkent. A tobb mint 30 millié Ft elvonds ellensulyozdsara novelni kellett az intézmény m(ikddési
bevételeit, hogy a vallalt feladatokat teljesiteni tudjuk. Ennek kovetkeztében Iényegesen meghaladtuk
a tervezett bevételi elGirdnyzatot, melynek jelent6s része azonban pénzforgalom nélkiili barter
Ugyletbdl szarmazott. A bevételi tobbletet kizardlag a szakmai tevékenység ellatdsara forditottuk. A
palyazati aktivitas ndvekedésével tulteljesitettilk a tdmogatasértékli bevételeket, azonban a miikodési
célu pénzeszkozatvételek elmaradast mutatnak. Az elGirdnyzatok a tervezettek szerint kerlltek
felhasznalasra.

A muzeum szakkényvtdra jelent6s elGrelépést tett 2011-ben: dllomanyanak jelent8s része nemcsak
helyben, hanem online is kereshetévé valt az adatbdazis 9000 rekordos béviilése révén, a konyvtar
jelentésen novelte olvasdinak szamat és szamos konyvtari foglalkozast tartott fiatalok részére, a
muzeumi konyvtarakkal kézos (TAMOP 3.2.4-09/4-1-KMR- 2010-0024) pdélyazat célkit(izéseinek
megfeleléen. Fontos eredmény tovabba, hogy a szakkonyvtar — kidolgozva alapité okiratat és
szabdlyzatait, tovabba eleget téve a kovetelményeknek — 2011-ben felvételt nyert a nyilvdnos

konyvtarak korébe.

b. azintézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa:



Az év egyik fontos feladata volt, hogy fenntartsuk az elmult két évben, s részben a TAMOP projektje a
(TAMOP 3.2.8./B-8/KMR-2009-0001) palyazatnak kdszonhetSen kialakitott programstruktirat, igy
muzeumpedagdgiai  foglalkozdsok mellett megrendeztik tavasszal és Gsszel is a
szabadegyetemiinket, miként az Egy, két, hdad... ciml csalddi napunkat is. Emellett néhany uj
elemmel is gazdagodott a kindlatunk, amelyek k6zos nevezGje, hogy kilonféle oktatdsi intézmények
és mas kulturdlis szervezetekkel egylttmikddésben valdsultak meg, igy partneriink volt 2011-ben a
Fazekas Mihaly F&varosi Gyakorld Altalanos Iskola és Gimndzium, valamint a Mérei Ferenc Févarosi
Pedagdgia és Palyavalasztdsi Tanacsadd Intézet, a MOME és a Konyvkaland projekt. Szeptemberben
Ujra az Utjara indult a Busszal a Ludwigba projektiink a Raiffeisen Bank tamogatasaval. 18 vidéki iskola
900 diakjanak nyilt lehet&sége, hogy térités nélkiil felutazzon és részt vegyen az Edent6l Keletre cim(i
kiallitdshoz kapcsolddd muzeumpedagdgiai foglalkozason, amelyet nagy 6romiinkre minddsszesen 42
két oktatasi intézmény 1700 tanuldjanak tarthattunk meg az 6szi hénapokban.

Egylttmikodés a soros EU elndkség kapcsan: A Hungarofest Zrt.-vel vald megdllapodds alapjan

muzeumunk gydjteményi osztdlya készitette elS és szallittatta a Magyarorszag soros EU elndksége
alkalmabdl Brisszelben, a BOZAR EXPO-ban bemutatott kortdrs miivészeti kidllitds anyagat. A
Hungary in Focus ; , The new arrivals” cim( kiallitdson 2011. februdr 4. és aprilis 3. kdzott Forgacs
Péter ,A dunai exodus” cim(, nagyszabdsu multimédids installaciéja mellett bemutattak Benczur
Emese, Bukta Imre, Drozdik Orshi, Kicsiny Baldzs és Varnai Gyula installacioit, valamint Szilagyi Lenke
és Gerhes Gabor fotomunkait, részben muzeumunk gyljteményébdl kdlcsdnodzve. A kiallitds kuratora
Forgdcs Péter volt.

A Ludwig Muzeum 2011-ben az évekre visszamenden m(ikod6 gyakornoki programot szervezettebb
formaba 6ntotte: meghatdrozta a gyakornokok fogaddsanak rendjét és a lehetséges szakteriileteket,
ahova a kortdrs m(ivészet irdnt érdekl6d6 egyetemistakat varja. A kotelezd vagy dnkéntes muzeum
gyakorlatot végz6 hallgatok igy az egyes osztdlyok munkajaba bekapcsolédva ismereteket
szerezhetnek a muzeoldgia, a kidllitds-rendezés, a muzeumpedagogia, a kommunikacié valamint a
nemzetkozi kapcsolatok teriiletén egyarant. 2011-ben harom hatdridével jelentkezhettek az
érdekl6d6k a programban vald részvételre, februdr 28-i hatdridével a tavaszi félévre, majus 31-i
hatarid6vel nyari gyakorlatra, szeptember 15-i hatarid6vel az 8szi félévre. Osszesen 27 gyakornokot
fogatunka 2011-es év soran.

2009-ben inditotta a Magyar Képzémiivészeti Egyetem Képzémiivészet-elmélet tanszéke az elsé
olyan BA évfolyamot, amely a hazai kuratorképzés terén poétolja a régdta fennalld kortars kuratori
szakember utanpdtlas hidnyat. A Ludwig Muzeum gyakornoki programja keretében a képzésben részt
vevé masod- és harmadéves hallgatok kozil két f6t fogadunk a kiallitasi osztalyon 120 6ras szakmai
gyakorlatra.

c. az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvaldsuld fejlesztése, agazati és célfeladatok hatasa:

A miikodési tevékenység értékelése:

A 2011. évi eredeti elGiranyzat kedvezd képet mutat az el6z6 évihez képest, mert az Acax Iroda
tevékenysége miatti elGirdnyzat tobblet ellensulyozta a koltségvetésben mutatkozé kotelezd



koltségvetési csokkentést. A beszamolasi id6szak végére azonban tébb mint 42 millié Ft-tal csokkent a
koltségvetési tamogatds Osszege.

2011. évi koltségvetésiink szerkezeti valtozasaként jelentkezett a felligyeleti szerv részérdl:

e e L] T Bl i
milkddési dsszesen jérulékok
1132/2010.(V1.18)Korm.hat zarolds bazisba épllé -4000  -4000 -4000
Eho megsz(inése miatti elvonds -90 -90 -90
jutalom elvonas -228 -228 -180 -48
intézményi dologi kiadasok csokkentése -8045 -8045
allomanyba nem tartozdk juttatasainak csokkentése -273 -214 -59
bevétel valtozds ei. Rendezés 4404 4404 4404 3468 936
ACAX iroda m(kodtetéséhez. 9000 9000

2011. évben az évkozi elGirdnyzat moddositasok kovetkeztében a rendelkezésre allé elGiranyzat
573.227 e Ft-ra ndvekedett, melybdl a teljesités 93%-kos ardnyt mutat.

Miikédési (sajat) bevételiink teljesitése 2011.évben 6sszesen 179.715 e Ft, ami az el6z6 évivel kozel
azonos. Ebbél az egyéb sajatos bevételeink (aru és készletértékesités, szolgaltatasok ellenértéke,
tovdbbszamlazott szolgaltatasok értéke) 2011-ben 141.823 e Ft volt, melybdl azonban 53.790 eFt
barter megallapodds keretében pénzforgalom nélkiili bevételként realizalddott. MUkodési célu
pénzeszkozatvételeink 23 %-kal maradtak el a tervezettdl, de a kilonbség a tdmogatdsértéki
bevételek soron megjelenik. A targyévi bevételek teljesitését vizsgalva a tamogatasok ardnya az el6z6
évi 60%-rol 48,6%-ra csokkent.

A koltségvetés kiadasi oldalat vizsgalva megdllapithatd, hogy a személyi juttatdsok kiaddsra a 2010.
évivel azonos meértéket szamoltunk el, 169.713 e Ft-ot. A beszamolasi id6szakban az el6z6 évi
el6irdnyzat maradvany, a bérkompenzacié, és a TAMOP palyazat bérjelleg(i juttatasai miatt tortént
el6irdnyzat valtozds. Dologi és egyéb folyd kiadasainkra mintegy 20%-kal kevesebb keret allt
rendelkezésre, melyet palyazati és egyéb forrasokbdl kellett kiegésziteni. Az engedélyezett létszam

2011. évben 61 {6 volt.

Az intézményi beruhdzasi tervet befolydsolta az évkozi zarolds, igy csak minimalis lehet6ség maradt a
terv megvaldsitasara. A TAMOP palyazat terhére vasarolt informatikai eszkdzzel egyiitt 1091 eFt-ot
teljesitettiink. Az elGirdanyzat csokkentés hosszabb tavon az intézményt ellehetetleniti, azt mas
forrasbdl potolni sziikséges.

A hosszabb tavu gazdalkodas soran figyelemre méltd az a tény, hogy évrél-évre csokkend koltségvetési
tdmogatas mellett kell ellatni a mUzeum alapfeladatait, ezért a hidnyzé forrdsra a muzeum egyéb
tdmogatasokat igyekszik bevonni. A tervezhetGséget befolyasolja, hogy a hazai adakozasi kedv
alacsony mértékd, a ,szponzori” tdmogatdsok nagysdgrendje elmarad a nemzetkozileg elfogadhatd
szinttdl. A sikeres tdmogatasok automatikusan nem feltételezik a kovetkez6 évi hasonld nagysagrend
tdmogatdsok meglétét.



A muzeum kidllitas- és intézménypolitikdjanak megfelel6en 2011. évben is fontos szerepet kaptak az
innovativ, sajat kezdeményezési, hidnypotld és kulturtorténeti jelentGségd, ill. az aktualis tarsadalmi
kérdésekre érzékenyen reagaléd kidllitdsok, a kozépgenerdcidhoz tartozd kortdrs magyar
képz6mivészek un. ,,mid-carrier” retrospektiv kidllitasa, a kortars képzémilivészet aktudlis trendjeirél
atfogd képet add kidllitdsok és a kortars m(ivészet kilonféle terileteinek, magas- és tomegkultura
egymasba oldddasanak kimagasld példait bemutatd kiallitdsok. A sokszin(i, magas szinvonalq,
ugyanakkor izgalmas és progressziv kiallitasi programot élénk érdekl6dés kiséri, ami mind a szakmai
elismerések, mind a latogatottsag terén megmutatkozik.

Részletes indoklas (az elGirdnyzatok alakuldsa)

1. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefiiggo alakulasa

A mitargyallomdny gyarapodds 2011-ben: 22 mdtdrgy keriilt be a gyljteménybe 14 650 000 Ft,
tovdbba 63 200 € értékben, melyeket a gyljteményi osztdly munkatarsai felmértek,
allomanyvédelemben részesitettek és nyilvantartasba vettek. A 2010 majusatdél 2011 augusztusaig
latogatott , Félreérthetetlen mondatok” cimd gydjteményi kidllitas (j megkozelitésben mutatta be a
mintegy 500 darabos gyljteményt. A 2011 marciusaban megnyitott djszerzeményi kidllitas, a ,Valami
valtozads” a 2009-2011 kozotti gyarapoddast mutatta be s a miveken keresztiil tobbek kézott a kozép-
kelet-eurépai kozelmult, illetve jelen aktualis tarsadalmi-mdvészeti kérdésire reflektalt. 2011-ben is
szamos bel- és kilfoldi miitargykélcsénzést bonyolitottunk: tébb tucat mutargyat kdlcsénoztiink 16
muzeum, ill. galéria részére, ezek nagy része kilféldi kélcsonzés volt.

Fontos el6relépés archiv anyagaink megdrzése szempontjabdl, hogy a mizeum adattdra 2011-ben
befejezte valamennyi régi magnesszalag (hang- és vided felvételek) digitalizalast, a friss adattari
anyagok folyamatos gydjtése és rendszerezése mellett.

Az ACAX | Nemzetkézi Kortdrs Képzémiivészeti Iroda legfontosabb célja a kortars magyar szcéna
nemzetkozi jelenlétének erdsitése és tamogatdsa. Tevékenységiink kozéppontjaban a kortars
képzémlvészet hazai és nemzetkozi szereplSi kozotti intenziv kommunikacid és folyamatos szakmai
egyuttm(ikodés kiépitése és fenntartasa all.

Check-in Budapest kurdtori vizitorprogramunk keretében a szakma legjelent6sebb nemzetkozi
képviselSit hivjuk meg Magyarorszagra, néhany napos tanulmanyudtra. Személyes taldlkozokat,
m(iterem- és intézménylatogatasokat szerveziink szdmukra azzal a céllal, hogy megismerkedjenek a
hazai mlivészek és szakemberek tevékenységével, a szcéna aktualis tendencidival. A program
egyuttm(ikodések és projektek sorat inditotta el, eredményeképp szamos mlvész kapott felkérést
nemzetk6zi bienndlékon és kidllitdsokon vald részvételre. Hazai partnerintézményként az ACAX
nemcsak el6késziti, koordindlja, szakmailag és anyagilag tdmogatja a magyar m(ivészek megjelenését
ezeken a jelent6s eseményeken, de produceri minGségében Uj alkotdsok |étrehozdsdban is aktiv
szerepet vallal. A milkodés tovdbbi fontos terllete magyar mdlvészek nemzetkézi
miiteremprogramokban vald részvételének kezdeményezése, szervezése és tamogatasa. Olyan
jelent6s, a vildg miuvészeti kozpontjaiban taldlhaté intézményekkel mdkodink egyitt, melyek az
alkotas megfelel6 kortilményeinek biztositasa mellett rezidenseiket a helyi mlvészeti kozeggel vald
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ismerkedésben, szakmai kapcsolataik épitésében is segitik. Mindemellett a kortars képzémdivészet
nemzetkozi intézményeivel szorosan egylttmdikodve kidllitdsok, konferencidk, nyilvdnos események
és egyéb projektek szervezésében és megvaldsitasaban is aktivan részt vesziink.

A Kényvtar- TAMOP palyazatban 9000 Uj rekord bevitelét vallaltuk, amit egy kiilsé munkaerével és a
két konyvtdri dolgozd ellenérzése mellett végeztiink el. Ennek keretében a konyvtdri allomany
nagyjabél 75%-a kereshet6vé valt a folyamatosan bévilé on-line kataldgusban a konyvtar sajat

honlapjan, és az Ujonnan létrejott Muzeumi Konyvtarak portalon, illetve az adatokat integraltuk a
MOKKA és ODR adatbazisokba is. Ez a konyvtari weboldal tdvhasznalatok szdmanak jelentds
novekedését eredményezte. A konyvtari allomany elérhet6sége segitette az olvasdk szamanak
gyarapodasat is, egyre tobb visszatérd didk, kutatd és egyéb érdekl6dd hasznalja konyvtarunkat.
2011-ben tébb mint négyszaz iskolai tanulét fogadott a kdnyvtar, a miuzeumpedagdgia osztallyal
egylttm(ikodve.

Allandé kiallitasok felsorolasa latogatészammal (sajat épiiletben): fében
Kiallitds cime 2011. terv 2011. teljesités

Félreérthetetlen mondatok. Az Ujragondolt 33000 20 000
gyljtemény (2010. majus 25- 2011. augusztus 14.)

Uj és athuzddé idSszakos kiallitasok felsorolasa ldtogatdszammal (sajat épiiletben):
Martin Munkacsi: Think while you shoot (athuzédé 5697 5700
2010-r6l, bezart 2011.januar 9.)

Taiwan Calling. Hatdrtalan sziget (athuzédd 2010-r6l, 6 000 11700
bezart 2011.marcius 6.)

Valami véltozés. Uj szerzemények 20092011 (2011. 4500 5700
aprilis 22 —2011. julius 3.)

Huzd rd! / Sing! Mladen Stilinovi¢ retrospektiv 8 000 9700
kiallitasa
Helyszini szemle - A mizeum a mazeumrdl (2011. - 12 900

julius 22 — 2011. oktdber 23.)

Yona Friedman. Architecture without building. A 20 000 8 600
nemépités gyakorlata (2011. oktdber 29 — 2012.
februar 5.)

BAKOS. Rita Ackermann (2011. november 18 — 2012. 15 000 6 000
marcius 18.)

Moholy-Nagy Laszlé: The art of Light (2011. junius 9 35000 22 000
—2011. szeptember 25.)

Edent6l keletre. Fotérealizmus: valésagvaltozatok 35000 16 000



http://opac.lumu.hu/monguz/index.jsp

(2011. szeptember 14 — 2012. januar 15.)

Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok:

Koltségvetési aktiv fliggs elszamolasok

(étkezési utalvanyok, munkaba jarasi ktgek) 973.386,-Ft
Koltségvetési aktiv atfutd kiaddsok

(Acax iroda bérleti dij letéti 6sszege, kaucid) 150.000,-Ft

Koltségvetési aktiv kiegyenlitd elszamolasok

(bank és pénztar kozotti uton levé pénzeszkoz) 322.040,-Ft
Egyéb aktiv pénzligyi elszamoldsok 6sszesen: 1.445.426,-Ft

Az aktiv pénziigyi elszamoldsok rendezésére 2012. évben keriilt sor.

Egyéb passziv pénziigyi elszdmoldsok:

Koltségvetési passziv fligg6 elszdmoldsok 33.000,- Ft

A fliggé tételek tartalma: Gdilési csekk, kultdra utalvany targyidGszak végén be nem valtott értéke,
valamint a kifizet6helyi koltségtérités 1%-ka. Az elszamolast a kdvetkez6 évben végrehajtottuk.

2. ElGiranyzatok alakulasa — az elGiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. Kiadasi-bevételi el6irdnyzatok hataskéronkénti mddositasanak alakuldsa, annak
indoklasa

Koltségvetési elGiranyzatok e Ft-ban

Megnevezés Eredeti ei. Moddositott ei. Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 413.008 573.227 160.219 534.223
Bevételek 413.008 573.227 160.219 570.194

Az elGiranyzatok modositasara kormany, irdnyitdszervi és intézményi hataskoérben kerdlt sor.



Kormany

Datum ogy. Irdnyité szervi | Intézményi
Személyi juttatasok eFt
El6z6  évi  elGiranyzat  maradvany,
pénzmaradvany igénybevétele 2011.04.19 3868
Egyszeri jellegl bérkompenzacio 2011.06.18 1938
Egyszeri jellegli bérkompenzacio 2011.12.31 52
tobbletbevétel- sajat hat. ei. Mddositds
TAMOP 2011.08.31 756
dsszesen 1990 4624
Munkaadodkat terheld jarulék eFt
Egyszeri jellegl bérkompenzacio 2011.06.18 523
Egyszeri jellegli bérkompenzacio 2011.12.31 15
tobbletbevétel- sajat hat. ei. Mddositas
TAMOP 2011.08.31 204
atcsoportositds dologi kiadasra 2011.10.28 -4000
atcsoportositas dologi kiadasra 2011.12.06 -1000
atcsoportositas dologi kiadasra 2011.12.22 -879
dsszesen 538 -5675
Dologi kiadasok és egyéb folyé kiadasok
El6z6  évi  elGiranyzat  maradvany,
pénzmaradvany igénybevétele 2011.04.19 26 226
10252011 (I1.11.) Kormanyhatarozat
alapjan zarolas elrendelése(Ogy.) 2011.02.21 | -34500
tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas
TAMOP 2011.08.31 15
ACAX programok koltségeinek fedezetére |2011.09.13 2 000
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tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas

TAMOP 2011.12.06 1738
tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositds

TAMOP 2011.12.06 9285
Tobbletbevétel felhasznaldsanak

feligyeleti engedélyezése 2011.09.15 12 584

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

feligyeleti engedélyezése 2011.10.07 47 948

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

felligyeleti engedélyezése 2011.09.22 7 700

atcsoportositds m.adét terhel8 jarulékrol

dologira 2011.10.28 4000
Tobbletbevétel felhasznaldsanak

felligyeleti engedélyezése 2011.11.30 8 883

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

feligyeleti engedélyezése 2011.11.30 10 861

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

felligyeleti engedélyezése 2011.11.30 4152

atcsoportositds m.adot terheld jarulékrol

dologira 2011.12.06 1000
atcsoportositds m.adét terheld jarulékrol

dologira 2011.12.22 879
0sszesen -34.500 94.128 43.143
Ellatottak pénzbeli juttatasai eFt

Korkedvezményes nyugdijazas

(tdmogatashol) 5.364
Felhalmozasi kiadasok eFt

10252011 (I1.11.) Kormanyhatarozat

alapjan zarolas elrendelése 2011.02.21 |- 4000

tobbletbevétel- sajat hat. ei. Mddositas

TAMOP 2011.08.31 491
Osszesen -4000 491

11




Pénzforgalom nélkiili kiadasok eFt Kormany | Irdnyité szervi | Intézményi

El6z6 évi barter elSirdnyzatositasa 2011.04.29 21430

barter felligyeleti engedélyezése 2011.11.30 26 105

Osszesen 26 105 21430

M(ikodési koltségvetés bevételei eFt Kormany | Iranyitd szervi  Intézményi

Korengedményes nyugdijazdsra tdmogatds | 2011.03.10 5364

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

feligyeleti engedélyezése 2011.09.15 12 584

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

felligyeleti engedélyezése 2011.10.07 47 948

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

feligyeleti engedélyezése 2011.09.22 7 700

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

felligyeleti engedélyezése 2011.11.30 8 883

tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas

TAMOP 2011.12.06 9285

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

feligyeleti engedélyezése 2011.11.30 10 861

Tobbletbevétel felhasznaldsanak

felligyeleti engedélyezése 2011.11.30 4152

Osszesen 92 128 14 649

Tamogatasértéki felhalmozasi bevétel

tobbletbevétel- sajat hat. ei. Mddositas

TAMOP 2011.08.31 491

Osszesen 491

Tamogatasértéki mikodési bevétel

tobbletbevétel- sajat hat. ei. Mddosités

TAMOP 2011.08.31 975
2011.12.06 1738

tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas
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TAMOP

0sszesen 2713

Kormany
Koltségvetési tamogatas eFt ogy. Irdnyitd szervi | Intézményi

10252011 (Il.11.) Kormanyhatarozat
alapjan zarolas elrendelése 2011.02.21 -38500

Egyszeri jellegli bérkompenzacio 2011.06.18 2461

ACAX programok koltségeinek fedezetére |2011.09.13 2000

Egyszeri jellegli bérkompenzacio 2011.12.31 67

0sszesen -35972 2000

Pénzforgalom nélkiili bevételek Kormany | Irdnyité szervi | Intézményi

ElGz6 évi barter elGirdnyzatositasa 2011.04.29 21430

barter felligyeleti engedélyezése 2011.11.30 26 105

o0sszesen 26 105 21 30

b. Konkrét, meghatdrozott feladatokra a tarcatdl, illetve a mas fejezett6l kapott elGiranyzatok
felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai:

A Nemzeti Eréforras Minisztérium a 109439/2011. szdmU tamogatasi szerzGdéssel tamogatta az ACAX
Nemzetkozi Kortars Képzémdvészeti Iroda 2011. évi szakmai programjai megvaldsulasat. A tAmogatas
Osszege 2.000.000 Ft, melynek maradéktalan felhasznaldsa megtortént.

Dologi Bienndlé 2011. program 2.000.000
Kapott
tamogatas Istambul Biennalé, Documenta 2 000 000

c. Az elGiranyzatok évkézi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé f6bb tényez6k:

> Személyi juttatasok, munkaaddkat terheld jarulékok, létszam alakulasa (a bér és
munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi juttatdsok elGiranyzatanak alakulasa, a
létszamvaltozasok, atlagilletmény valtozdsa, a végrehajtott Iétszamcsokkentéssel elért
megtakaritas éves szintli hatdsa, a valtozasok elemzése, értékelése:

A Koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak létszama és személyi juttatasai:
Rendszeres személyi juttatas 135.812 e Ft
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Nem rendszeres személyi juttatasok 33.145e Ft

Kils6 személyi juttatasok 756 e Ft
Személyi juttatasok 6sszesen 169.713 e Ft

ebbdl teljes munkaidében foglalkoztatottak személyi juttatasa 154.625 eFt
részmunkaidében foglalkoztatottak személyi juttatdsa  14.332 eFt

A 2011. december 31-i engedélyezett létszam: 61 f6.

Ebbdl magasabb vezets vagy vezetd: 3

Ebbél szakmai munkakorben foglalkoztatottak: 31

Ebbél nem szakmai munkakorben foglalkoztatottak: 27
2011. évben 8 belépb és 13 kiléps dolgozé ellenére az atlaglétszam: 60 f6, az atlagilletmény 235.700
Ft, az el6z6 évihez képest 37700 Ft-tal nagyobb. Ennek indoka, hogy mindségi csere kdvetkeztében a
kilép6 dolgozdkat magasabban kvalifikalt szakemberekkel helyettesitettiik. 2011-es évre egy f6
|étszambdvitést kaptunk, azonban az év végi létszamleépitéssel az intézmény elvesztette.

» Dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelentdsebb tételt képvisel6 kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

A beszamolasi id6szakban az el6z6 évihez hasonld kiadasi jogcimeken és volumenben teljesitettik
koltségvetésiinket, de néhany, mikodési jogcimen megtakaritdst tudtunk elérni, azonban a szakmai
kiadasok egy részénél tobbletkiadas tortént. F6bb, kiemelt jogcimek:

- készletbeszerzés 40681 eFt, ebb6l mditargyvasarlasra forditott 6sszeg 29872 eFt, kiallitasok
épitési, muszaki koltsége 2702 eFt, kidllitasokhoz szakmai anyag vasdrldsa 1582 eFt. A
készletbeszerzés jogcimen 23%-kal kevesebbet koltottiink az el6z6 évhez képest.

- szolgdltatdsokra forditott 6sszegek kozel 14%-kal csdkkentek: 57659 eFt, melybdl kidllitassal
kapcsolatos szallitds 19707 eFt (-35%), teremdri szolgaltatds 10056 eFt, bérleti dij 10284 eFt
(+121%), nem adatatviteli tavkozlési dijak: 3302 eFt (-18%), kiallitasokkal kapcsolatos posta
koltség 3219 eFt (-38%). A bérleti dijon szamoltuk el a m(iteremprogram keretében felmerlé
bérletet illetve a mf(itargyak csomagoldshoz sziikséges lddabérletet, mely lényegesen
megnovelte az éves tervezett kiadasunkat.

- kulénféle dologi kiaddsok osszességében 15%-kal ndvekedtek (197169 eFt), melybdl AFA
kiadasok 38948 eFt (+10%), kommunikaciés kiaddsok 21575 eFt (-31%), egyéb nyomda
koltségek 15705 eFt (-14%), egyéb szakmai kiadds 34260 eFt (198%) (mely tartalmazza az
egyes kiallitdsok produkcids koltségét, valamint a kilfoldi kuratorok, el6addk, mivészek
szakmai koltségeit), kiallitds installdldasa 7201 eFt(-60%), szellemi tevékenység 19819 eFt (-
0,5%). Szellemi tevékenységre a muzeum az infomedidtorok, a tolmacsok, mvészek, tanarok
el6adoi dijat, restaurdlasi kifizetéseket, kataldgusok szerzGi jogdijat, honorariumra kifizetett

Osszegeket tartalmazza. A lényegesen megndvekedett szakmai kiadds a 2011. évi legnagyobb
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kiallitas produkcios dija. (Moholy-Nagy)

- egyéb folyé kiadasok 22.502 eFt, melybdl, munkaltaté altal fizetett kifizet6i addkotelezettség

5203 eFt, hatdsagi dijak 164 eFt, egyéb tagdijak 802 eFt, vagyonbiztositds, illetve

mitargybiztositas dija 11.275 eFt.

A szellemi tevékenység jogcimen kizardlag szakmai tevékenység keretében rendelkeztiink éves

szerz6désekkel, melyek felmondasa a szakmai feladat ellehetetlenitését, elmaraddsat eredményezte

volna, igy azok a tervezetnek megfelelGen kifizetésre keriiltek.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai: Ezen a jogcimen 5364 eFt kerlt kifizetésre, melynek a
fedezete mikodési tdmogatasbdl ered. A korengedményes nyugdijazds koltségei
dolgozdnkat érinti.

> Miikodési/felhalmozasi céli pénzeszkodz atadas: ,NE”

» Kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,NE”

» Tamogatas értéki miikodési/felhalmozasi kiadasok: , NE”

» Intézményi beruhazasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti elGiranyzathoz
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viszonyitva a valtozas okait, a megvalodsitott és folyamatban Iévé beruhazasokat):

A muzeum az évkozi takarékossagi intézkedés ellensulyozasara a beruhazasi kiadasok csokkentését

kényszeriilt végrehajtani, amely azonban ténylegesen elvonasra kerilt. A 4000 eFt csokkentéssel

viszont a muzeum lehetetlen helyzetbe keriilt, hiszen a 600 ezer Ft beruhdzasi el6iranyzat nem

elegendd az eszkdzok potlasahoz. 2011. évben a maradék beruhazasi keretet a TAMOP pélyazatbdl

sikerult kiegésziteni.

Megvaldsitott beruhdzasok:
- Beszerzés: 1.091.000,-Ft

Szellemi termékek: 180.000,-Ft

(iktatd program licensz dija)

Ugyviteli-és szamitastechnikai eszkdzok: 692.800,-Ft

(notebook-TAMOP, kiils6 winchester, pénztargép, érintéképernyd)

Beuhazasok altalanos forgalmi addja: 218.200,-Ft

Kézponti

beruhazasok, PPP konstrukcidban létrejott beruhazasok, szolgdltatasvasarlas

bemutatasa; ,NE”

> Feltjitas (be kell mutatni a tervezett felujitaisok megvaldsulasat, az esetleges
elmaradds okait, a targyi eszkozékkel kapcsolatos gazdalkodasi és feldjitasi
tapasztalatokat). ,NE”

pray’d

> Az el6z6 évek elGiranyzat-maradvany atadasa
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A 2010. évi munkaaddt terheld jarulék kotelezettség soron 326 ezer Ft szabad elGiranyzat maradvany
keletkezett, melynek koltségvetési felé torténd befizetésérdl intézkedtiink.

3. Intézményi bevételek alakulasa

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasolé tényezék ismertetése,
tulteljesités és lemaradas okainak bemutatasa az intézet gazdalkoddasara gyakorolt hatasuk
elemzése; a tébbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartds jellege, mely
kiadasok finanszirozasara forditottak;

Az intézmény a sajat bevétel eredeti elGiranyzatat |ényegesen tulteljesitette, melyet elsGsorban a
tdmogatdsértékd és miikodési célu pénzeszkdzatvételek tobblete okozott. A hosszu tavu gazddlkodas
tekintetében lényeges szempont, hogy a tamogatdsok tobbnyire egyszeri jellegliek. Célunk, hogy a
tartds jelleget erGsitsiik. Palydzati aktivitasunk sikerének tekinthetd, hogy 18.993 eFt, 70%-kal tébb
forras tdmogatast nyert a mizeum az NFU és NKA szervektd| az el6z6 évhez képest. A miikodési célu
atvett pénzeszkozok 2011. évi teljesitése 4%-kal maradt el a 2010. évi Gsszegt6l. Az intézmény
bevételeit illeten jol alakult a kdltségvetésiink. Osszességében 3,33%-kal tulteljesitettiik a 2011. évi
bevételeket a 2010. évihez viszonyitva, és 38,78%-kal a 2011. évi tervhez képest. Ezt a ndvekedést
annak ellenére tudtuk produkdlni, hogy a kozponti koltségvetési tdmogatasunkat drasztikusan,
14,08%-kal csokkentették az el6z8 évihez képest. 2011-es terveinkhez képest a 2011-es tényleges
bevételeink 38,78%-o0s novekedést mutatnak, mely alapjan megdllapithaté, hogy a tényleges
m(ikodési bevételeink jelentés mértékben meghaladtdk a tervezettet. A terven felili teljesités
elsésorban az idei, sikeres kidllitdsainknak, valamint jelent6s szponzori bevételeinknek készonhet6.

Tdmogatds értékii miikédési bevételek:

TAMOP pdlydzat kényvtdrfejlesztésre 3203 453,-
Képzb és Iparmlivészeti Lektordtus:
m{(itargyvasarlasra 3 500 000,-
NKA pdlyadzatok:
Keser( llona m(itargyra 700 000,-
Csorg6-Hajas-Technika Schweiz m(itargyra 3900 000,-
Kepes-Malina kidllitasra 300 000,-
Megyik kidllitasra 2 390 000,-
Rita Ackermann kiallitasra 600 000,-
Yona Friedman kidllitasra 3 000 000,-
Société Réaliste kiallitasra 600 000,-
Muzeumok Oszi Fesztivéljara 200 000,-
Edentdl Keletre kiallitasra 600 000,-
18 993 453,-

Mikodési célu atvett pénzeszkozok:

Személyi jévedelemadod 1 %-a 93 880,-
MasterCard tdmogatas 10 677 000,-
Korengedményes nyugdij tamogatas 5364 460,-
Hungarofest/Moholy Nagy kiéllitasra 10 000 000,-
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Uniga/Barati kor 2 000 000,-

Raiffeisen/Barati kor 3 300 000,-
Kalfoldrél:
Ludwig Stiftung (m{(targyvasarlasra) 17 333 864,-
Ludwig Stiftung (Hiperreal kiallitasra) 6322 676,-
Erste (Stilinovic kidllitasra) 1647 240,-
0SI-ZUG 1771318,-
Interspace 2013112,-

Siemens Stiftung (Képzelet tud. kidllitasra) 1910510,-

62 434 060,-

65 488 446 Ft
Sajat bevétel:

Konyv, kiadvany értékesités 4121 802,-
Hang-képi adathordozé értékesités 71 810,-
Jegyértékesités 38 832 897,-
Kartyas belépd 3234 072,-
Tarlatvezetés 1227 920,-
Konferencia részvételi dija 44 000,-
Fénymasolas bevétele 1 808,-
Egyéb sajatos bevétel 31772990,-
Bérleti és lizingdij 1839 878,-
Hirdetés, rekldm-propaganda dij bevétele 41 735 337,-
Alkalmazottak téritése 47 988, -
Tovabbszamlazott m(ikodési bevételek 15 898 989,-
Arfolyamnyereség 334 360,-
Afa visszatériilés 12 584 000,-
Kiszamlazott termékek és szolgaltatasok afaja 24 967 498,-
179 715 349,-

A latogatdszam novekedését és a muzeumi szolgdltatdsok mindségét elGsegitd Uj kezdeményezések,
szolgdltatdscsomagok és készpénzkimélé eszkdzok bevezetése nagy mértékben hozzajarult a sajat
m(ikodési bevételek tulteljesitéséhez.

Uj kezdeményezések -Turistak elérése

A kilfoldi és belfoldi turistak figyelmének felkeltése érdekében egylittmikodéseket valdsitottunk
meg, szallodakkal, Budapest GyogyfiirdGivel, a Magyar Turizmus Zrt.-vel és a Budapest Turisztikai
Hivatallal. Budapest GydgyfiirdGivel kotott megdllapodasunk keretében, Budapest 5 flirdGjében
hirdettik a Moholy- Nagy kidllitdsunkat, minden flird6latogatd a jegye mellé 20 % kedvezményre
jogositd matricat kapott. A muzeum pedig a sajat latogatdi korében népszerdsitette a flirdGket.
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A Budapestre latogatd turistdk hatékonyabb elérése érdekében 2011 nyaran létrejott a "Hetek"
munkacsoport. Budapest 7 kiemelt kulturdlis intézménye Osszefogott, hogy kdzdsen Iépjenek fel a
turisztikai piacon. F6 célkitlizésiik Budapest kiemelked6en fontos kulturdlis kinalatat egységbe fogni
és az elkovetkez6 években kindlatukat a turizmus vérkeringésébe integralni.

Multipont bevaltéhely

Csatlakoztunk az OTP Klubtagsdg altal igénybe vehet6 szolgdltatasok korébe, a Multipont
kartyatulajdonosok Ludwig Muzeumos kiallitasokra valtottak be a pontjaikat egy on-line rendszeren
keresztil, amely az OTP marketing osztalyanak visszajelzései alapjan nagyon népszerd volt.

Egyiuttmikodés mobilszolgaltatdval

Csatlakoztunk a Vodafone kedd akciéhoz.

Muzeumi éves kartya

Tovabbra is f6 célkitlizéseink kozé tartozik a visszatér6 latogatdink kérének bévitése. A megvasarolt,
szponzoroknak és onkénteseknek kiadott kartya szama elérte 2011-ben a 800 darabot.Olyan
egylittm(ikédési megdllapoddsok megkotését szorgalmaztuk cégekkel, amelynek keretében éves
kartyak vasarlasaival dolgozéik szamara tették lehetévé az ingyenes muzeumlatogatast. (pl. a 700 f6t
foglalkoztatdé Morgan Stanley)

Latogatdszam novelésének tervezett stratégiaja

2011-ben nem tudtuk novelni a latogatdk szamat. Mar a tervezéskor lattuk, hogy nem tudunk
kommunikdacidra abban a nagysagrendben koélteni, ami biztositana a kordbbi években elért
latogatdszamot. A latogatottsagi adatok teljes egészében beigazoltdk a prognosztizalt elvarasainkat.
A jelentdsen csokkentett kommunikacids keretbdl a kiemelt, nagyobb kézonségérdeklGdést generald
kiallitasainkra fokuszdltunk és stratégidnknak koszonhetben sikeriilt a fizet6 latogatdink ardnyat
megtartani és ezzel jegybevételeinkbél befolyd forrdsainkat biztositani. Fokozatosan kerestik az
alternativ, koltségkimélé kommunikdcids csatornakat, ennek egyik pillére a kozosségi médiaban valé
intenziv jelenlétiink, a masik pedig a barter egylittm(kodések folyamatos bdvitése. A Raiffeisen Bank
tdmogatasaval 2011-ben is folytattuk A Busszal a muzeumba projektet, amelynek keretében 900
vidéki didk latogatott a mlUzeumba, ezzel egy olyan kozonséget sikerilt elérniink, amely egyébként
valdszinlleg nem jott volna el a mUzeumba.

2011-ben is egylttmiikodtink a Miivészetek Palotdjaval, a koncertlatogatdk ingyen latogathattak a
muzeumot, valamint a Mini matiné zenés gyerekel6addsukhoz muzeumpedagdgiai foglalkozasokat
szerveztlink, 2011-ben tébb mint 5000 koncertlatogatd nézte meg a kidllitasainkat.

Jelenlét a kozosségi médidban

Folyamatosan fejlesztettiik a kozosségi médiaban vald jelenlétiinket — Facebook kévetSink szama a
magyar muzeumok kozil a legmagasabb, jelenleg tobb mint 18000 kéveténk van. 2009-t6! [épésrél-
lépésre épitettik ki jelenlétiinket a kdzosségi halézatokon (Foursquare, YouTube, Twitter, Flickr,
Issue, stb.) igy interaktivva és a laikusok szamara is kdnnyen elérhetévé tettiik az altalunk kdzvetitett
értékeket és mivészetet. A web2-es eszk6zok hasznalataval teret biztositottunk mindenkinek, hogy
véleményt formaljanak a kortars mdvészetr6l, a kidllitasainkrdl, az intézményilnkrél — egy olyan
kozosséget teremtettiink, mely tagjainak napi szinten beszédtémadja a kultudra. 2011 elején mar aktiv
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rajongdi tabort tudhattunk magunk mogott, a Facebookon (6580 rajongd) és Twitteren (598 kovetd),
valamint mar év elején is szamos vided megtekintésiink volt a YouTube csatornankon14.200).
Rajongoink, kovetdink és a vided megtekintések szamat az aktiv és erételjes on-line kommunikaciéval
az elmult egy évben tovabb noveltik, igy a magyar mizeumi szcéndban egyedilallé eredményeket
értink el ezen a terileten: 2011 végén a Facebook-on 14.811 rajongdnk, Twitteren 991 kdveténk,
YouTube-on 28.498 vided megtekintésiink, Foursquare-en 701 bejelentkezésiink volt. A rajongdk és
kovetSk szdman kivil a kozénség aktivitasat is kifejez6 szdmok még beszédesebbek, az elmult egy
évben 4.933.875 alkalommal jutottak el bejegyzéseink a Facebook felhaszndlékhoz és 15.967
rajongoi interakcid sziiletett — amely jol szemlélteti, hogy komoly létjogosultsdga van a virtualis
térben miivészetrél beszélni (2010-ben ez a szam: 377.650 és 5.592 volt). A kdzosségi terek egyre
nagyobb behalézasaval célunk els6sorban az, hogy az aktiv kozosséglinket megtartsuk, azt tovabb is
noveljlk és az, hogy kommunikacidnk a szakmai korokon tal elérjen mindenkit, aki részt kivan venni a
kortars mdvészetr6l sz6ld pdarbeszédben. A muzeumpedagdgidval szorosan egylttm(ikodve
feladatunknak tekintjik a virtualis tér oktatasi és ismeretterjesztési lehet6ségeinek kiaknazasat is

Kommunikacids stratégidnk fokuszaban: Moholy-Nagy Lészlé és az Edentdl keletre kidllitasok
szerepeltek, kommunikacids er6forrasainkat, valamint a kilsé tdmogatdsokat és médiaszponzori
felajanlasokat ezekre a projektekre 6sszpontositottuk.

b) bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kévetelések allomanya; ,,NE”
c) ElSz6 évi maradvany atvétele. ,NE”

4. Az elGiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggd alakulasa:
a) az elGiranyzat maradvany alakulasa, a 2010. évi elSiranyzat-maradvany f6bb felhasznalasi
jogcimei;
A 2010. évi el6irdnyzat maradvany oOsszege: 30.420 eFt. Ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt

maradvany 30.094 eFt, és 326 eFt befizetési kotelezettség.

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany a kdvetkez8 kiadasokbdl tevédott Ossze:

e személyi juttatds: BKV bérletek 3868 efFt,

e dologi kiadas: szerz6déses kot.vall, megrendelések 23329 eFt

e Nemzeti Kulturdlis Alaptdl kapott tdmogatas érték( bevétel maradvanya 1300 eFt

o Kozponti koltségvetési (lebonyolitd) szervtl kapott Eurdpai unios tamogatas értékd bevétel
maradvanya 1597 eFt
Osszesen 30094 eFt

b) a 2011. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, 6sszetétele (feladatelmaradas,
athazado kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.);

kiadasi megtakaritas 39004 eFt
bevételi lemaradas -3032 eFt
targyévben keletkezett el6iranyzat maradvany 35972 eFt
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 35968 eFt
ebbdl kotelezettségvallaldassal nem terhelt maradvany 4 eFt
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A 2011. évi elGirdnyzat maradvany az intézmény muikodését biztositd, kotelezettséggel terhelt

tdmogatas maradvanya, melybdl

személyi juttatas: BKV bérletek 5120 eFt,
munkaaddt terhel6 jarulékok: 475 eFt
dologi kiadas: szerz6déses kot.vall, megrendelések 26577 eFt
Nemzeti Kulturdlis Alaptdl kapott tdmogatas értékd bevétel maradvanya 2029 eFt

OSI-ZUG-t6l kapott tdmogatds érték(i bevétel maradvanya 1771 eFt
Osszesen 35972 eFt
ebbdl 2011. évi bérkompenzaciébdl adddd 2012.-ben rendezett befizetés 4 eft

Az Eurdpai Uniés forrasbol megvalosulé programok alakuldsa: Be kell mutatni és
szamszer(sitett adatokkal ald kell tdmasztani az Eurdpai Unidés programok keretében
elvégzett vagy megkezdett feladatokat és az ezzel kapcsolatos raforditasokat és az egyéb
nemzetkozi segélyprogramok keretében beérkezett pénz- és egyéb eszkézoket, tovabba azt,
hogy azokkal kapcsolatban milyen volumenii sajat kéltségvetési forrasok keriiltek
felhasznalasra.

TAMOP-3.2.4-09/1/KMR-2010-0024. szdmu pélyazat

A ,Tudasdepd-Expressz” — ,A konyvtdri haldzat nem formalis és informalis képzési szerepének

er@sitése az élethosszig tartd tanulas érdekében” cimi{ palyazat keretén belll elnyert Gsszeg

4.634.916,- Ft. Ezt az Osszeget a konyvtdri internetes portal fejlesztésére, konyvtarhasznalati és

olvasaskulturat fejleszté foglalkozdsok megtartasara iskolasok szamara és az on-line katalégus 9000

rekordot magaba foglalé novekedésére forditjuk. Az Eurdpai Szocidlis Alapbdl finanszirozott palyazat

2010. évben el6leget biztositott a mizeum szdmara 1.622.220 Ft 6sszegben, melyben felhasznalasa

25.000 Ft kivételével csak 2011. évben torténik meg. Az elSlegen feliili tAmogatas utdfinanszirozas

alapjan torténik. A tdmogatas jellege: 96,8 % vissza nem téritendé.

Elnyert tdamogatas: 4 634 916 Ft
Eldleg: 1622220 Ft
1. elszamolas (kifizetve): 1043 362 Ft jovahagyva 08.03
2. elszamolas: 1 834 509 Ft jovahagyva 11.24
ebbdl levontak elGleg terhére: - 96 921 Ft
kifizetve: 1737588 Ft
Zaro elszamolas: 1609 570 Ft jévahagyas alatt
el6leg terhére levonnak - 1525299 Ft
varhato kifizetés: 84 271 Ft
Elszamolva Gsszesen: 4487 441 Ft
elutasitasra kerdlt: 147 475 Ft
6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszk6zok allomanyanak alakulasa:

a)

a gazdalkodas és a vagyonvaltozas Osszefliggései, a felhalmozassal (beruhazas, felujitas)
Osszefiiggé feladatok megvaldsitasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak
értékelése (immaterialis javak, ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek);

Vagyongazdalkoddsunkat befolydsolja, hogy a muzeum a PPP szerz6déssel lizemel6 M/ivészetek

Palotdja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem rendelkezik. Az infrastruktura egy
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része is a izemeltetd tulajdondban van. Evek 6ta a beruhdzasi eredeti elGiranyzat a kdltségvetésben
minimalis és valtozatlan 6sszegl: 4600 eFt, melybdl nagyobb volumen(i beruhdzast vagy felujitast a

muzeum nem tud megvaldsitani. A mizeum vagyoni adatai:

- Brutto allomany: 2011. december 31-i zaré 119.825 ezer Ft
- Ertékcsokkentés alloménya: 2011. december 31-i zaré 106.632 ezer Ft
- Nettdé allomany: 2010. december 31-i zaré 13.193 ezer Ft
- 0-ig leirt dllomany: 2010. december 31-i zaré 86.968 ezer Ft

A befektetett eszk6zok dllomdanyanak korszer(sége:
- immaterialis javak 6,76 %

- gép, berendezés, felszerelés 11,1 %

- gépjarmdvek. 13,5%

Alloményvaltozas jogcimenként az aldbbiak szerint alakult.

Allomdnynévekedés: 1.567 eFt
- Beszerzés: 1.091 eFt
Immateridlis javak: 225 eFt
Ugyviteli-és szamitastechnikai eszkdzok: 866 eft
- Egyéb novekedés:
atsorolas (nullara leirt Ggyviteli és egyéb eszk6zok) 476 eFt
Allomdnycsékkenés: 617 eFt
- Nem aktivalt AFA 141 eFt
- Egyéb csokkenés 476 eFt
Atsoroldas O-ra leirt egyéb gép,berendezés, felszerelés 338 eFt
0-ra leirt Ggyviteli- és szdmitastechnikai eszk6z6k 138 eFt

A muzeum vagyona nagy mértékben elhasznalédott, csokkent értékd, beruhdzasi kerete az
allagmegdvasra sem elegendd.

b) a2010. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel felhasznalasa, a
koltségvetési torvényben el6irt értékhatarhoz kapcsoldo eljarasi szabalyok betartasa; ,NE”

7. Tulajdonosi részesedés: be kell mutatni minden olyan gazdasagi tarsasag nevét, székhelyét
— a részesedés mennyisége és értéke feltiintetése mellett -, amelyben az intézmény a)
100%-o0s, b) 75%-on feliili, c) 50%-on feliili, illetve d) 25%-on feliili részesedéssel rendelkezik
(figyelembe véve a 2007. évi CVI. torvény és a 2542007. (X.4.) korm. rendelet
rendelkezéseit): , NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa: a kovetelések és kotelezettségek
allomany alakulasanak bemutatasa (behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, az elszamolt értékvesztés, illetve a behajthatatlan kovetelésként kivezetett
allomany nagysaga, a tartozasallomany éves alakulasanak indokai).
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Kovetelések dllomdnydnak alakuldsa: 7.460 eFt
a./ Vevdk: 7.336 eFt

Az aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl szarmazo, 2011. évi teljesitésl szamlazott, le nem jart hataridejd
kovetelés, melynek megtériilése csak a targyidGszakot kbvetGen valdsul meg.
b./ egyéb kovetelések 124 eFt

Az egyéb kovetelések allomanya (ddlési csekk, kultdra utalvany, banki jovairassal kapcsolatosak.
A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdag miatti leirds nem keriilt elszamolasra.
Kotelezettségek dllomanyanak alakuldsa:

A rovid lejaratu kotelezettségek aruszallitdsbdl és szolgdltatds teljesitésébdl, valamint a dolgozdkat és
a koltségvetést megillets (rehabilitacids jarulék, AFA stb) kotelezettséghdl szarmaznak.

Targyévi koltségvetést terhel6 szallitodi kotelezettségek 22.746 eFt
Dolgozdkat és a koltségvetést megillet6 kotelezettségek 1.179 eFt
Osszesen: 23.925 eFt

A targyévi koltségvetést terhel§ kotelezettségek az elGirdnyzat maradvany része.
A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansag miatti leiras nem kerult elszdmolasra.

9. A letéti szamla pénzforgalma: révid szoveges indoklas a letéti szamldk vezetésének
indokairdl, azok éves forgalmarél, dllomanyarél. ,NE”

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklds az év soran tortént
maradvany befizetésekrél, a 10252011. (Il.11.), illetve a 1316/2011. (IX.19.) korm.
hatdrozatok alapjan elrendelt befizetési koételezettségek teljesitésérdl, a 2011. évre
athazado teljesitések okairdl stb.

10252011. (11.11.) korm. hatéarozat alapjan a 38.500 ezer Ft zaroldsa megtortént. A 1316/2011.

(IX.19.) kormanyhatdrozat alapjan befizetési kotelezettség nem keletkezett.
11. Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok , NE”

Az intézménynél jelentés Osszegli hibat ellenérzés soran nem Adllapitottak meg, igy a korabbi
beszamoldsi adatokat mddositani nem kellett.
Budapest, 2012-04-24

Bencsik Barnabas Mészaros Gyuldné

igazgatd gazdasagi igazgato
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