Ludwig Mizeum —Kortars Miivészeti Muzeum 2012. évi beszamoldjanak
szoveges indoklasa

I Altaldnos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Azintézmény feladatkorének, 2012. évi tevékenységének rovid ismertetése:

a. az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossdgi intézkedések
okairél (jogszabdlyvdltozds, a 1004/2012. (1.11.), a 1036/2012. (II.21), a 1122/2012.
(Iv.25), a 1428/2012. (X.08, illetve a 1635/2012. (Xi1.18.) kormdnyhatdrozatok hatdsai) és
azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsardl, az elért eredmények bemutatdsdval:

A kormdnyzati létszamcsokkentés 2011. évrél huzédik at, igy az engedélyezett targyidGszaki létszam és

a kiemelt elGirdnyzat mar a csokkentett adatokat tartalmazta. A minisztérium az elbocsatott dolgozok
juttatasai fedezetét biztositotta, igy az el6iranyzat megtakaritas maradéktalanul teljesiilt. A csokkentés
elsGsorban a teremdrzésre volt a legnagyobb hatassal, mert egy f6 kivételével a feladat teljes
egészében kiszervezésre kerllt. A szakmai feladatok 6sszevonasat az szmsz-ben atvezettik.

A tamogatascsokkentés hatdsa a szakmai miikédésre

Az 6t évvel ezel6tti, 2008. évi 353.200.000 Ft koltségvetési tdmogatds az elvondsok kdvetkeztében a
targyévre 121.800.000 Ft-tal csokkent, igy 2012. évben 35%-kal kevesebb koltségvetési pénzeszkdzbdl
gazdalkodhattunk.

Az el6z6 évhez képest is 15,6 %-kos csokkenést mutat a koltségvetési tdmogatas elGirdnyzata. Ez a
tény dramai mértékd forraskivonast jelent, amelynek ellenére a Mulzeum szakmai m(ikodésének
szinvonalat sikerlt fenntartani. Jelent6sen befolydsolta az intézmény gazdalkoddsat az a tény is, hogy
2008. évhez képest a sajat bevételeket 180%-kal novelten kellett teljesiteni, mely az el6z6 évhez
képest is 22%-0s novelést jelentett. (100.400 ezer Ft-rél 122.000 ezer Ft-ra). A kedvez6tlen gazdasagi
kornyezet hatdsara ugy kellett atstrukturdlni a szakmai munkat, hogy a mindenkori koltségvetés altal
biztositott keretek mellett is biztosithatd legyen az évek 6ta megszokott magas szinvonall szakmai
mukodés. E prioritdas mellett kényszerlen a PR és hirdetési kiaddsainkat kellett jelentés mértékben
sz(ikiteni, ez azonban torvényszer(ien a latogatdszam csokkenéshez vezetett.

A tdmogatascsokkentés kovetkeztében a korabbi gyakorlattdl eltér6en csokkenteni kényszeriltiink az
idészaki kidllitdsok szamat, és a mar futd kidllitasok nyitva tartdsanak meghosszabbitasa mellett
novelni a tervezett kidllitdsok nyitva tartasanak idejét a 2012-re tervezett programban.

Mindezeken tul, a kiallitasok szlikségszerlien hosszabb tavu elSkészitésének és részletes tervezésének
folyamatat rendkiviil bizonytalanna tette az a koltségvetési helyzet, hogy a projektkoltségvetéseket
ettdl az évt6l mar csak a likviditasi szempontbdl nehezen tervezhetd sajat bevételre alapozhattuk.
Emiatt szdmos esetben le kellett mondanunk a kidllitdsokra tervezett Uj mlvek megvaldsitasanak
jelent6s részérdl, egyes kiallitasokhoz kapcsoldodd kataldgus kiaddsardl, és tobb alkalommal a
koltségek csokkentése érdekében a kidllitdsokra kolcsonzend6é mivek listdjat is modositani



kényszeriltink. Az utolsé negyedévre tervezett kidllitdsokhoz kapcsolddd kataldégusok forrashiany
miatt egyel6re nem valdsultak meg. Az év végén elnyert tdmogatdsokon tul tovabbi forrasok
el6teremtése sziikséges, amennyiben ez a torekvésik sikerrel jar, 2013-ban megjelentetjik a
kiadvanyokat. A kidllitdisok hirdetésében, kommunikacidjaban is drasztikus valtoztatasra
kényszerltlink a printhirdetések karara. A kidllitasokat kiséré szoveges, képes, informacids leporelld
kiadasahoz a kozénségforgalmi térben a latogatdk tamogatasat is kértik az év elejétél. A kiallitasok
megvaldsitasanak koltségén tul a béreket is érint6 tdmogatascsokkentés kovetkezménye a
munkatarsak tulterhel6dése, hiszen kevesebb munkatdrsra harul ugyanakkora mennyiség(i feladat
szoros hataridGkre sziikséges elvégzése. Ez a kialakuld helyzet egyrészt a tartalmi, szakmai munka
szinvonalat veszélyezteti, masrészt a kiallitasok installalasi idejének kényszerld meghosszabbitasa —
azaz az egyes kidllitasi szintek zdrva tartdsdnak novekv6 id6tartama — egyuttal a latogatdszam
csokkenését is eredményezheti.

A beszerzési tilalom az intézményi beruhazas keretében torténd butor, személygépjarm(, informatikai

eszkoz és telefon beszerzése vonatkozasaban hatranyosan érintette a Muzeumot, igy megkiséreltiink
mentességet kérni az informatikai eszkéz beszerzésének tilalma aldl. Tobb hénapos késedelem mellett
a kérésink elutasitasra kerilt, nem figyelembe véve azt az indokot, hogy a szerver beszerzésének
elmaraddsa a szakmai munkat hatraltatja, adatvesztést okozhat, illetve az adattar elvesztése az
alapfeladat meghiulsuldsat is jelentené.

A minisztérium részér6l évkozbeni zarolasi kotelezettség elSirdasa nem tortént.

Az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma 2012. oktdber hdnapban jovahagyta a Muzeum Alapitd
Okiratdt. A médositdsok keretében egyfel6l a fenntarté nevében tértént valtozasok valamint a
Muzeum nyilvdnos konyvtdri statusza kerilt rogzitésre. A Szervezeti és MUkodési Szabalyzatunk
tervezetét az Emberi ErGforrdsok Minisztériuma részére jovahagydsra benyujtottuk, annak tobb
koérben zajlo egyeztetése jelenleg is folyamatban van.

Az 591411 Film, video és egyéb képfelvétel vetitése mozikban, filmklubokban, szabadtéren, nyilvdnos
vetitési helyeken szakfeladat, 2012-ben az intézmény Alapité Okiratdbdl torlésre kerllt. A
tevékenységet, a fenntartd allasfoglalasa alapjan tovabbra is, az aldbbiak szerint latjuk el. Az
alaptevékenységek magukba foglaljak az azokat kozvetlenil tdmogatd szellemi és fizikai (technikai)
jellegli tevékenységeket is, ezért oda soroltuk az addig, a torolt szakfeladat keretében ellatott
tevékenységeket.

Az idei évben a kommunikacidés osztalyhoz atsorolasra keriilt a pénztaros, valamint teremor-
pénztaros munkakor. A 2012-es év majusatol az Igazgatdi Titkarsag és Jogi Osztaly keretén beldl
mikodik az Adattar (Digitalis Archivum) szakmai m(ikodésének ellatasa soran szorosan egyittm(ikodik
a kiildonboz6 osztalyok vezetdivel, illetve munkatarsaival, vezetdje: Igazgatdi Titkarsag és Jogi Osztaly
vezet6je. 2012. marciusban a Muzeumi bolti eladd pozicid6 megpalyaztatasra kerilt, a pozicid
hatarozott id6re kerdl betoltésre 2013. december 31.-ig.



b. vdllalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatasa, a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany/tartalék felhasznalasi céljai — ideértve, hogy
abbdl mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

Villalkozasi tevékenységet a 2012. évi koltségvetési beszamoldéban mutatott ki el6szor a Muzeum.A
Robert Mapplethorpe kiallitassal egy id6ben (2012. majus hdonapban) elsé alkalommal nyilt meg a
harmadik emeleti kiadllitétérben a Ludwig Muzeum Shopja, ahol az aktudlis tarlatokhoz kapcsolédd
anyagok, valamint sajat kiadvanyok és nemzetkozi szakkdnyvek mellett: gyerekkonyvek, noteszek,
design tdargyak, brandingelt bogrék, poszterek, taskak, és sok mas egyedildlld ajandéktargy is
megvasarolhatd.

Az év elején kialakitott web aruhazunk pedig, minden eddiginél kényelmesebb vasarlast, bongészést
tesz lehet6vé, hiszen a Mulzeum minden kiadvanya és ajandéktargya ezen az online feliileten
keresztiil is elérhet6 latogatdink szamara.

A shopot egy teljes munkaid6ben foglalkoztatott alkalmazott koordindlja, a kommunikacids
osztalyvezet6 iranyitasa alatt.

Villalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkil nyereség, (haszon), illetGleg
vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében (izletszerlien (piaci alapon) végzett, az Alapitd Okiratban,
valamint a Szervezeti és M(kodési Szabalyzatban rogzitett muUzeumshop és webshop értékesitési
tevékenység. A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd éves kiadds aranyanak felsé hatara a
muzeum modositott kiadasi elGirdnyzatanak 15%-a. 2012. évben a realizalt arbevétel nem
érte el a kiadasi eliranyzat 2%-kat, igy a féléves miikodés mellett hosszu tavu kovetkeztetést
nem érdemes levonni.

2012. évtél kezd6dben a bejelentett tevékenységek:

Feladat megnevezése TESZOR szama

Konyv-kiskereskedelem 470001

Egyéb kiskereskedelem (Csomagkiildé internetes|470009
kiskereskedelem)

A beszamolasi idGszakban a konyv-kiskereskedelmi tevékenységbél 3187 ezer Ft, mig az egyéb
kiskereskedelmi tevékenységbdl 2550 ezer Ft bevétel folyt be, 6sszesen 5737 ezer Ft, melybdl Afa
bevétel 918000 Ft. A haszon fedezte az 1 f6 alkalmazott bérét és jarulékait 6sszesen 1770 ezer Ft
értékben, illetve a bevétel tobbi része az eladott aruk afaval névelt beszerzési értékét, azaz 3967
ezer Ft-ot. A vallalkozas eredményességét csak egész éves tevékenység mellett szlikséges vizsgalni.
Mivel a véllalkozas eredménnyel nem zérult, igy befizetési kotelezettség nem keletkezett, és tartalék
nem képz&dott.



A vallalkozasi tevékenységet elemezve a beszamoldsi id6szakban a legtobb bevétel a Mapplethorpe
kiallitdshoz kapcsoléddd kényvek és ajandéktargyak eladdsabdl szarmazott. Osszesen csaknem 3.000
terméket adtunk el, tobb. mint 3 millié forint értékben. Ez az idGszak 6sszes bevételének 46%-a volt,
az eladott termékek szamat tekintve pedig 56%. A Muzeum régebbi kidllitdsaihoz kapcsolddo, illetve a
gyljteményt bemutatd konyvek az Osszbevétel 16%-at jelentették, 0sszesen 1,06 millid forintért
adtunk el ilyen kiadvdnyokat. A Ludwig ajandéktargyak ( a budapesti mizeumhoz, az alapitvanyhoz,
vagy a régebbi kiallitasainkhoz kapcsolddé noteszok, taskak, képeslapok, poszterek, stb) az eladott
termékek negyedét, ( 1.356 darab ilyen terméket adtunk el) az bevételnek pedig 10%-at hoztak.

A bizomanyban ndlunk |évé konyvek eladdsabdl osszesen 804.430 forint bevétel szarmazott, a
bizomanyos ajandéktargyak (gyakorlatilag az Eperjesi képeslapok) 4.500 forintot hoztak. Az egyéb
konyvek eladdsabdl 450.000 forint bevétel szarmazott. Ezek olyan kiadvanyokat jelentenek, melyek
nem a LUMU régebbi kiallitdsaival, vagy a gyljteménnyel kapcsolatosak, hanem egyéb mdlvészeti
targyu kiadvanyok, (pl. fényképezéssel kapcsolatosak, vagy gyerekkdnyvek) de nem bizomanyban
vannak a nalunk. Ennél valamivel tébb bevétel: 512 ezer forint szdrmazott kiilonbo6z6 ajandéktargyak
eladasabdl. (pl. Futoshi Niki tolltarték, boritékok, Ipodtartok, Mystuff jegyzettémbdk , Pantone
bogrék, vagy Keep Calm bogrék és csokoladék forgalmazasabdl)
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c. vegyes rendeltetésli eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasardl, az alkalmazott Uj
mddszerrdl és annak hatasardl révid ismertetése:

A szamviteli politika szerint amennyiben a véllalkozasi tevékenység raforditdsai nem érik el az
alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot eléri, vagy
meghaladja, a raforditdsok aranyaban osztjuk meg az alap- és véllalkozasi tevékenység kozott.
2012. évben vegyes rendeltetésli eszkdzt nem szereztiink be.

d. értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzetérél:

A Muzeum a teremdérzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, mely folyamat tébb éve
kezdédott el. A 2011. évi létszamcsOokkentés és személyi juttatds elGirdnyzat zarolds
kovetkezményeként a teremdri munkakorok keriiltek els6sorban megsziintetésre, melynek
megolddsdra a vallalkozasi tevékenység keretében adott volt a lehetdség, hogy a szakmai munkat igy
is fenn tudjuk tartani. 2012. évben brutté 17,5 millié Ft kerilt kifizetésre ezen a jogcimen, mely a
kordbbi [étszam bérkoltségének fliggvényében egy kisebb ardnyd megtakaritast jelentett, de a dologi
kiaddsok terhére elszamolt koltség kevesebb munkaeré felhasznaldsaval valésult meg.

e. rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény Aaltal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérSl és Osszetételérdl, az intézmény tbkerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérdl, eredményességérdl: ,NE”

f. a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok bemutatasa, a
kélcsonben részesitettek szama: ,NE”



>

g. a Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kivil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa:
»NE”

h. a kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az elGiranyzat gazdalkodasi rendszer, a
feladatfinanszirozas, a kincstari informacio szolgaltatas tapasztalatai:

A deviza szamlahoz kapcsolddd ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszdmla integraldsa a PJO2
tablaba tovabbra sem megoldott. A deviza szdmla forgalmanak feladasa jelenleg is manualisan
torténik, illetve a PJ02 informacids tabld nem ad megfelel§ tdjékoztatast az intézményi gazdalkodds
pillanatnyi allapotardl.

P

i. az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetdvaltasrél és annak
hatasairél. ,NE”

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkdz6k nagysagara és Osszetételének alakulasara hatassal voltak és a
koltségvetés Osszedllitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

A tdrgyidGszakban ellatott alaptevékenység egy kivétellel nem valtozott, ennek megfelelGen a
Muzeum ellatta a gyljtemény gyarapitasaval, megdbrzésével, nyilvantartdsaval, tudomdnyos
feldolgozasdval és ezek kozzétételével kapcsolatos feladatokat. Az 591411 Film, video és egyéb
képfelvétel vetitése mozikban, filmklubokban, szabadtéren, nyilvdnos vetitési helyeken szakfeladat,
2012-ben az intézmény Alapité Okiratdbdl torlésre keriilt. A tevékenységet, a fenntartd allasfoglaldsa
alapjan tovabbra is, az alabbiak szerint latjuk el. Az alaptevékenységek magukba foglaljdk az azokat
kozvetlenil tamogatd szellemi és fizikai (technikai) jellegli tevékenységeket is, ezért oda soroltuk az
addig, a torolt szakfeladat keretében ellatott tevékenységeket.

A gazdalkodas lehet6ségét befolyasolta, hogy a m(ikodési koltségvetési tamogatas kozel 15,6 %-kal
csokkent. A tobb mint 40 millié Ft elvonas ellensulyozasara noévelni kellett az intézmény m(ikodési
bevételeit, hogy a vallalt feladatokat teljesiteni tudjuk. Ennek kovetkeztében a tervezett bevételi
el@irdnyzatot meghaladtuk, mely azonban kizarélag pénzforgalom nélkili barter ligyletb6l szarmazott.
A bevételi tobbletet kizardlag a szakmai tevékenység ellatasara forditottuk.

b. azintézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa:

Gyakornoki program

A Ludwig Mazeum 2012-ben az évekre visszamen&en m(ikodS gyakornoki programot szervezettebb
formdba ontotte: meghatarozta a gyakornokok fogadasanak rendjét és a lehetséges szakteriileteket,
ahova a kortars muivészet irant érdekl6dd egyetemistakat varja. A kotelezd vagy 6nkéntes mizeumi
gyakorlatot végz6 hallgatok igy az egyes osztdlyok munkdjdba bekapcsolddva ismereteket
szerezhetnek a muzeoldgia, a kidllitds-rendezés, a muizeumpedagdgia, a kommunikacié valamint a
nemzetkozi kapcsolatok teriiletén egyarant. A Ludwig Muzeum gyakornoki programja 2012-ben is
népszerd volt o©sszesen: 48 gyakornokot fogadtunk (15 belféldi és 6 kilfoldi felsGoktatasi
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intézménybdl). Az 6t szervezeti egység mellé bekeriilt 2012-ben a Ludwig Mlzeum Igazgatdi Tikarsag
és Jogi osztalya is. A gyakornokok jogi kérdésekkel kapcsolatos feladatok el6készitésében vettek részt.
Az eddigi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a programban részt vev6é hallgatok az itt szerzett
ismereteiket, tapasztalataikat dolgozatokba, szakdolgozatokba is beépitik.

Onkéntes Program

Magyarorszagon, kdvetve a jol miikodé kulfoldi mintakat, az utdbbi években egyre tobb intézmény,
koztiuk féként muzeumok hirdették meg Onkéntes programjukat. Ehhez a kezdeményezéshez
csatlakozott a Ludwig Muzeum is, és 2012 szeptemberében elindult az 6nkéntes programunk. Az
Onkéntes Program célja, hogy el8segitse a mizeum napi m(ikddését, javitsa a muzeumi szolgaltatas
min&ségét és szolgaltatasi korét, novelje a Mlzeum latogatottsagat, valamint hogy hozzajaruljon a
muzeumi latogatas pozitiv élményéhez.

Kilenc olyan projektet inditottunk el az dnkéntesek bevondsdval, amelyek szinte a teljes muizeumi
szakmai munkat lefedik, és olyan Uj szolgaltatdsok bevezetését teszik lehet6vé, amelyekre eddig
emberi és anyagi eréforrasok hianya miatt nem kertlhetett sor. Tobbek kozott ujra inditjuk a kordbban
nagyon népszerU art medidtori szolgaltatdsunkat, és a kozonségszervez6k bevondsaval, sokkal
intenzivebb kapcsolatot szeretnénk kialakitani oktatdsi intézményekkel. A meghirdetett pozicidkra
kozel haromszazan jelentkeztek. A motivacios levelek és személyes interjuk alapjan 110 jeldltet
valasztottunk ki, akik a munka megkezdése el6tt részt vettek egy tobb lépcsés képzésen. Az
onkéntesek fél éves szerz6dést irtak ala és havi 12-20 6éra munkavégzést vallaltak. A jelentkez6k
tobbsége milivészeti és kommunikacios végzettséggel rendelkezik, elsésorban budapesti lakosok, (de
szamos vidéki varosbdl is jelentkeztek) tanulnak, vagy munkahellyel mar rendelkeznek, csak néhany
olyan jelentkez6 volt, aki munkanélkili és atmeneti lehet&ségnek tartja a muzeumi munkaban vald
részvételt. A személyes interjukon kiderilt, hogy tobbséglik rendszeresen jar a kiallitasainkra, kdvetik
a facebook oldalunkat, valamennyien elismeréen nyilatkoztak az itt folyd munkardl és kihivasnak
tartjak a projektjeinkbe valé bekapcsolddas lehetGségét.

Az Onkéntesek tobbsége az alabbi motivacids okokat emlitette: a kortdrs muivészet mélyebb
megismerése, intellektudlis inspiracid, betekintés a muzeumi életbe, a megszerzett elméleti tudas
kiprobaldsa a gyakorlatban, szakmai fejl6dés lehetGsége, Uj kihivasok keresése, a szabadidé hasznos
eltoltése, Uj kozegbe keriilés és beilleszkedés, szakmai tudasuk kamatoztatasa a muzeum hasznara. A
pedagdgus végzettséggel rendelkez6k sokoldall tanarrd szeretnének valni, munkdjukkal szeretnének
hozzajarulni a kortars mivészet befogaddsahoz, valamint jobban megismerni az alkotas és a kdzonség
viszonyat, a nyugdijasok pedig hasznosan szeretnék eltélteni a szabadidejiket. Szdmos 6nkéntesiink
nagyon jo allassal rendelkezik (elsGsorban a kommunikacios teriileten dolgozdkra jellemz8) mégis Uj
kihivdsokat keresnek, jelenlegi munkdjuk nem elégiti ki Oket intellektudlisan, a muzeum
tevékenységét nagyon inspiralonak és progresszivnek tartjak.

A kidllitasi osztaly és a muzeumpedagdgiai osztaly munkajat art medidtorok és kézonségszervezbk
segitik, a gyljteményi osztdlyon a mUtdrgyakhoz kapcsolddé kutatdsban vesznek részt az elsésorban
mivészettorténészi diplomaval rendelkezé onkéntesek, a konyvtarban szakvégzettséggel rendelkezé
onkéntesek dolgoznak, a kommunikacids osztalyon marketing asszisztensek és informatorok, az ACAX

zzzzzz
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a muzeumpedagdgiai munkdban részt vevSé Onkéntesek elsGsorban milivészettorténészek és
pedagdgusok, a kommunikacidés osztadlyon dolgozdok kilonbozé cégeknél dolgozd marketing és
kommunikacids szakemberek.

A program beinditasa nagy kihivast jelent a mizeum szamara, hiszen kétszer annyi dnkéntes dolgozik
a kilénboz6 feladatokon, mint amennyi a sajat dolgozdink szama, és a tobbi muzeumtdl eltérGen mi —
folyamatos szakmai kontroll mellett — az érdemi szakmai munkankba is igyekeztiink bevonni az
onkénteseket.

A programban részt vevé onkéntesek munkajanak koordinaldsara létrehoztunk egy kiilon web oldalt:
http://onkentes.ludwigmuseum.hu/. Az oldal felhasznaldi részében minden projekthez tartozik egy
almeni, amelyben egy naptar segitségével az onkéntesek maguk jeldlik be, hogy mikor tudnak
dolgozni.

A program m(ikodésének és hatékonysagdnak eredményeir6l a kovetkez6 évben tudunk majd
beszamolni. Az elsé fazis, ami a tobb szaz ember interjuztatasabdl, a képzések és az adminisztracids
feladatok megszervezésébdl valamint a mikodési szabdlyzat kidolgozasabdl allt sikeresen lezarult.
Nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk a jelentkez6ktSl, ami a mi munkdnkat is nagymértékben
segitette. Az oOnkéntes programunkat mar prezentaltuk tobb bécsi muzeumban is (Mumok,
Kunsthistorisches Museum, Leopold Museum) a szakmai visszajelzések alapjan programunk
egyedilallénak szamit, az osztrak kollégdk elismeréen nyilatkoztak a kezdeményezésiinkrél.

c. az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédd létszam- és
eliranyzat mozgasok bemutatasa; ,,NE”

d. az intézmény mikodésének helyzete, a mikodési tevékenység értékelése, a
megvaldsuld fejlesztése, agazati és célfeladatok hatasa:

A miikédési tevékenység értékelése:

A modositott 2012. évi eredeti elGiranyzat a 2011. évi CIIV. torvény szerinti elGirdnyzat csokkenés
utani allapotot tartalmazta, amely igen sulyosan érintette az intézményt. Kiilondsen a beruhazasi
keret megnyirbaldsa jelentett nehézséget, mivel a muzeum évek 6ta kiizd egy szerver beruhazas
megvaldsitasaért. A rendelkezésre allé 600 ezer Ft nem elegendd ilyen mérték( fejlesztésre, és még
erre az 0sszegre sem kaptunk engedélyt, hogy a pillanatnyi informatikai problémat megoldjuk. Ezen
felil még 5.900 ezer Ft elvonds tortént felligyeleti hatdskorben, mely a dologi kiaddsokat érintette. A
dologi kiadasok ilyen mérték(i évek 6ta torténé csokkentése mar azt jelenti, hogy csak az allandd
muakodési koltségekre van meg a koltségvetési fedezet, a szakmai kiaddsokat kizardlag sajat
bevételekbdl kell teljesiteni, amelyet a felligyeleti szerv viszont minden évben emel. 2012. évben
21,6%-kal emelkedett meg a bevételi elGirdnyzat, melyet még éppen sikerilt teljesiteni, de ez nem
biztositék arra, hogy a kovetkez6 években a bevételeinket névelni tudjuk.

Fentiek ellenére a szakmai munkat kivald minGsitéssel teljesitettilk, de mogotte az apparatus igen
nagy eréfeszitése all.



2012. évi koltségvetés szerkezeti valtozdsaként jelentkezett a felligyeleti szerv részérdl:

” .- | Munkaadokat .
Jogeim Beverel Tamogatas Kiadis S.Z emelyyl terheld ].JOI,Ogl
g . juttatas o, kiadasok
miikddési dsszesen jarulékok
bevétel vdltozas ei. rendezése 21596 21596 21596 2500 675 18421
Létszamleépités okan érvényesitett
eléiranyzat csokkentés -36830 -36830 -29000 -7830
Egyéb, intézményi eldiranyzat csokkentés -5900 -5900 -5900
Miikddési tobblet (egyszeri feladat ei.
csokkentése) 324 324 324
Kerekités: 26 26 -22 24 24

21596 21596 -42380 -20784 -26198 -7131 12545

2012. évben az évkozi elGirdnyzat mddositasok kovetkeztében a rendelkezésre allo elGiranyzat
442.638 e Ft-ra novekedett, melybdl a teljesités 93,7 %-kos aranyt mutat. Az el6z6 évhez képest ez
129 millié Ft csokkenést mutat, mely elsGsorban a szponzoracié elmaradasat jelenti.

Miikoédési (sajat) bevételiink teljesitése 2012.évben 6sszesen 97.225 e Ft, ami az el6z6 évinél 82.490
e Ft csOkkenést mutat. EbbGl az egyéb sajatos bevételeink (aru és készletértékesités, szolgdltatasok
ellenértéke, tovabbszamlazott szolgaltatdsok értéke) 2012-ben 74.700 e Ft volt, melyb6l azonban
28.239 eFt barter megéllapodas keretében pénzforgalom nélkili bevételként realizalédott. Mikodési
célu pénzeszkozatvételeink 98,4 %-kat teljesitettiik.

A koltségvetés kiadasi oldalat vizsgalva megallapithatd, hogy a személyi juttatasok kiadasra a
lényegesen kevesebbet koltottlink a létszdmcsokkentés kovetkezményeként, 124.586 e Ft-ot. A
beszamolasi id6szakban az el6z6 évi elGiranyzat maradvany, a bérkompenzacio, és a létszamcsokkenés
koltségeinek megtéritése, valamint a bevételi tobblettel kapcsolatos bérjellegli juttatasok miatt
tortént elGiranyzat valtozas. Dologi és egyéb folyd kiaddsainkra mintegy 11%-kal kevesebb keret allt
rendelkezésre, melyet palyazati és egyéb forrasokbdl kellett kiegésziteni. Az engedélyezett |étszam
2011. évi 61 f6rél 2012. évben 50 fére csokkent. A létszamcsokkentést 1 f6 bolti eladd fejlesztés

korrigdlta.

Az intézményi beruhazasi tervet befolyasolta az év eleji csokkentés, igy csak minimdlis lehetGség
maradt a terv megvaldsitasara. Az elGiranyzat csokkentés hosszabb tavon az intézményt
ellehetetleniti, azt mas forrasbdl potolni sziikséges, de az engedélyeztetési eljaras, valamint a
beszerzés elutasitasa sulyos gondként jelentkezik..

A hosszabb tavu gazdalkodas soran figyelemre méltd az a tény, hogy évré6l-évre csdkkend koltségvetési
tdmogatas mellett kell ellatni a miUzeum alapfeladatait, ezért a hianyzé forrasra a muzeum egyéb
tdmogatasokat igyekszik bevonni. A tervezhetlséget befolydsolja, hogy a hazai adakozdsi kedv
alacsony mértékd, a ,szponzori” tdmogatdsok nagysagrendje elmarad a nemzetkozileg elfogadhatd
szinttdl. A sikeres tdmogatasok automatikusan nem feltételezik a kbvetkezé évi hasonld nagysagrendd
tdmogatasok meglétét.

A muzeum kiallitas- és intézménypolitikdjanak megfelel6en 2012. évben is fontos szerepet kaptak az
innovativ, sajat kezdeményezésu, hidnypotlé és kulturtorténeti jelentGségd, ill. az aktualis tarsadalmi
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kérdésekre érzékenyen reagdld kiallitasok, a kozépgeneraciéhoz tartozé kortdrs magyar
képzémlivészek un. ,mid-carrier” retrospektiv kidllitdsa, a kortars képzéml(ivészet aktualis trendjeirdl
atfogd képet add kidllitdsok és a kortars m(ivészet kilonféle terileteinek, magas- és tomegkultura
egymasba oldddasanak kimagaslé példait bemutatd kidllitdAsok. A sokszinl, magas szinvonald,
ugyanakkor izgalmas és progressziv kidllitasi programot élénk érdeklédés kiséri, ami mind a szakmai
elismerések, mind a latogatottsag terén megmutatkozik.

Részletes indoklas (az elGiranyzatok alakulasa)

1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggé alakuldsa: a f6bb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel 0sszefliggd alakuldsa, részletezve azon tételeket, mely az
el6z6 évi tényadatokhoz, az eredeti illetve moddositott elGirdnyzathoz képest
jelentGsen valtoztak. Be kell mutatni tovabbd a fliggd, atfuto, kiegyenlité kiaddasok,
illetve bevételek okait és azok rendezésére tett intézkedéseket is.

A muzeum gylijteményi osztdlya a |étszdmcsokkenés ellenére is magas szinvonalon latta el a fenti
alapfeladatokat. A sikeres palyazati tevékenység, ill. ajandékok révén a gy(ijtemény 6sszesen 30
mdtarggyal gyarapodott 2012-ben. A nyilvantartas kezelésével megbizott muzeoldgus tdvozasa utan a
nyilvantartdsi és feldolgozasi feladatokat a gy(jteményi osztdlyvezetd, ill. az osztalyon dolgozd
fémuzeoldgus vette at.

A gyljteményt két idGszaki kiallitas keretein belll mutattuk be a kdzonségnek. Fémuzeoldgusunk A
hés, a hésné és a szerz6, mig a gyljteményi osztalyvezet6 Az égbolt mdsik fele cimmel rendezett
kidllitdst a gyljteménybdl, amely az egyes mlitargyakra és a gyljtemény egészére vonatkozd
kutatdmunkan alapult. A juliusban megnyitott idGszaki gydjteményi kidllitds a mdvész kett6s
szerepébdl indult ki, abbdl a sajatos dialektikabdl, hogy a muivész gyakran egyszerre létrehozdja és
f6szereplGje, ,h6se” is sajat miveinek. Az itt bemutatott mintegy 70 m(ivet a kurator altal valogatott,
a miiveket tobbféle szempontbdl értelmez6, rendhagyd mddon kozvetleniil a falra irt szovegek
kisérték a kidllitotérben. A decemberben nyilt Uj gyljteményi kidllitds — a legismertebb mdvek
kidllitdsan tul — a gyljtemény egyik alapvetd sajatossdgara, az egykori ,kelet” és ,nyugat”
parbeszédére hivja fel a figyelmet. Ujdonsag, hogy a kiallitas elékészitésébe most elsé izben kutatd
onkénteseket is bevontunk. Az allando kiallitas vendégeként mutatjuk be Csakany Istvan Szellemtartds
a Ludwig Muzeumban lathaté. A gyljteményi raktar rendjén a fenti két gyljteményi kiallitas kapcsan
sikerllt javitanunk. Az 6sszesen mintegy 150 mu kidllitdsa révén a kordbban zsufolt raktdrak az év
végére attekinthet6bbé, rendezettebbé valtak. A restauraldsok és konzervald kezelések idén is
els6sorban a kidllitdsokhoz, ill. kdlcsonzésekhez kapcsolddtak, ezen felll egy sikeres NKA palyazat
tette lehet6vé Malcolm Morley nagyérték( festményének anyagvizsgalatat és restaurdlasat.

A gyljtemény tudomanyos feldolgozasaban fontos elGrelépés a honlap gy(lijteményi aloldalanak
atalakitdsa és ennek kapcsan az egyes militargyak kulcsszavakkal torténd ellatasa, amelyet a
gyljteményi osztaly muzeoldgusai végeztek el. A kutatdmunkdn alapuld kulcsszavazas a gyljtemény
sokoldalu kereshet&ségét teszi lehetévé a kutatdk és a nagykozonség szdmara.



A muzeum kidllitds- és intézménypolitikdjanak megfelel6en 2012-ben is elsésorban a muzeum
kuratorai daltal kezdeményezett, sajat produkcidban, illetve nemzetkozi egylttmikodéssel készitett
kiallitdsok megvaldsitasat terveztiik, amellyel egyrészt a kortars magyar képzémdvészet nemzetkozi
kontextusba helyezésére, masrészt a professzionalis értékrend meger@sitésére és a hazai kanonizacids
mechanizmus hiteles mikodtetésére téreksziink.

A tavalyi évrdl atfutd két kidllitdas mellett 2012-ben hét uj idészaki kiallitdst (6t sajat produkcio és egy
a MOME-vel egylttm(ikodésben létrejott kiallitds) és egy uj, a gyljtemény anyagabdl valogatott,
hosszu tavon nyitva tartd, dllando kidllitdst rendeztiink a Ludwig Muzeumban. A hét iddszaki kiallitas
kozil egy szintén a gylijtemény anyagdbdl valogatott miveket bemutatd tematikus kiallitas volt.

A muzeumpedagdgiai osztdaly még az elmult évektdl is sz(ikosebb anyagi feltételek kozott dolgozott,
ezért komolyan vette a koltségkimélést és az anyagtakarékossagot. Mindemellett a banki szektort
sUjté adoteher novekedés okan egy jelent6s tamogatonk, aki az elmult négy évben szponzoralta a
pedagdgiai tevékenységiinket, idén mar nem tudta azt tdmogatni. igy 2012-ben nem valésulhatott
meg a ,Busszal a Ludwigba” népszerl akciénk sem. Ennek kompenzalasara hirdettiik meg a vidéki,
illetve a hatranyos helyzetl iskolak szdmara a Ludwig szerda néven futd kezdeményezésiink,
amelynek keretében szerdanként egy iskolai csoportnak ingyenes foglalkozast tartunk.

2012-ben masodik alkalommal fogadtuk be, és rendeztiik meg a Gondolattura a Ludwigban cim
Févarosi Mlelemz6 Versenyt az altaldnos iskola felsé tagozatos és kozépiskolds didkok részére.

A pedagoégusoknak szervezett szakmai programjaink, koztlik a X. Mizeumpedagdgiai konferencidnk, a
Munkadllomads is sikeresek és latogatottak voltak.

2011-ben elindult az Integrdlt Csalddi Délelétt cimil programunk, amely megértési nehézséggel éI6
(down-szindrémas, autista, oxigénhiannyal szlletett) gyerekeknek és szileiknek szdl,
Muzeumpedagdgiai Nivodijban részesiilt.

Az év egyik legnagyobb valtozdsa a nyari tdborok szamanak novelése volt és az, hogy els6 izben
rendeztlink kdzosen tabort a MUvészetek Palotajaval. A taborok szakmai sikeriik mellett jelent6s

bevételt is hoztak a mizeum szamara.

2012-ben is megrendeztiik a Lathatatlan Kiallitassal kdzosen az orszagos rajzpalyazatunkat,
Merre jarsz? - Tapinthato térképek cimmel. A palyazatra 3 kategoriaban Gsszesen 39 palyazo
vett részt az orszag tobb iskolajabol.

2012-ben is nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy a Mulzeum, a szakmai kihivasok mellett piaci, és
verseny kornyezetben is megmérettesse magat. Ennek eredményeként tébb kreativ arculati, kulturalis
program mindségi valamint a kommunikdcios tevékenységiinket altalanossagban kiemelked6nek
itél6 dijakat kaptunk.A Ludwig Muzeum 2012-ben is eleget tett az alapitd okiratban megfogalmazott
orszagos modszertani kézpont feladatainak, illetve folyamatos szakmai tevékenysége soran ezzel
Osszefliggésben valdsitja meg a kortars mlivészeti Mdédszertani Modell-Programjat (MMP).

A Ludwig Mduzeum Moddszertani Modell-Programja fontosnak tartotta, hogy a muzeum
kdozmivel6dési- és ismeretterjeszt-programja mellett a mizeum szakmai stabja (az ACAX, a kiallitasi,
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a gyljteményi és a muzeumpedagdgiai osztaly munkatarsai) minél tobb oktatasi, tovabbképzési

célzatu, szakmai programokat szervezzen és valdsitson meg 2012-ben.

Allandé kiallitasok felsorolasa latogatdszammal (sajat épiiletben): fében

Kiallitas cime

2011. tény

2012. terv

2012. tény

Az égbolt masik fele. Valogatas a
Ludwig Muzeum gyljteményébdl

(2012. december 6-tdl)

5000

2862

Uj és athuzddé idészakos kiallitasok felsorolasa latogatdszammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2011. tény 2012. terv 2012. tény
Yona Friedman. Architecture without 8600 1400 3592
building. A nemépités gyakorlata
(2011. oktober 29 — 2012. februar 5.)
BAKOS. Rita Ackermann (2011. 6000 2500 4253
november 18 — 2012. marcius 18.)
Megyik Janos: A kép tere (2012. 11000 10132
marcius 9 — junius 10.
Lakner Antal: 8800 10740
Workstation/Munkaallomas (2012.
szeptember 21 — 2013. januar 20.)
A hang szabadsaga — John Cage a 4000 3426
vasfliggdny mogott (2012. november
23 —2013. februar 17.
XY — Emberi méltésag és a MOME - 3123
generacio (2012. oktdber 19 —
november 4.)
A hés, a hGsné és a szerzé (2012. 8000 18021
julius 6 — oktéber 23.)

Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok:

Koltségvetési aktiv fliggd elszamolasok

(napidij, munkaba jarasi ktgek, bérjellegii juttatasok)

Koltségvetési aktiv kiegyenlit elszamoldsok
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(bank és pénztar kozotti Uton levs pénzeszkoz) 314.245,-Ft
Egyéb aktiv pénziigyi elszamoldsok 6sszesen: 2.710.980,-Ft
Az aktiv pénzlgyi elszamoldsok rendezésére 2013. évben keriilt sor.
Egyéb passziv pénziigyi elszdmoldsok:

Koéltségvetési passziv fliggd elszamolasok 103.338,- Ft

A flgg6 tételek tartalma: Gdilési csekk, kultdra utalvany targyidészak végén be nem valtott értéke, a
kifizet6helyi koltségtérités 1%-ka, valamint bizomdanyosi bevétel. Az elszamoldst a kovetkez6 évben
végrehajtottuk.

2. ElGiranyzatok alakuldsa — az elGiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. Kiadasi-bevételi elGiranyzatok hataskoronkénti mddositdsanak alakuldsa, annak
indoklasa (kormany, iranyitd szervi és intézményi hataskorben tortént elGiranyzat
madositasok);

Koltségvetési elGiranyzatok e Ft-ban

Megnevezés Eredeti ei. Méddositott ei. Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 353.400 442.638 89.238 414.743
Bevételek 353.400 442.638 89.238 442.636

Az elGiranyzatok modositasara kormany, irdnyitészervi és intézményi hataskérben kerlt sor.

Kormany
Datum ogy. Irdnyitd szervi | Intézményi
Személyi juttatasok eFt
El6z6  évi  elGirdnyzat  maradvany,
pénzmaradvany igénybevétele 2012.09.27 3013
Egyszeri jellegl bérkompenzacié 2012.05.31 4563
tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas 2012.07.20 5120
2012. évi bérkompenzacié elszamolasakor -
keletkezé elvonas 2012.12.20 580
Osszesen 3983 8133
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Munkaaddkat terheld jarulék eFt

El6z6  évi  elGirdnyzat  maradvany,

pénzmaradvany igénybevétele 2012.09.27 751
Egyszeri jellegli bérkompenzacid 2012.05.31 1232

tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas 2012.07.20 475
2012. évi bérkompenzacié elszamolasakor

keletkez6 elvonds 2012.12.20 156

atcsoportositds m.adét terheld jarulékrdl

dologira 2012.12.07 730
atcsoportositds m.adét terheld jarulékrdl

dologira 2012.12.13 13
dsszesen 1076 483
Dologi kiadasok és egyéb folyé kiadasok

El6z6  évi  elGirdnyzat  maradvany,

pénzmaradvany igénybevétele 2012.09.27 51
8896-1/2012-KTF Forras sQL

m(ikodésének és fejlesztésének

fedezetére 2012.03.12 968
8896-7/2012-KTF PIR rendszer

lzemeltetésének fedezetére 2012.05.16 258
tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas 2012.07.20 30 377
tobbletbevétel- sajat hat. ei. médositas 2012.12.13 14 927
atcsoportositds m.adét terhel6 jarulékrol

dologira 2012.12.07 730
atcsoportositds m.adét terheld jarulékrdl

dologira 2012.12.18 13
Osszesen 1226 46 098

Pénzforgalom nélkiili kiadasok eFt
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barter fellgyeleti engedélyezése

2012.12.31

28 239

o0sszesen

28 239

Kiadasok dsszesen

5059

29 465

54714

M(ikodési koltségvetés bevételei eFt

Kormany

Irdnyito szervi

Intézményi

Pénzforgalom nélkiili bevételek

barter felligyeleti engedélyezése

2013.01.10

28 239

o0sszesen

28 239

e

El6z6 évi miikodési célu elGiranyzat-

maradvany atvétel

El6z6  évi  elGirdnyzat  maradvany,

pénzmaradvany igénybevétele

2012.09.27

35972

o0sszesen

35972

Tamogatasértéki miikodési bevétel

tobbletbevétel- sajat hat. ei. mddositas

2012.12.13

18742

o0sszesen

18 742

Koltségvetési tamogatas eFt

Kormany

ogy.

Irdnyitd szervi

Intézményi

sSQL
fejlesztésének

8896-1/2012-KTF Forras
mikodtetésének és

fedezetére

2012.03.12

968

8896-7/2012-KTF PIR rendszer

lUzemeltetésének fedezetére

2012.05.16

258

Egyszeri jellegl bérkompenzacié

2012.05.31

5795

2012. évi bérkompenzacid elszamolasakor
keletkez6 elvonds

2012.12.20

- 736

0sszesen

5059

1226

Bevételek 6sszesen

5059

29 465

54714
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b. Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatdl, illetve a mas fejezettdl kapott elGiranyzatok
felhasznalasa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai:

Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Szakmai feladat teljesitése tamogatdasi szerz6dés alapjan megvaldsult mitargyvasarlas: Ladik Katalin:
Poemeim és Pseudo presence 600.000 Ft

c. Az elGiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé f6bb tényezok:

» Személyi juttatasok, munkaadokat terhel6 jarulékok, létszam alakulasa (a bér és
munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi juttatasok elGirdanyzatanak alakuldsa, a
létszamvaltozasok, atlagilletmény valtozasa, a végrehajtott Iétszamcsokkentéssel elért
megtakaritas éves szintli hatasa, a valtozdsok elemzése, értékelése:

A Koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak |étszama és teljesitett személyi juttatasai:

Rendszeres személyi juttatas 124.586 e Ft
Nem rendszeres személyi juttatdsok 26.516 e Ft
Kiils6 személyi juttatdsok 2.460 e Ft
Személyi juttatasok 6sszesen 153.562 e Ft

ebbdl teljes munkaidSben foglalkoztatottak személyi juttatasa 142.935 eFt
részmunkaid6ben foglalkoztatottak személyi juttatdasa  8.167 eFt

A 2012. évi tényleges teljesités 16.151 ezer Ft-tal kevesebb az el6z6 évihez képest, mely megtakaritas
a létszamcsokkenés hatdsa.

A 2011. december 31-i engedélyezett |étszam: 61 f6.
A 2012. december 31-i engedélyezett |étszam: 50 f6

Ebb&l magasabb vezetd vagy vezet6: 3

Ebbdl szakmai munkakorben foglalkoztatottak: 29,5

Ebb&l nem szakmai munkakorben foglalkoztatottak: 20,5
2012-ben 17 f6 munkatdrs munkaviszonya szlint meg és 12 f6 munkaviszonya létesiilt. Az évévgi
statisztikai dllomanyi létszam: 49,75 {6, az atlagilletmény 208.700 Ft, az el6z6 évihez képest 27000 Ft-
tal kevesebb. 2012-es évre egy f6 |étszambdvitést kaptunk, bolti eladé munkakorben, melyre
hatarozott idejd alkalmazottat foglalkoztattunk.

» Dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelentGsebb tételt képviselé kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

A beszamolasi id6szakban az el6z6 évihez hasonld kiadasi jogcimeken teljesitettiik koltségvetésiinket,
de néhany, miikodési jogcimen megtakaritast tudtunk elérni, azonban a szakmai kiaddsok egy
részénél tobbletkiadas tortént. F6bb, kiemelt jogcimek:
- készletbeszerzésre mintegy 5%-kal tobbet forditottunk az el6z6 évhez képest, 6sszesen: 42739
eFt-ot, ebb8l mdtargyvasarlasra 25033 eFt (-16%), kidllitasok épitési, mlszaki kdltségére 1915
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eFt, kiallitdsokhoz szakmai anyag vasarlasdra 7545 eFt (+470%) kifizetésére keriilt sor. A
készletbeszerzés jogcimen 1944 eFt-ot koltottiink.

- szolgdltatdsokra forditott Osszegek kozel 15%-kal emelkedtek, mely a szolgdltatdéi arak
emelkedésének hatdsa: 66547 eFt. Ebbd| kiallitassal kapcsolatos szallitdas 14297 eFt (-27%),
terem©ri szolgaltatds 13839 eFt (+37,6%), bérleti dij 23622 eFt (+230%), nem adatatviteli
tavkozlési dijak: 2180 eFt (-34%), kiallitasokkal kapcsolatos posta koltség 2325 eFt (-28%). A
bérleti dijon szamoltuk el a mi(iteremprogram keretében felmerilé bérletet illetve a
mitargyak csomagoldshoz szikséges ladabérletet, mely lényegesen megnovelte az éves
tervezett kiadasunkat. Szoftvertdmogatdsra és blog fejlesztésre 2012. évben 2640 eFt-ot,
karbantartds cimen 3110 eFt-ot és szakértGi koltségre (tlizvédelem, eli.szolg, kozbeszerzési
tanacsadoi dij, belsd ellendri dij) 3291 eFt-ot forditottunk.

- kilonféle dologi kiadasok 6sszességében 100 millid Ft-tal csokkentek (97321 eFt), melybdl
AFA kiaddsok 28198 eFt (-27%), kommunikéciés kiaddsok 24667 eFt (+14%), nyomda
koltségek 9384 eFt (-40%), egyéb szakmai kiadas 20781 eFt (-12%) (mely tartalmazza az egyes
kidllitdsok produkcios koltségét, valamint a kulfoldi kuratorok, el6addk, mivészek szakmai
koltségeit), szellemi tevékenység 9299 eFt (-53%). Szellemi tevékenységre a muzeum az
infomedidtorok, a tolmdacsok, mivészek, tandrok el6addi dijat, restauralasi kifizetéseket,
katalogusok szerzGi jogdijat, honorariumra kifizetett 6sszegeket tartalmazza.

- egyéb folyd kiaddsok 15358 eFt (-32%), melybdl, munkdltaté altal fizetett kifizetdi
adokotelezettség 2789 eFt, hatdsagi dijak 1398 eFt, egyéb tagdijak 191 eFt, vagyonbiztositas,
illetve mdtargybiztositas dija 7141 eFt (-37%).

> Ellatottak pénzbeli juttatasai: , NE”
> Miikddési/felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas: ,NE”

» Kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,NE”

> Tamogatas értékd miikodési/felhalmozasi kiadasok: , NE”

> Intézményi beruhazasi és felljitasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti
elGiranyzathoz viszonyitva a valtozas okait, a megvaldsitott és folyamatban lévé
beruhazasokat, illetve forrasait (kivéve: PPP, EU-s programok)):

A muzeum a 2011. évi takarékossagi intézkedés ellensulyozasdra a beruhazasi kiadasok csokkentését

kényszerllt végrehajtani, amely azonban 2012. évben ténylegesen elvonasra kerilt. A 4000 eFt
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csokkentéssel viszont a muzeum lehetetlen helyzetbe kerilt, hiszen a 600 ezer Ft beruhdzasi
el6iranyzat nem elegendd az eszk6zok pétlasahoz.

Megvalésitott beruhazasok:
- Beszerzés: 399.900,-Ft

Gépek, berendezések, felszerelések: 314.882,-Ft
(el6addtermi projektor)
Beruhdzdasok altalanos forgalmi addja: 85.018,-Ft
Az elGirdnyzat maradvanyra kotelezettséget vallaltunk, szoftverbeszerzés 2013. évben kerl
pénzlgyileg teljesitésre.

» PPP konstrukcioban létrejott beruhazasok, felljitasok, szolgaltatasvasarlas
bemutatasa; ,,NE”

Py

» Az el6z0 évek elGiranyzat-maradvany atadasa

A 2011. évi személyi juttatdas és munkaadét terhelS jarulék kotelezettség soron 4 ezer Ft szabad
elGirdanyzat maradvany keletkezett, melynek koltségvetési felé torténs befizetésérdl intézkedtiink.

3. Intézményi bevételek alakulasa

a) intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasold tényezék ismertetése,
tulteljesités és lemaradas okainak bemutatdsa az intézet gazdalkodasara gyakorolt hatasuk
elemzése; a tébbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely
kiadasok finanszirozasara forditottak;

Az intézmény a sajat bevétel eredeti elGiranyzatat 38%-kal tulteljesitette, mely azonban lényegesen
elmarad a 2011. évit6l (-91672 eFt). A tobbletet elsGsorban a pdlyazati aktivitdsként megjelend
tamogatasértékd és m(ikodési célu pénzeszkozatvétel okozott (434%). A hosszu tavu gazddalkodas
tekintetében lényeges szempont, hogy a tamogatdsok tobbnyire egyszeri jellegliek. Célunk, hogy a
tartés jelleget erésitsik. A m(ikodési célu atvett pénzeszkozoket 98%-ban teljesitettiik, de 26%-kal
elmaradt az el6z6 évi Osszegt6l. Az intézmény mikodési bevételeit illetéen jol alakult a
kdltségvetésiink. Osszességében 39%-kal tulteljesitettiik, de a 2011. évi bevételekhez viszonyitva
46%-kal kevesebb. A tobbletet viszont kizardlag a pénzforgalom nélkili barter lgyletek okoztak,
melyet csak meghatarozott jogcimen lehetett elszdmolni. A bevétel névekedést annak ellenére
tudtuk produkdlni, hogy a kozponti koltségvetési tamogatdsunkat drasztikusan, 26%-kal
csokkentették az el6z6 évihez képest.

Tamogatds értekid miikédési bevételek:

TAMOP pdlydzat kbnyvtdrfejlesztésre (maradvdny érték) 84 244
EMMI tamogatds m(targyvasarlasra  (Ladik) 600 000
1 % tamogatds 81854
NKA pdlydzatok (20 946 426)
Kiallitasok -Lakner, Cage, St.Auby 7 200 000
Kiallitas - Megyik 7 035426
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Honlap 2.0 web fejlesztés

m{targyvasarlas (Bukta Imre, Tibor Zsolt, Csaki Laszld)

Hiper Redl tanulmanykotet

m{targyvasarlas — Pauer Gyula

m(itargyvasarlds — St Auby

GyUljtemény képgaléria fejlesztés

Malcolm Morley — restauralas

Szakkonyvtar konyvvasarlas

MUkédési célu dtvett pénzeszkézék:

MUkodési célu pénzeszkozatvétel haztartasoktol
- adomanyok maganszemélyektdl
Mikodési célu pénzeszkozatvétel non-profit szervezetektdl
eon/Barati kor ( Megyik kiallitasra )

MUkodési célra kapott juttatasok kalfoldrdl

Sajat bevétel:

Check in Bp kuratori vizitor program
Yona Fridman kiallitasra
Ludwig Stiftung (gylijteményre)
Ludwig Stiftung ( John Cage kiallitasra)
Erste (Stilinovic kiallitasra)

Sociale Realiste kidllitasra koprodukcids dij
Konstantin Kleffel ( Megyik katalégusra)
Morgan Stanley

Mastercard

Institute Francais ( Sociale Realiste kiallitasra)

Konyv, kiadvany értékesités

Jegyértékesités

Kartyas belépé6
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640 000
2200 000
1700 000

500 000

700 000
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71000
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143 490

3 800 000

442 489

569 658

19 034 852

5398470

291570

1387750

4313 250

582 000

7978 755

581 440
40 580 234

46 226 724 Ft

1345 888

41374 278

158 671



Tarlatvezetés 595 635

Tanfolyam, oktatds szervezés bevétele 43 697
Hang és képi anyagok masolasanak bevétele 73 373
Egyéb sajatos bevétel 2896 113
Bérleti és lizingdij 6 805 520
Hirdetés, rekldam-propaganda dij bevétele 15 369 709
Alkalmazottak téritése 35498
Tovdbbszamldzott mikodési bevételek 1117 250
Arfolyamnyereség 358 781
Afa visszatériilés 3775 000
Kiszamlazott termékek és szolgaltatasok afaja 18 390 834
Aru- és készletért. - Haztart. befiz. 4818 595
Muzeumpedagdgiai foglalkozasok bevétele 65 512

97 224 354

A szponzori tamogatasok csokkenésének ellenére a bevételeinket teljesitettik.

A latogatoszdm novekedését és a muzeumi szolgdltatdsok minGségét elGsegitd Uj
kezdeményezések, szolgdltatdscsomagok és készpénzkiméls eszkdzok
Kalfoldi és belfoldi turistdk figyelmének felkeltése érdekében egylttmikddéseket irtunk ala:

szalloddkkal és éttermekkel, angol nyelvi programmagazinokkal es fedélzeti magazinokkal. 2011-ben
a muzeum is alapité tagja volt a Cultural Port munkacsoportnak, amely Budapest hét kiemelkedd
kulturdlis intézményét fogja Ossze, azzal a céllal, hogy sokkal hatékonyabban tudjunk fellépni a
turisztikai piacon.Nyari id6szakban a kulfoldrél érkezé turistak megszélitasa érdekében, célzottan az
out-door kampanyra helyeztik a hangsulyt, mely tapasztalataink szerint, hatékonyan éri el a
févarosba utazdkat.

« sz

A médidban lezajlott valtozdsok valamint a kommunikdacids koltségvetésiink csokkentése miatt,
megszokott kommunikacids eszkdzeinket fokozatosan Ujak valtjak fel. Ezek egészen Uj kihivasok elé
allitjdk a Mduzeumot. Alkalmazkodunk a latogatdi elvarasokhoz, nemcsak a kommunikacids
csatorndink megvdlasztasanak tekintetében, hanem a szolgaltatdsaink szinvonaldnak biztositasaban
is. Stratégiank alapja a folyamatos jelenlét és informacidk biztositdsa a média felé, mely egy jél
kialakitott automatikusan m(ikodé rendszerré nétte ki magat. Ezen a stratégiai tevékenységen két
munkatars dolgozik folyamatosan, a kommunikacids osztalyvezet6 irdnyitasaval.
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A szakmai osztallyal egyeztetve, a f6 hangsulyt marketing es kommunikaciés tevékenységilinkben az
elmult évben egy kiemelt tarlat kapta, a Robert Mapplethorpe kiallitds. Ezt a stratégiai dontést a
pénzligyi keretek fékuszalt elosztasa befolyasolta, igy 2012. évben ez a kidllitdsunk kapott fizetett
out-door hirdetést is, a tobbi esetben is hasznalt koltségkimél6 on-line eszkdzok és barter hirdetések
mellett.Atfogd (1000 f&s) kutatdst, és elemzést végeztiink Onkénteseink segitségével a Muizeum
er@sségeire és gyengeségeire koncentralva, mely hasznos segitséget nyujt jové évi stratégiank
kialakitdsdban.2012-ben is megtartottuk a visszatéré latogatdink korét: muzeumi éves, és féléves
kartydt Aarultunk Ildtogatdinknak valamint szponzorainknak. A Mduizeum éves kartydira kerilé
mdtargyfotdkat a Facebook oldalunkon keresztil valaszthattak ki rajongdink, illetve az oldalunkra
latogatok. 2012. elsé félévében egylttmikodtiink a M(ivészetek Palotdjaval, ennek keretében a
koncertjegyet vasarlok 50%-os kedvezménnyel latogathattdk a muizeumot. Sajndlatos mddon, a
Mvészetek Palotdja dontésének nyoman, a masodik félévében, ez a kedvezmény
megszlnt.Kommunikacids stratégiank fokuszaban, a mizeum on-line jelenlétének megerdsitése allt:
egyrészt koltséghatékonysaga, masészt a tinédzser és a fiatal feln6tt korosztadly maximalis
elérhet&sége miatt

On-line jelenlét megerd@sitése

- Facebook Facebook oldalunk ebben az évben Unnepli fenndllasanak negyedik évét. A korabbi
kdzonségkapcsolat dpolason tulmenden, ma mar célzott hirdetések feladasara is haszndljuk az oldalt
valamint bizonyos témakordkben kdzvélemény kutatdsra is, ilyen volt: a szabadegyetemek kezdésének
id6pontja, vagy a konyvtari nyitva tartds maddositasa is. Szlinteleniil kutatjuk a tovabbi lehetGségeket,
melyek révén még kozelebb kerllhetlink rajongdinkhoz és még kozvetlenebbiil, sokkal
személyesebben kommunikalhatunk velik. Jelenleg (2013. janudr) a magyarorszagi muzeumok kozil
a legnépesebb Facebook taborral rendelkeziink: 33.300 f6 — s rajongdink szama az elmult egy év alatt
a dupldjara novekedett valamint az interakcidk szama is folyamatosan novekszik.- Timeline2012.
februdr végétél a Facebook oldalainak Uj arculata lett, a kordbbi dizajnhoz képest ez a fellilet mar
lehetévé teszi, hogy visszamendleg is kiegészitsik az id6vonalunkat fontos bejegyzésekkel,
mérfoldkovekkel. A magyar muzeumok koziil egyébként els6ként kezdtiink neki az idévonalunk
feltoltésének. A Muzeum adattardval egylttmiikodve egy izgalmas, vizudlisan és tartalmilag is gazdag,
a Ludwig Muzeum tevékenységét visszamendlegesen bemutatd kronoldgia kiépitését sikerrel
teljesitettiik, amely az intézmény és a kortdrs képzémlivészet irant érdekl6déknek egyarant
szorakoztatd, és érdekfeszité tartalmat kinal.- Blog2012. marcius 1-én — az NKA tdmogatdsdval —
megkezdte m(ikodését a Ludwig Blog, melynek elsédleges célja Uj szakmaibb és mégis szérakoztatd
kommunikacids feliiletet biztositani, azoknak a latogatdinknak, akik komolyabban érdeklédnek a
Muzeum élete valamint a nemzetkozi 6sszefliggései irant. A blog célkitlizései: a kortars muivészet
népszerdsitése, ndvelni az érdekl6dést az intézménylink irant, a muizeumlatogatdst népszerlsiteni és
az ujsagiréknak, véleményvezéreknek minden héten naprakész témakkal szolgalni. A blogot marcius
elsejétdl, heti rendszerességgel frissitjik.- Férumok, Pinterest, Instagram, TwitterAz online
kommunikaciéban fontosnak tartjuk, hogy Uj csatorndkon Uj emberekhez jussunk el. Ezért csapatunk
azon dolgozik, hogy a Ludwig Muizeummal kapcsolatos informacidk kilénbézé féorumokon, és a
kortars m(ivészethez fliz6d6 blogokon is megjelenjenek.2012-ben elinditotttuk Pinterest és Instagram
fidkunkat is, a Pinterest segitségével Webdaruhazunk latogatdinak szamat sikeresen néveltiik, mig az
Instagram-on kereszt(il képekben tuddsitunk minden nap a muzeum életér6l. Twitter fidkunk
kévetSinek szama 2012-ben is tovabb emelkedett, immaron minden nap 1300-an olvassak révid
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hireinket. - Web megujulds, képgalériaAz online kommunikaciés csatorndk kihasznaltsaganak
novelése érdekében, részlegesen megujitottuk a weboldalunkat, igy az sokkal naprakészebb és
interaktivabb lett, mint kordbban. Az Uj funkcidk kozott érdemes kiemelni példaul: az 4j képgaléria
kifejlesztését, vagy a specialis kabinregisztraciot, amely sokkal kényelmesebb elérést biztosit a
l[atogatdinknak a Lakner Antal: Munkadllomds cim( kiallitdsban szereplé interaktiv Black Hole
mdtargyhoz.

Virtudlis mizeum

2012. év elején egy egylttm(kodés keretében megkezdtilk a Yona Friedman: Architecture without
building - A nemépités gyakorlata cim( kidllitast teljes egészében leképezd virtudlis muzeum
felépitését. Az egylittm(ikodés azonban év kdzben megszakadt a kivitelezd céggel, elsésorban anyagi,
jogi és mindségi nehézségek miatt. A rovid egyittmikodés eredményeként végil, létrejott egy a
muzeumi tereket leképezd, fotdkkal, és nagyithatd képekkel ellatott virtudlis muzeum, melyet adattari
elemként meg6rziink a kiallitds dokumentalasa céljabol. Mivel az altalunk elvart minéségi szintet nem
kozelitette meg a végeredmény, annak publikdlasat nem engedélyeztiik. Ennek a munkdnak a
tapasztalatait azonban hasznositani tudjuk majd, a kozeljov6ben is hasonld projektjeink
megtervezésekor.

b) bevétel beszedésével 0Osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kdvetelések allomanya; ,NE”
c) El6z6 évi maradvany atvétele

El6z6 évi mikodeési célu elbiranyzat-maradvany, pénzmaradvany atvétel 6sszesen 3815 eFt
Kozponti koltségvetésbdl a létszamcsokkentés személyi jellegl juttatasainak téritése

4. Az el6iranyzat-maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggd alakuldsa:
a) az elGiranyzat maradvany alakulasa, a 2011. évi elGiranyzat-maradvany fGbb felhasznalasi
jogcimei;
A 2011. évi el6irdnyzat maradvany Osszege: 35.972 eFt. Ebbdl kotelezettségvallaldssal terhelt
maradvany 35.968 eFt, és 4 eFt befizetési kotelezettség.

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany a kévetkezd kiadasokbdl tevédott dssze:

e személyi juttatas: BKV bérletek 5.120 eFt,
e jarulékok 475 eFt
e dologi kiadas: szerz6déses kot.vall, megrendelések 26.577 eFt
e Nemzeti Kulturalis Alaptdl kapott tdmogatas értékl bevétel maradvanya 2.029 eFt
e OSI-ZUG nemzetkozi szervezet tamogatdsa 1.771 eFt

Osszesen 35.972 eft

b) a 2012. évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, dsszetétele (feladatelmaradas,
athazdado kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.);

kiadasi megtakaritas 27895 eFt
bevételi lemaradas -2 eFt
targyévben keletkezett elGiranyzat maradvany 27893 eFt
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ebbdl kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany 27570 eFt
ebbdl kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 323 eFt

A 2012. évi elGirdnyzat maradvany az intézmény muikodését biztositd, kotelezettséggel terhelt

felhasznalhaté maradvanya, melybdl

A 2012.

személyi juttatas (kompenzacié maradvany) 254 eFt,
munkaadoét terhel6 jarulékok (BKV bérlet utan) 945 eft

dologi kiadas: szerz6déses kot.vall, megrendelések 24590 eFt
Nemzeti Kulturdlis Alaptél kapott tAmogatas értékl bevétel maradvanya 1581 eFt

beruhdzds maradvanya 200 eFt
Osszesen 27570 eFt
évi bérkompenzaciébdl adédé 2013.-ban rendezett befizetés 323 eft

Az Eurdpai Uniés forrasbol megvalosulé programok alakuldsa: Be kell mutatni és
szamszer(sitett adatokkal ala kell tdmasztani az Eurdpai Unids programok keretében
elvégzett vagy megkezdett feladatokat és az ezzel kapcsolatos raforditasokat és az egyéb
nemzetkozi segélyprogramok keretében beérkezett pénz- és egyéb eszk6zoket, tovabba azt,
hogy azokkal kapcsolatban milyen volumeni sajat koltségvetési forrasok keriltek
felhasznalasra.

TAMOP-3.2.4-09/1/KMR-2010-0024. szdmu pélyazat

A ,Tudasdepd-Expressz” — ,A konyvtari halézat nem formalis és informalis képzési szerepének

erGsitése az élethosszig tarté tanulas érdekében” cimi palyazat keretén belill elnyert Osszeg

4.634.916,- Ft. Ezt az Osszeget a konyvtdri internetes portal fejlesztésére, konyvtarhasznalati és

olvasaskulturat fejleszté foglalkozdsok megtartasara iskolasok szamara és az on-line katalégus 9000

rekordot magdba foglalé novekedésére forditjuk. Az Eurdpai Szocidlis Alapbdl finanszirozott palyazat

2010. évben el6leget biztositott a muzeum szdmara 1.622.220 Ft 6sszegben, melyben felhasznalasa

25.000 Ft kivételével csak 2011. évben torténik meg. Az elGlegen fellili tAmogatds utdfinanszirozds

alapjan torténik. A tdmogatas jellege: 96,8 % vissza nem téritendd.

Elnyert tdmogatas: 4 634 916 Ft
El6leg: 1622 220 Ft
1. elszamolas (kifizetve): 1043 362 Ft
2. elszamolas: 1834 509 Ft
ebbdl levontak elGleg terhére: - 96 921 Ft
kifizetve: 1737588 Ft
Zar6 elszamolas: 1609 570 Ft
el6leg terhére levonnak - 1525299 Ft
2012. évben teljesitett kifizetés: 84 271 Ft
Elszamolva Osszesen: 4487 441 Ft
elutasitasra kerdlt: 147 475 Ft
6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszk6zok allomanyanak alakulasa:

a)

a gazdalkodas és a vagyonvaltozas Osszefiiggései, a felhalmozassal (beruhazas, felujitas)
Osszefiiggé feladatok megvaldsitasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasdnak
értékelése (immaterialis javak, ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek);
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Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy a muzeum a PPP szerzGdéssel lizemel6 Mlivészetek

Palotdja éplletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem rendelkezik. Az infrastruktira egy

része is a zemeltetd tulajdondban van. Evek 6ta a beruhazési eredeti eliranyzat a kdltségvetésben

minimalis 6sszegl, 2012. évben 4600 eFt, melybdl nagyobb volumen( beruhazast vagy feldjitast a

muzeum nem tud megvaldsitani.

A muzeum vagyoni adatai:
- Brutto allomany:

- Ertékcsokkentés allomanya:

- Netto allomany:

- 0-ig leirt dllomany:

2012. december 31-i zard
2012. december 31-i zard
2012. december 31-i zard
2012. december 31-i zard

A befektetett eszk6zok dllomdnyanak hasznalhatdsagi foka:

- immaterialis javak 1,4 %

- gép, berendezés, felszerelés 8,3 %

- gépjarmivek 2,6%

Alloméanyvaltozas jogcimenként az aldbbiak szerint alakult.

Allomdnynévekedés:

- Beszerzés:

Gépek, berendezések, felszerelések- el6addtermi projektor:

Afa

Brutto érték csokkenés

- Nem aktivalt AFA

Allomanycsékkenés nem volt.

120.139 ezer Ft
111.914 ezer Ft
8.225 ezer Ft

90.810 ezer Ft

400 eFt
315 efFt
85 eFt

85 eFt

A muizeum vagyona nagy mértékben elhasznalédott, csokkent értékd, beruhdzadsi kerete az

allagmegdvasra sem elegendd.

b) a2012. évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas, a befolyt bevétel felhasznalasa, a
koltségvetési torvényben eldirt értékhatarhoz kapcsol6dé eljarasi szabalyok betartasa; , NE”

7. Tulajdonosi részesedés: be kell mutatni minden olyan gazdasagi tarsasag nevét, székhelyét —
a részesedés mennyisége és értéke feltiintetése mellett -, amelyben az intézmény a) 100%-os,
b) 75%-on felili, c) 50%-on feliili, illetve d) 25%-on felili részesedéssel rendelkezik (figyelembe
véve a 2007. évi CVI. térvény és a 254/2007. (X.4.) korm. rendelet rendelkezéseit): ,NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa: a kdvetelések és kotelezettségek

allomany alakuldsanak bemutatdsa (behajtasi

problémak,

a behajtds érdekében tett

intézkedések, az elszamolt értékvesztés, illetve a behajthatatlan kovetelésként kivezetett

allomany nagysaga, a tartozdsallomany éves alakulasanak indokai).
Kovetelések dllomanyanak alakuldsa:

a./ Vevédk:

1.155 eFt

1.012 eFt
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Az aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl szarmazo, 2012. évi teljesitésli szamlazott, le nem jart hataridejd
kovetelés, melynek megtériilése csak a targyidGszakot kévetGen valdsul meg.
b./ egyéb kovetelések 143 eFt

Az egyéb kovetelések allomanya Gdulési csekk, kultura utalvany, banki jovairassal kapcsolatosak.
A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansag miatti leirds nem kerilt elszamolasra.
Kotelezettségek dllomdanyanak alakuldsa:

A rovid lejaratu kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatas teljesitésébdl, valamint a dolgozdkat és
a koltségvetést megillets (rehabilitacios jarulék, AFA stb) kotelezettségbdl szarmaznak.

Targyévi koltségvetést terhel6 szallitdi kotelezettségek 5.193 eFt
Dolgozdkat és a koltségvetést megilletd kotelezettségek 692 eFt
Osszesen: 5.885 eFt

A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az elGiranyzat maradvany része.
A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansag miatti leirds nem kerdlt elszdmolasra.

9. A letéti szamla pénzforgalma: rovid széveges indoklas a letéti szamldk vezetésének
indokairél, azok éves forgalmardl, allomanyarél. ,NE”

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran tortént
maradvany befizetésekrél, a 14282012. (X.08), korm. hatdrozatok alapjan elrendelt
befizetési kotelezettségek teljesitésérdl, a 2013. évre athuzddo teljesitések okairdl stb.

A 1428/2012. (X.08.) korm. hatarozat alapjan zarolas és csokkentés az intézményt nem érintette. A

létszamcsokkentés KEHI ellendrzése 227 000 Ft személyi juttatds visszafizetését rendelte el, de nem
intézkedett a szocialis hozzajarulds visszafizetésének 6sszegérél, mely 61 ezer Ft. Mindkét Gsszeget
2013. évben a kotelezettséggel terhelt maradvany terhére visszautaltuk. 35 ezer Ft kompenzacios
kiilonbozet Onrevizié keretében szintén visszautaldsra keriilt a targyévet kovetGen.

11. Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok , NE”

Az intézménynél jelent6s Osszegl hibat ellenérzés soran nem Jallapitottak meg, igy a kordbbi
beszamoldsi adatokat mddositani nem kellett.

Budapest, 2013. aprilis 19.

Mészdaros Gyuldné

gazdasagi igazgato
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