Ludwig MUzeum — Kortars M(ivészeti Mizeum 2013, évi beszamoldjanak
szoveges indoklasa

L Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmény feladatkdrének, 2013. évi tevékenységének rovid ismertetése:

tényszer(i attekintés az intézmény 2013. évi miikddésérdl, szakmai tevékenységérdl,
az év soran teljesult feladatokrdl {feladatok és hozzd kapcsol6dé feladatmutatdk),
illetve

a. az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairé! (jogszabdlyvdltozds, a 1036/2012. (il.21), a 1122/2012, (IV.25),
1007/2013. (1.10.), illetve a 1968/2013. (Xii.17.) kormdnyhatdrozatok hatdsai) és oazok
gazddlkoddsra gyakorolt hatdsdrdl, az elért eredmények bemutatdsdval:

A beszerzési tilalom az intézményi beruhédzas keretében térténd butor, személygépjarmd, informatikai
es7kdz s telefon beszerzése vonatkozisdban hétrényosan érintette a Mizeumot. Ismételten
mentességi kérelmet nydjtottunk be az informatikai eszkbz beszerzésének tilalma alol, azonban
kérésiinket 2013-han is elutasitottak. A szerver hidnya azon tdl, hogy a szakmai munkat hatraltatja,
adatvesztést okozhat, illetve az adattar elvesztése az alapfeladat meghitisuldsét is jelentene.

A Kormény évkdzben a tllzott hidnyeljrds megsziintetése érdekében 4.200 e Ft dologi kiaddst zarolt,
melyet év végén el is vont az intézménytsl. Mivel nem kaptunk engedélyt a szerver megvasdrlasara,
ezért a beruhazason fennmaradé kézel 3,5 millié Ft-ot sajat hatdskérben dtcsoportositottuk a dologi
kiadasok kozé.

A Szervezeti és Mikbdési Szabalyzatunk tervezetét az Emberi Er8forrdsok Minisztériuma részére
jovahagydsra benydjtottuk, annak tébb kérben zajlo egyeztetése jelenleg is folyamatban van.

A tdmogatascstkkentés hatdsa a szakmai mdkddésre

Az 6t éyvel ezel6tti, 2009. évi 312.604.000 Ft kbltségvetési tdmogatas az elvondsok kovetkeztében a
targyévre 81.204.000 Fi-tal csokkent. Az év kézben tortént szervezeti valtozasok kovetkeztében
benydjtott kérelmekre a feliigyeleti szervi6l kapott egyszeri 33.000.000,- Ft-os tamogatasnak
koszénhetéen sikeriilt a Mtzeum szakmai miikddésének szinvonalat fenntartani.

A kidllitasok el6készitésének, tervezésének és kivitelezésének folyamatdt rendkivil bizonytalanna
tette a kialakult helyzet, miszerint a projektek koltségeit a likviditdsi szempontbdl nehezen tervezhetd
sajat bevételre alapozhattuk csak. Emiatt szimos esetben kompromisszumot kellett kbtntink.




A 2012. ev végén elnyert tdmogatdsokon til tovdbbi forrdsok eléteremtésére volt szitkség, hogy 2013-
ban megjelentethessiik a kiadvdnyokat.

A kidllitasokat kiséré szbveges, képes, informdcids leporellé kiaddsdhoz a kozonségforgalmi térben a
latogatok tdmogatdsat is kértik. A kidllitdsok megvaldsitdsanak koltségén tul a fluktudcié
kbvetkezmeénye a munkatdrsak talterheltségét vonta maga utdn, hiszen a kilépett kollégak helyett sok
esethen csak |ényegesen késébb sikeriilt megfeleld munkaerét taléIni, Ez a kialakulé helyzet egyrészt
a tartalmi, szakmai munka szinvonaldt veszélyezteti, mdsrészt a kidllitdsok installaldsi idejének
kényszer(i meghosszabbitdsa — azaz az egyes kiallitasi szintek zarva tartasanak névekvs idStartama —
egyittal a l[atogatoszam csokkenését eredményezheti.

b. véllalkozdst tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatdsa, a vallalkozds
jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a kéltségvetési befizetési kételezettség; a
‘vallalkozdsi maradvany/tartalék felhaszndlasi céljai ~ ideértve, hogy abbdl mennyit forditottak
az alaptevékenység finanszirozasdra — szerint);

Véllalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség, (haszon), illetéleg
vagyonszerzés céljabdl ellenérték fejében tzletszer(ien (piaci alapon) végzett, az Alapité Okiratban,
valamint a Szervezeti és Miikddési Szabalyzathan rdgzitett mizeumshop és webshop értékesitési
tevékenység. A vdllalkozasi tevékenységhdl szarmazd éves kiadds ardnyanak felsé hatdra a
muzeum maodositott kiadasi elSiranyzatanak 15%-a. 2013. évben a realizdlt arbevétel nem
érte el a kiadasi el6iranyzat 1%-ét.

Vaéllalkozdsi tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiéllitas ideje alatt inditottuk el. Méar
akkor komoly sikereket értiink el, nagyon népszer(i volt ldtogatéink kdrében, igy a mlGzeum 2013-ban
tjabb mindségl szolgaltatassal bévitette kindlatat.

Kisérleti jelleggel kezdtiink bele a kidllitashoz kapcsolddd ajdndéktargyak forgalmazaséba, hiszen ezen
a téren kordbban még nem voltak tapasztalataink. Az eredményekkel elégedettek vagyunk,
termékeink népszerlek voltak latogatdink kbrében,

Sikerilt a kordbbi években kiadott katalégusainkbd! is jelentds forgalmat bonyolitanunk, szamos
akcioval és csomagajaniattal erdsitettiik az eladést.

Evek 6ta nagy hidnyossaga a mizeumnak, hogy nem rendelkezik sajat kdnyvesholttal. A Miivészetek
Palotdjaval eddig nem sikeriilt megnyugtaté irdnyba el6remozditani a targyaldsokat. Amig a midzeum
nem kap 6nallé boitot a Miivészetek Palotdja frekventdlt helyén — ahovad a koncert, ill. egyéb
programot latogatdk is betérhetnek —, addig csak a kidHitétereinkben tudjuk ideiglenes jelleggel
lizemeltetni a shopot, ami természetesen végleges megolddsnak nem fogadhatd el. A shop az év els§
feléhen a harmadik emeleten m{ikédétt, azonban majusban atksittztettiik az elsé emeletre, bizva a
forgalom novekedésében.

A beszamolasi idGszakban a kdnyv-kiskereskedelmi tevékenységhdl keletkezett haszon fedezte az 1 16
alkalmazott bérét és jarulékait, illetve a hevétel tébbi része az eladott druk afdval novelt beszerzési
értékét. Mivel a véllalkozds eredménnyel nem zédrult, igy befizetési kittelezettség nem keletkezett, és
tartalék nem képzddott.
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¢. vegyes rendeltetés(i eszkdzok esetében az értékesdkkenés alaptevékenység és vallalkozdsi
tevékenység kozdtti megosztdsi modjanak valtoztatdsardl, az alkalmazott Gij médszerrdl és
annak hatasardl rovid ismertetése:

A szamviteli politika szerint amennyiben a véllalkozasi tevékenység raforditdsai nem érik el az
alaptevékenység raforditasainak 5 %-dt, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot eléri, vagy
meghaladja, a raforditasok ardnydban osztjuk meg az alap- és vallalkozasi tevékenység kozott.
2013. évben vegyes rendeltetés(i eszkdzt nem szereztiink be.

d. értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasagok, alapitvanyok,
kbzalapitvanyok, kéltségvetési szervek) helyzetérdl:

A Muazeum a teremdrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, mely folyamat tobb éve
kezd6dott el. A 2011. évi létszamcesdkkentés és személyi juttatds elSirdnyzatanak zdrolasa
kivetkezményeként a teremdri munkakdrdk keriiltek elsdsorban megsziintetesre, melynek
megoldéséra a véllatkozasi tevékenység keretében adott volt a lehet&ség, ezdltal a szakmai munkat igy
is fenn tudjuk tartani. 2013. évben brutté 15,5 miflié Ft keriilt kifizetésre ezen a jogcimen, mely a
korabbi létszam bérksltségének fuggvényében egy kisebb ardnyl megtakaritast jelentett, de a dologi
kiaddsok terhére elszamolt kiltség kevesebb munkaerd felhasznalasaval valosult meg.

e. rdvid szdveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasdgokban valé részesedésének, a
tarsasagok altal nydjtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgéltatasok mennyiségérd!
és Osszetételérdl, az intézmény tSkerészesedésével Iétrehozott gazdasagi tarsasagok
mikédésérdl, eredményességérél: ,NE”

f. a dolgozék [lakasépitési és vasarlasi tdmogatasdra forditott kiadasok bemutatdsa, a
kélcsdnhen részesitettek szama: ,NE”

g. a lincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa: LNE”

h. a kincstari finanszirozis tovabbfejlesztésérdl, az elfirdnyzat gazdalkodasi rendszerrdl, a
kincstari informacié-szolgaltatas (pl.:KIR) tapasztalatairdl:

A devizaszamlihoz kapcsolodé ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszdmla integraldsa a PJO2
tablaba tovabbra sem megoldott. A devizaszamla forgalménak feladdsa jelenleg is manualisan
térténik, fgy a PJO2 informdcids tablé nem ad megfelel§ téjékoztatdst az intézményi gazdalkoddas
pillanatnyi allapotardl.
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i, az esetleges évkdzi intézmény-, illetve gazdasdgi vezet&valtasrél és annak hatasairdl.

Az idei évben jelentSs személyi valtozasok torténtek. Az igazgaté — Bencsik Barnabds mandatuma
2013, februdr 28-an lejart, az ezt kdvet idGszakban - az SZMSZ szerint - megbizassal — a gazdasagi
igazgaté tatta el a feladatokat, a szakmai részt a kommunikacios igazgatoval egyeztetve. 2013. jinius
1-t61 kinevezésre keriilt az ¢j igazgatd dr. Fabényi Julia személyében. A szakmai munkakdrok
dtszervezése a vezetdvaltds kovetkeztében egyrészril idGszer(ivé valt a fluktudcio miatt -

A gaxdasigi igazgaté 2013.07.15-t8] kizds megegyezéssel megvalt az intézménytdl, a gazdasagi
igazgatdi feladatokat az Gj igazgatd kinevezéséig — 2014, januar 1-ig — a gardasagi oszialyvezetd
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megbizassal latta el. A gazdasagi igazgatd tavozasdt kovetSen az osztdlyon dolgozd munkaiigyes,
kontroller, fékonyvi kdnyveld is tdvozott, Masik f6kdnyvi kdnyveldnktd! a nyugdijpolitikai elvekrél szl
hatdrozat alapjan voltunk kénytelenek megvdini. A gazdasagi osztaly létszéma az év végére 2 fére
redukdlodott. A gazdasdgi feladatok elvégzése dridsi eréfeszitésbe kerdilt, ill. kertil a mai napig.

A nagymértékii fluktuacid kévetkeztében 2013. december 31-ig dsszesen 18 dolgozdnk hagyta el a
mizeumol. Mig az engedélyezett létszamunk 51 f6 volt, december végére ez 42 {8 statisztikai
allomdnyi létszdmra redukdlédott. Ez alapvetfen veszélyeztette az intézmény rendszerszerii
miikddését. Az ,Ures” dllashelyeket probaijuk folyamatosan betélteni.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatdsa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkdzd6k nagysdgara és oOsszetételének alakuldsira hatdssal voltak és a
kéltségvetés dsszeallitdsanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem keriiltek
rendezésre:

A targyidSszakban ellatott alaptevékenység nem valtozott, a Miizeun: tovabbra is elldtta a gy(ijtemény
gyarapitasaval, megdrzésével, nyilvantartisdval, tudomdnyos feldolgozdsdval és ezek kozzétételével
kapcsolatos feladatokat. Az alaptevékenységek magukba foglaljdk az azokat kdzvetlenill témogato
szellemi és fizikai (technikai) jellegli tevékenységeket is.

Palydzati projektek bemutatasa, aktudlis helyzete

Hazal palyazatok megnevezése Palyazott dsszeg | Elnyert Gsszeg 2013-ban
felhasznalt Gsszeg

(Ft-ban)

NKA, Lakner, Cage, St.Auby kidliitas 11 850 000 8 000 000 8 000 000

NKA, Lakner Antal katalogus 3 400 000 1200000 1200000

megvaldsitasara

NKA, St.Auby Tamas kiadvany 1900 €00 400 000 400 000

megvaldsitasara

NKA, A hds, a hdsn6 és a szerzd cim(i | 3 487 300 884 000 0

kiadvény megvalositasdara

NKA, Vizualis M{ivészeti Kollégium, 9210000 4 700 000 4 700 000

magyar kortérs alkotdsok

megvasarldsa

NKA Kozgytiteményi Kollégiuma, 5350 000 2 200 000 2200000

Erdély Miklds miivének




megvdsarldsa

NKA Kozgy(ijteményi Koliégiuma, 300 000 100 000 100 000
szakkonyvtar-gyarapitas

NKA Képzém. koll., Bienndlék 7 500 000 3 000 000 3000 000
NKA, Vizualis Mtivészeti Kollégium, 600 000 600 000
(sz Gabor kiallitasa

NKA, Vizudlis M{ivészeti Kollégium, 3200000 3 200000 0

Tolvaly Ernd kiallitdsa

NKA kizgyjtemények Kollégiuma, 100 000 101 600 101 600
mizeumpedagodgiai programok

{MGzeumok Gszi Fesztivélja)

Egyéh, nem hazai forrasokra épiilé Palyazott Gsszeg | Elnyert Osszeg 2013-ban

palyazatok megnevezése

felhasznalt Gsszeg

{Ft-ban)
Osztrak Kulturforum, A meztelen 25000 € 5300€ 5300€
férfi cImdi kidllités és kataldgus
megvaldsitasdra
Lengyel Intézet A meztelen férfi cim{t | 700 € 700 € 700 €
kiallitds megvalositasara
International Visegrad Fund 23095 € 9000 € 8870 €
Visegrad Standard Program
(Standard Grants)
Mondriaan Fund 2650 € 2650€ 2650€
ACAX program imegvaldsitdsa
Holland Kirdlysag Nagykovetsége 446 400 Ft 446 400 Ft 446 400 Ft
ACAX program megvalositasa
Peter und Irene Ludwig Stiftung — 19000€ 19000 € 9000 €
John Cage kataldégus megvaldsitdsa
Peter und lrene Ludwig Stiftung - 63950 € 63950 € 61950€

miitargyvasarlas




Mutatok 2012, 2013, index
tény tény %

Létszam (f6) (tény: statisztikai, terv: 50 42 82,4
engedélyezett)

Kiadas (eFt)

ebbdl: személyi 153.562 147.441 96,1
jérulék 38.800 401494 104,4
dologi 223.949 192.724 86,1
felhalmozasi (beruhazasi) 400 1.041 260,3
Bevétel (eFt)

ebbél: miikodési bevétel 96.772 78.543 81,2
miikadési céli pénzeszkdz atvétel 71.754 50.125 69,9
elfiz8 évi maradvény 35.972 27.893 77,5
felhalmozasi céli pénzeszkdz dtvétel 0 0 -
kdtségvetési tamogatds 237.685 270.879 114,0

Az intézmény likviditasi helyzete

Intézményiink a 2013-as koltségvetési évben kritikus vdltozasokon ment at mind szervezetileg, mind
likviditdsi szemponthdl. Mindez érzékelhetd a fenti tablazat adataibol is.

Kiadasok:

A Minisztérium masodik félévben nyujtott egyszeri 33.000 e Ft-os tamogatdsaval sikerilt csak

lilkviditdsi gondjainkat rendezni.

A személyi juttatasokat nagymértékben befolydsolta az intézménynél bekdvetkezett
1étszamvaltozas. A tivozd dolgozok részére kifizetett —be nem tervezett jaranddsag — oly mértékben
novelte a kiadasokat, hogy a megiiresedett allashelyekbdl adédd bérmaradvéany sem volt elegendd e

juttatasok maradéktalan ellatdsdra. Még fgy is 3,9%-kal maradt el az eliz évi tényleges

felhasznaldstél.




A személyi juttatdsokat terheld 27 %-os munkaadot terheld jarulékok 4,4%-kal néttek az el§z8
évihez képest.

A muzeum dologi kiaddsai messze elmaradtak a tervezettdl, melynek oka egyrészt a sajat
bevétel kiesése, masrészt a fenntartd éltal biztositott tdmogatashol kb. évi 30.000 e Ft jut miikddési
feladatokra. A fenti tablazathan kimutatott 13,9%-os lemaradas oka a masodik félévben elmaradt két
kiallitas is.

A finzi Lentos Muzeummal kdzosen megrendezett ,A meztelen férfi” kidllitds — bér népszeriinek
bizonyult és komoly szakmai sikert aratott — a szokésosndl nagyobb anyagi terheket rétt a milzeumra a
sok kélcsonpartner és tobbirdnyd nemzetkdzi szdliitds miatt (ez Snmagdban 6.000 e Ft-tal haladta
meg a tervezett koltségeket).

Felhalmozési kiaddsaink 160,3%-kal nSttek ugyan az el6z8 évhez képest, azonban a beruhdzasi
tilalom miatt a ténylegesen rendelkezésiinkre 416 4.600 e Ft-bél még mindig nem tudtuk a mizeum
biztonsagos miikddéséhez elengedhetetlendl sziikséges szervert megvasdrolni.

Bevételek:

Kidllitasaink jegybevétele jelentds mértékben alulmaradt a tervezettnél. A kordbbi vezetés
altal leegyeztetett, de a vezet6valtas miatt meghitsult két kidllitas, valamint az ezzel dsszeftiggd
ldtogatoi létszamcesdkkenés eredményezte a 29%-0s alulteljesitést.

A szponzorécids témogatdsokndl komoly veszteséget jelentett a MasterCard évi 15 millio Ft
sszegl, kordbbi években rendszeresen utalt timogatdsanak elmaraddsa. Az év kdzbeni vezetdvaltas
miatt a 2013 év masodik felében az dtmenet kdvetkeztéhen a kordbbi szponzordcids tdmogatdk
elmaradtak, szitkséges volt tovabbi egyiittm(ikédé partnereket keresni. Ez kedvez6tieniil befolydsolta
az intézmény palyazati lehet§ségeit is. A szponzori, valamint az egyiittmiikddd partnerek
tdmogatdsanak cstkkenése 30,1%-os cstkkenést okozott az el626 évhez képest,

A 2013-ra el6iranyzott koltségvetési tédmogatds 230.100 e Ft volt, mely a kapott egyszeri
tdmogatdassal elérte a 270.897 e Ft-ot. (2013-ban igy 14 %-os ndvekedés mutatkozott.)

Az eredeti koltségvetési tdmogatdsok évrél-évre cstkkennek. Gazddlkodasunkat kedvezdtlent
befolyasolta, hogy 2013-ban 4.200 e Ft Osszegli zdrolds tortént. £z a sajat bevételek kényszeri
modositasat eredményezte, amely kedvezGtlenit hatott a szakmai munkdra.

b. azintézmény ltal elldtott tobbletfeladatok bemutatasa:

o  Onkéntes Program

Magyarorszagon, kbvetve a jol miikdds kalfoldi mintékat, az utébbi években egyre tobb intézmény,
kéztitk féként mulzeumok hirdették meg onkéntes programjukat. Ehhez a kezdeményezéshez
csatlakozott a Ludwig Muzeum is, és 2012 szeptemberében elindult az &nkéntes programunk. Az
Onkéntes Program célja, hogy eldsegitse a mizeum napi miikodését, javitsa a mizeumi szolgdltatas
mindségét és szolgdltatdsi korét, ndvelje a Mizeum latogatottsagat, valamint hogy hozzdjdruljon a
muzeumi latogatas pozitiv élményéhez, ’
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*  Mddszertani modell-program

A Modszertani K8zpont elsé 30 6rds képzése tébb tanulsdggal is szolgdlt. J6 dontés volt a munkatdrsak
bevondsa a kurzus megtartdsdba, ahol gyakoriatilag mindenki bemutatkozhatott. A program sikeresen
beilleszkedett a mizeum mindennapjaiba, ugyanakkor kideriilt az is, hogy egy 10 déras munkanapba
nem fér bele 7-8 el6add. Konnyen elcstiszhat a program, ezaltal nem marad id6 a tandrok és didkok
dialdgusdra. Nagyobb blokkokban kell gondolkodni. A feladatra a kollégak kivétel nélkii a legnagyobh
ambiciéval készilltek, az elSaddsok 6sszeszedettek, koncentraltak voltak. A tanfolyam végén a
résztvevik egybntetiten arrdl szdmoltak be, hogy nemcsak a magas szakmai szinvonalat képviselték az
el6adék, hanem a kortdrs miivészet és a kortdrs miivészet mtizeuma iranti mély elkdtelezettséget és
felelsségérzetet.

A program egyértelm{ien bebizonyitotta, hogy sziikség van az elméleti 6rakat ellenstilyozd, illetve
azokat hasznositd hosszabh-rovidebb workshop elemekre, vagy a relaxacios torndra. Mivel tudtuk,
hogy a haligatésagban nemcsak m(ivésztandrok lesznek jelen, ezért igyekeztiink erre tekintettel olyan
elemeket is elhelyezni a programban, amely minden pedagégus ltal hasznosithaté. Ennek ellenére
kidertilt, hogy néhdny tandr szamara id6nként kissé ,elvontnak” bizonyultak az ethangzottak.

¢. az év sordn atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédd létszam- és eldirdnyzat
mozgasok bemutatasa; ,NE”

d. az intézmény miikddésének helyzete, a m(ikédési tevékenység értékelése, a megvaldsultd
fejlesztése, agazati és célfeladatok hatdsa:

A miikddési tevékenység értékelése:

A 2013. évi elSirdnyzat cstkkenés silyosan érintette az intézményt. 4.200 ezer Ft elvonds tortént
felligyeleti hatdskirben, mely a dologi kiaddsokat érintette. A dologi kiaddsok ilyen mértéki évek Sta
térténd csokkentése mdr azt jelenti, hogy csak az allandé miikddési kdltségekre van meg a
koltségvetési fedezet, a szakmai kiaddsokat kizdrdlag sajat bevételekbd! kel teljesiteni, melyet a
felligyeleti szerv 2013. évben 4 %-kal emelt meg.

Mindezek ellenére a szakmai munkdt teljesitettiik, mogstte azonban a teljes apparatus igen nagy
erdfeszitése 4ll.

2013. évi koltségvetés szerkezeti vdltozdsaként jelentkezett a feliigyeleti szerv részéréi:
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2013. évben az évkdzi eldirdnyzat modositdsok kovetkeztében a rendelkezésre all6 elSiranyzat
425.790 e Ft-ra ndvekedett, melyhdl a teljesités 91,1 %-kos ardnyt mutat. Az el6z6 évhez képest ez 17
millié Ft csokkenést mutat, mely elsdsorban a szponzoracié elmaraddsat jelenti.

gr_gr

M(ikodési (sajat) bevételiink teljesitése 2013. évben dsszesen 79.111 eFt, ami az el6z6 évinél 18,114
e Ft csokkenést mutat. Ebb8l az egyéb sajatos bevételeink (dru és készletértékesités, szolgattatdsok
ellenértéke, tovabhszamlazott szolgéltatasok értéke} 2013-ban 63.620 eft volt. Mikddési céla
pénzeszkdzatvételeinket 1,01%-kat tilteljesitettiik (129.235 eFt).

A koltségvetés kiadasi oldaldt vizsgdlva megdllapithaté, hogy a személyi juttatdsok kiaddsra
Iényégesen tobbet kbltdttlink a fluktudcié kovetkezményeként, 153.743 eFt-ot. A beszamoldsi
idGszakban az el6z6 évi el8irdnyzat maradvany, a bérkompenzécio, és a tavozo dolgozdk juttatdsainak
megtéritése miatt tortént elirdnyzat véltozas. Dologi és egyéh folyd kiaddsainkra mintegy 168.100
eFt keret allt rendelkezésre, melyet pélydzati és egyéb forrdsokbdl kellett kiegésziteni. Mindezt
sikeriilt 216.910 eFt-ra médositani. Ez 29%-0s eredményezett. Az engedélyezett létszadm 2013, évben
51 fére emelkedett, miutdn megkaptuk a shop tizemeltetésére igényelt 1 f6 dlldshelyet.

Az intézményi beruhdzdsi tervet befolydsolta az engedélyeztetési eljaras, valamint a szerver beszerzés
elutasitdsa, igy nem volt lehet8ség a terv megvaldsitasara.

A hosszabb tavt gazdalkodas soran figyelemre méitd az a tény, hogy évrél-évre csokkend kiltségvetési
tamogatas mellett kell elldtni a muzeum alapfeladatait, ezért a hidnyzd forrdsra a mazeum egyéh
tdmogatdsokat igyekszik bevonni. A tervezhet@séget befolydsolja, hogy a hazai adakozasi kedv
alacsony mérték(, a ,szponzori” tdmogatdsok nagysagrendje elmarad a nemzetkozileg elfogadhaté
szinttél. A sikeres tamogatdsok automatikusan nem feltételezik a kovetkez6 évi hasonld nagysagrendd
tdmogatasok meglétét,

A muzeum kidllitas- és intézménypolitikdjdnak megfelelfen 2013. évben is fontos szerepet kaptak az
innovativ, sajat kezdeményezésii, hianypotls és kultirtdrténeti jelent8ség, ill. az aktualis tarsadalmi
kérdésekre érzékenyen reagalé kidllitisok, a kozépgenerdcidhoz tartozd kortdars magyar
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képzdmiivészek Gn. ,mid-carrier” retrospektiv kiallitdsa, a kortars képzémiivészet aktudlis trendjeirdl
atfogo képet adé kidllitdsok és a kortdrs mivészet killonféle teriileteinek, magas- és tomegkultdra
egymasha oldéddsanak kimagasld példdit bemutats kidllitdsok. A sokszind, magas szinvonaly,
ugyanakkor izgalmas és progressziv kiallitasi programot élénk érdeklgdés kiséri, ami mind a szakmai
elismerések, mind a latogatottsdg terén megmutatkozik.

Il. Részletes indoklas (az el§iranyzatok alakuldsa)

1. A f6ébb Lkiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefliggd alakuldsa: a fébb kiaddsi tételek
fé!adatteljesitéssel dsszefliggd alakuldsa, részletezve azon tételeket, mely az el6z8 évi
tényadatokhoz, az eredeti illetve médositott el8irdnyzathoz képest jelentdsen valtoztak.
Be kell mutatni tovabba a fligg6, atfutd, kiegyenlitd kiadasok, illetve bevételek okait és

azok rendezésére tett intézkedéseket is.

A Ludwig Mdlzeum alapfeladata a gy(jtékorébe tartozé kulturdlis javak és az ezekhez kapcsolddé
informacidk felkutatdsa, gy(ijtése, Orzése, szakszerii nyilvantartdsa, kezelése, allagmegévasa és
védelme; tovabbd tudomdnyos feldolgozdsa, a tudomdnyos eredmények kozzététele. A kutatds,
gytijtés, valamint a nyilvdntartds és feldolgozds feladatat az eddigi évekhez hasonléan a gy(jteményi
osztély és a kidllitasi osztaly miivészettorténészei ldttdk el. 2013-ban az ajdndékozott miivekkel egyiitt
kiemelkedd szdmdi, dsszesen 43 darabos gyarapodast kdnyvelhettiink el a mdzeum gyiijteményében.

Magas szinvonalG Kkidllitdsi programunkkal, mizeumpedagdgiai, csaladi, kézosségi és szakmai
rendezvényeinkkel, a szabadidé hasznos eltSltésének lehetfségével igyekeztiink vonzdvd tenni
intézménylinket latogatéink korében, amelyhez aktly, a legkorszer{ibh csatorndkon miiksédé
kommunikacios tevékenység tarsult. Kilonféle kiadvdnyaink, hagyomdnyos és online publikécidénk
2013-ban s nagymértékben segitették a kiallitott mfiivek és az elmilt  évtizedek
miivészettirténetének feldolgozasat, megértését. Allando és idészaki kidllitdsainkon szervezett
formaban fogadtuk az alap-, kozép- és fels6fokl iskeldk tanuldit, ezzel szolgaltuk a formélis és nem
formalis oktatds, az egész életen &t tartd tanulds céljait,

A mizeumn szakmai munkatarsainak kutatémunkdja az eddigiekhez hasonlan tavaly is a mdzeum
gylijteményéhez, ilietve id6szaki kidllitdsaihoz kapcsolddott. Egy jelentds, kutatdson alapulé projekt {4
hatvanas évek kiallitds) meghitsuldsa miatt az itteni eredményeket csak részben tudtuk hasznositani.
A mizeumi kutatdszolgalat 2013-ban is az adattdr, a konyvtar, ill. a gyljteményi osztély
kizrem(ikddésével fogadta a hazai és kilfoldi kutatdkat. Nyilvdnos konyvtarként miikodé
szakkényvtdrunk ugyancsak fontos informdciés bdzisként mikodott, célzott gyiijtésével, széles
folydirat-valasztékdval segitve a nemzetkdzi és hazai kortdrs miivészet irdnt érdekldék tajékozéddsat,
valamint a kdzép- és felsGoktatdsban tanuldk szakiranyi képzését.

A muzeum harmadik emeletén az év elejétél novemberig véltozatlan formaban volt lathaté a 2012
decemberében nyilt d@llandé kidgliitas, az Egbolt mdsik fele. A kiallitds vendégeként bemutatott
Szellemtartds cimd nagyszabds( installdcidt november elejéig lathatta a kdzénség,; a mivet az alkotd,
Csakény Istvdn és a Maastrichti Bonnefantenmuseum kérésére november kbzepén lebontottuk, mert
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a miivész 2014 elejére meghivast kapott a holland intézménytél egy nagyszabdsi kiallitason valo
részvételre. Az installacio megiiresedett termét az dlland6 kidlitas kurdtora a kordbbi koncepcidhoz
illeszkedd, a gy(ijteménybdl vilogatott miivekkel rendezte be.

A muzeum 2013-ban is els6sorban a muzeum kuratorai altal kezdeményezett, sajat
produkciéban, illetve nemzetkdzi egyiittmiikodéssel készitett kidllitasok megvaldsitdsat
tervezte, amelyek kiemelt célja volt a kortdrs magyar képzémiivészet nemzetkdzi kontextusba
helyezése, illetve a nemzetkdzileg is elismert szakmai szempontok képviselete, a kortérs
miivészet és a kézelmuilt legszinvonalasabb eredményeinek bemutatdsa. A 2012-r8l dtnyalé
két kidllitas mellett 2013-ban két kiallitdszinten &sszesen hét df idészaki kidllitds nyitasat
terveztiik, Ev végi kiallitdsi programunkat elsGsorban a személyi vdltozasok miatt kell
maodositanunk: két tervezett kidllitds {Nagyitdsok, Off modern) a kurdtorok visszalépése és
mas nehézségek miatt nem valdsul meg. E két kiadllitds helyett — a mizeum anyagi
fehetdségeit is figyelembe véve — egy nagyobb volumend, nemzetkdzi egyiittm{ikodéssel
megvaldsult kialiitdst (Beat-nemzedék / Allen Ginsberg) és egy kisebb léptékd, magyar
miivészek 4j munkait bemutaté kidllitast (Monochrome Clack) sikeriilt megszervezniink és
megnyitnunk november elején, illetve december kézepén. Ez utdbbival egyben Gj kidllitds-
sorozatot is inditottunk, Ludwig Next cimen.

Az ACAX | Nemzetkézi Kortdrs Képzémifvészeti iroda a Hungarofest keretein belill alakult
meg 2006-ban. 2008. szeptember 1-jét8l az intézmény létrehozasat kezdeményezd Bencsik
Barnabas — aki id6kézben a Ludwig Midzeum — Kortars Mlivészeti MGzeum igazgatdja lett -
integralta az irodat a Ludwig Mdzeumba, ettdl az idSponttdl a mizeum onallo, két fGs
osztalyaként végezte tevékenységét.

Az iroda célja a kortars magyar szcéna nemzetkdzi jelenlétének erdsitése és tamogatasa,
ennek érdekében 2013-ban is szamos eszkdzzel és programmal tdmogatta kiilfoldi
szakemberek magyarorszagi latogatasat, a veliik valé szakmai kapcsolatépitést és
informacidcserét, valamint magyar mivészek kiilféldi bemutatkozasat rangos képz8miivészeti
rendezvényeken. Az iroda gondozasaban nyilt meg tovabbd a Leopold Bloom Képzdm{ivészeti
Dif kiallitdsa 2013 6szén a mizeumban,

Bencsik Barnabas 2014. februdr elején benytjtotta a Ludwig Mdzeumnak a Szellemi Tula;don
Nemzeti Hivatala altal 2014. januar 22-én kiallitott védjegyokirat, ill. hatarozat masolatat,
amelynek tdrgya az ACAX (Agency for Contemporary Art Exchange) megjeldlés
védjegyoltalma. Az oltalmat 2014. junius 14-én, magdnszemélyként kérte; kézalkalmazotti
jogviszonya az intézménynél 2013. julius 31-ével szlint meg. A hatdrozattal és az iroda tovabbi
miikédésével kapcsolatban — a muizeum SzMSz-ével dsszefliggéshen — miizeumunk szeretne
a fenntarté EMM! szakmai és jogi allasfoglaldsat kérni. A 2014, janudr 22-én kelt hatdrozat
megvaltoztatasa a Févarosi Torvényszéktsl kérhetS 30 napon bellll, vagyis legkésGbb 2014.
februar 22-ig.

A muzeum kidllitds- és intézménypolitikdjanak megfelelSen 2013-ban is elsGsorban a mizeum
kuratorai altal kezdeményezett, sajat produkcidban, illetve nemzetkozi egyiittmiikddéssel készitett
kidllitdsok megvaldsitasat terveztiik, amellyel egyrészt a kortdrs magyar képzémiivészet nemzetkdzi
kontextusba helyezésére, mdsrészt a professziondlis ériékrend megerdsitésére és a kortars miivészet,
valamint a kbzelmdlt fegszinvonalasabb eredményeinek bemutatasara torekedtiink.
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A tavalyi évrél atnylé két kidllitds mellett 2013-ban ket kigllitdszinten 6sszesen hét tj id&szaki
kiallitds nyitdsat terveztiik. Ev végi kidllitdsi programunkat els@sorban a személyi valtozasok miatt
kellett médositanunk. Két tervezett kiallitdsunk (Nagyitasok, Off modern} a kurdtorok visszalépése és
mas nehézségek miatt nem val6sult meg. Helyettitk - a mizeum anyagi lehet8ségeit is figyelembe
véve — egy nagyobb volumen(i, nemzetkdzi egylittm{tkddéssel megvaldsult kidllitést {Beat-nemzedék /
Allen Ginsberg) és egy kisebb Iépték(, magyar miivészek munkait bemutato kidllitast {(Monochrome
Clack) sikeriilt bemutatnunk. Ez ut6bbival egyben 0j kiallitas-sorozatot is inditottunk, Ludwig Next
cimen.

A Ludwig Mazeum — Kortars Miivészeti Mdzeum kortars miivészeti - szakmai modszertani modell-
programja

A muzeum alapité okirata a Ludwig Mdzeumot a kortdrs miivészet médszertani kozpontjaként jeldli ki.
A médszertani kozpont feldlliitasara az elmult években kiilonféle okokbdl nem kerilt sor.

A médszertani modell program kidolgozdsaval és megvalGsitasaval az igazgatd 2013 Oszén a
mazeumpedagogiai osztalyt bizta meg. A médszertani kozpont munkajara vonatkozdan az osztaly két
javaslatot dolgozott ki, amelyet munkaterviink kiegészitésében is jeleztink. Az els6 a mtzeum
jelenlegi, korlatozott lehetdségeinkhez igazodik (témanapok), a masik {0, 6nallé osztdly létrehozésa)
a muzeum szervezeti atalakitdsaval és plusz kdltségvetési tamogatas hiztositasaval lehetséges.

Az elsG javaslatban foglaltakat, a kiilonféle csoportok képzését szolgdld szakmal programokat
{térlatvezetések, bemutaté foglalkozasok, tudomanyos workshopok stb.) 2013-ban az el628 évekhez
hasonldan, de szervezettebb formaban rendeztiik meg. igy tiz szakmai elGadast szerveztiink az elmdlt
évben neves killfoldi elGadok fellépésével. A szakmai munkatarsak 45 szakmai tarlatvezetést tartottak,
kozel felét angol nyelven. Rendszeresen jelentkezett a miivészetpedagogiai mihelysorozatunk, a
Ped.Kedd, és elinditottuk a megértési nehézséggel €16 gyerekek muzeumpedagdgidjaval foglalkozd
Integrdlt Ped.Kedd-et is. Ezen kiviil mizeumpedagdgiol konferencidt rendeztiink 2013 novemberében.
Fentiek azonban nem tekinthetdk szervezett, akkreditélt képzésnek.

Ezért a modszertani kdzpont késébbi létrehozasa érdekében 2013 Gszén a szakmai osztalyokkal
kozosen kidolgoztuk a muzeumi szakemberek szamara tartandé témanapokat, amelyek a kortars
miivészet, a kortdrs mivészeti mizeum nézpontjabél vizsgdinak meg egy-egy mitizeumi
szakteriiletet. A témanapok a muzeum tevékenységének egészét lefedve teszik lehetévé muzeumi
szakemberek, kortirs mivészettel fogalakozd pedagogusok vagy akar a felsGoktatdshan tanuld
fiatalok szakirdny(l képzését, tovabbképzését, igy jol elBkészitik egy jovobeli oktatasi kdzpont
létrehozasat.

A mizeumon beliili el6zetes konzulticié nyomdn harom nagy, a kortars miivészet specidlis
problematikajara koncentréi6 témakort dolgoztunk ki:

1) Gyfijtemény és kidllitds a kortdrs mfivészeti mizeumban {miivészettorténészek, muzeoidgusok,
kuratorok részére).

2) A kortdrs miivészet mizeumpedagogidja {mizeumpedagoégusok, miivészetpedagdgusok, iskolai
tanarok részére).
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3} A kortdrs milvészeti mizeum kommunikdcidja {mizeumi kommunikiciés szakemberek,

miizeumvezeték részére).

Az elsé decemberi témanapra, amelyet intézményiink hirdetett meg, els6sorban az id§ rovidsége

miatt nem volt elég jelentkezd.

Ezt kbvetben a DFT Hungaridval vald egyiittmiikédés eredményeként {mely a megfelels
akkreditacioval és referencidkkal rendelkezd oktatasi cég) 2013, december 12-14. koz6tt egy harminc
dras tovabbképzés formajdban sikeriilt mind a hdrom témanapot megvaldsitani. A tovdbbképzésen 20
tanar vett részt. A hdromnapos képzés egy-egy napjan mutatkozott be a hdrom muzeumi teriilet, az
eldaddsok mellett gyakorlatkézpohtﬂ workshopok is szerepeltek a programban., Mizeumunk 14
munkatarsa lépett fel a program elfaddjaként, mig a szervezési feladatokért a muzeumpedagdgiai
osztdly volt a felelés. Nagy orominkre szolgdlt, hogy a megrendel§ {a budapesti Képzd- és
Iparmiivészeti Szakkdzépiskola} teljes mértékben elégedett volt az altalunk nytjtott szolgéltatassal.

Allandé kidllitasok felsoroldsa latogatészammal (sajat éplletben): f6ben

Kiallitas cime

2012. tény

2013. terv

2013, tény

Az égholt masik fele. Valogatds a
Ludwig Muazeum gylijteményébdl

(2012. december 6-tdl)

2.862

40.000

40.467

Uj és athiizddé idGszakos kidllitasok felsoroldsa latogatdszammal (sajat épliletben):

Kiallitds cime

2012. tény

2013, terv

. 2013. tény

Lakner Antai:
Workstation/Munkadliomds {2012,
szeptember 21 — 2013, janudr 20.)

10.740

1.500

1.432

A hang szabadsédga — John Cage a
vasfliggbny mogétt (2012.11.23 -
2013.02.17.

3.426

3.000

2.930

TNPU — Létminimum St.Andard
Projekt 1984 W (avagy: £z lett az
egysejt{ibsl) - St.Auby Tamds kidllitasa
2013.03.01-2013.04.28

6.000

3.000

Leopold Bloom Képz&miivészeti Dij
2013.09.06-2013.10.30

2.500

1.500

MonoChrome Clack
2013.12.20-2014.01.19

1.000

1.414

A meztelen férfi

20.000

18.989
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2013.03.23-2013.06.30
Pieter Hugo: This Must Be The Place 0 13.000 7.749
Vélogatott munkéak 2003-2012
2013.05.24-2013.08.11
Osz Gabor: Haromszor harom 0 6.000 5.741
2013.07.26-2013.11.03
Beat Generation — Allen Ginsberg 0 6.000 3.641
2013.11.09-2014,01.19
Egyéb aktiv pénziigyi elszdmolisok:
Kbltségvetési aktiv figgs elszdmoldsok 3.198,-Ft
Koltségvetési aktlv atfutd elszamoldsok 683.295,-Ft
Kéltéégvetési aktiv kiegyenlitd elszamoldsok 340.740,-Ft

Egyéb aktiv pénzligyi elszdmoldsok 6sszesen:

1.027.233,-Ft

Az aktiv pénziigyi elszdmoldsok rendezésére 2013. évben kertilt sor,

Egyéb passziv pénziigyi elszdmolasok:

Koltségvetési passziv fliggd elszamolasok

A fliggd tételek tartalma: Uidtilési csekk, kultira utalvany tdrgyiddszak végén be nem véltott értéke, a
kifizetShelyi kiltségtérités 1%-ka, valamint bizomdényosi bevétel. Az elszamoldst a kovetkez8 évben

végrehajtotiuk.

2. Az el8iranyzatok alakuldsa — az elSiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

‘a. kiadasi-bevételi elSirdnyzatok hatdskdronkénti mddositasanak alakuldsa, annak
indoklasa (kormany, irdnyité szervi és intézményi hataskérben tértént elGiranyzat

madositasok);

Koitségvetési eifiranyzatok e Ft-ban

Megnevezés Eredeti ei. Mddositott ei,
Kiadadsok 357.100 425.790
Bevételek 357.100 425.790

15.296,- 1t

Ei. valtozas

68.650

68.690

Teljesités
386.351

427.937

Az el8iranyzatek modositdsara kormany, irdnyitaszervi és intézményi hataskdrben keriilt sor,
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e Ft-ban

Datum Kormdny/ | Irdnyito Intézmeényi
oGY szervi

Személyi juttatdsok 3.147 15.000 0
Egyszeri jellegit bérkompenzécid 2013.05.28 3.147
El6z6  évi  elbiranyzat maradvany, | 2013.12.03 254
pénzmaradvany igénybevétele
Egyszeri jellegi a gazdasdgi egyensuly | 2013.12.12 8.700
helyreallitasdnak finanszirozasdra
Egyszeri jellegli nyugdijpolitikai elvekkel | 2013.12.23 6.300
kapcsclatos befizetési kitelezettségre
atcsoportositds személyl jutlatasrdl dologi | 2014.01.28 -254
kiadasra
Munkaadékat terhelé jarulék eFt 850 4.000 441
Egyszeri jellegli bérkompenzacid 2013.05.28 850
El6z6  évi  elGiranyzat  maradvany, | 2013.12.03 945
pénzmaradvany igénybevétele
Egyszerl jellegll a pgazdasdgi egyenstly | 2013.12.12 2.300
helyredllitdsédnak finanszirozasara
atcsoportositas m.adot terheld jarulékedl | 2013.12.18 - 435
dologira (szoc. hozzdjarulds meglakaritds)
Egyszeri jellegli nyugdijpolitikai elvekkel | 2013.12.23 1,700
kapcsolatos befizetési kitelezettségre
atcsoportositds munkaadét terheld | 2014.01.28 -69
jarulékrd! dologi kiadasra
Dologi kiadasok és egyéb folyo kiadasok -4.200 22.000 31.010
hidnyelidards megsziintetése érdekében | 2013.06.20 -4.200
tortént zarolas, elvonas
El6:26 évi eldirdnyzat maradvany, | 2013,12.03
pénzmaradvany igényhevétele 26.494
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Egyszeri jellegli a gazdasdgi egyensily
helyredllitdsanak finanszirozasara

2013.12.12

22.000

dtcsoportositds m.adét terheld jarulékrol
dologira {szoc. hozzajarulds megtakaritas)

2013.12.18

435

dtcsoportositds  személyi  juttatdsrol és
munkaaddét  terhel§  jarulékrdl
kiadasra

dologi

2014.01.28

323

&tcsoportositds  beruhdzdsrél

kiadasra

dologi

2014.01.30

3.758

Beruhazasok

-3.558

El6z6  évi  elGirdnyzat

pénzmaradvany igényhevétele

maradvany,

2013.12.03

200

atcsoportositis beruhazasrdl dologi

kiadasra

2014.01.30

-3.758

Kiadasok 6sszesen

-203

41, 000

27,893

Kéltségvetdsi tamogatas eFt

-203

41.000

Egyszeri jellegli bérkompenzacié

2013.05.28

3.997

hidnyeljardas megsziintetése érdekében

tortént zarolas, elvonds

2013.06.20

-4.200

Egyszeri jellegli a gazdasagi egyensily
helyredllitdsanak finanszirozdaséra

2013.12.12

33.000

Egyszeri jelleglt nyugdiipolitikai elvekkel
kapcsolatos befizetési kdtelezettségre

2013.12.23

8.000

Maradvany igénybevétel

27.893

Elgzé  évi
pénzmaradvany igényhevétele

elSirdnyzat maradvany,

2013.12.03

27.893

Bevételek dsszesen

-203

41.000

27.893

b. Konkrét, meghatarozott feladatokra a tdrcatdl, a kozépiranyité szervtdl, illetve mas

fejezettdl kapott elGirdnyzatok felhasznéldsa, az esetleges maradvanyok nagysaga és okai:
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Emberi Er6forrdsok Minisztériuma

Egyszeri jelleg(, a gazdasagi egyenstily helyreallitdsanak finanszirozdsdra kapott 33.000 eFt bevételt az
intézmény felhaszndlta részben a tavozd dolgozok megdliapoddsban rogzitett juttatasaira, részhen a
kozbeszerzéssel kiirt szdllitasi palyazat pénziigyi fedezetére.

¢. Az elirdnyzatok évkozi vltozasa, a tényleges teljesitést befolyasold fébb tényezdék:

> Személyi juttatisok, munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi adé, valamint
a létszam alakuldsa (a bér és munkaiigyl helyzet ismertetése, a személyi juttatasok
eldirdnyzatdnak alakuldsa, a létszdmvaltozasok, atlagilletmény vidltozdsa, a végrehajtott
létszamcsdkkentéssel elért megtakaritds éves szint(i hatasa, a valtozasok elemzése, értékelése:

A Ludwig Mdzeumban foglalkoztatottak létszama és személyi juttatdsai:

Rendszeres személyi juttatds 122111 e Ft
Nem rendszeres személyi juttatasok 31.237 e Ft
Kiils& személyi juttatdsok 395 ekt
Személyi juttatdsok dsszesen 153.743 e Ft

ebbdl: teljes munkaid&ben foglalkoztatottak személyi juttatasa 141.514 eft

részmunkaidében foglalkoztatottak személyi juttatdsa 1.834 eft
A 2013. december 31-i engedélyezett l16tszdm: 51 6
Ebb6i: magasabb vezet vagy vezets 10 f6
teljes munkaidben foglalkoztatottak 36 8
részmunkaidSben foglalkoztatottak 815

2013-ban 19 kolléga munkaviszonya szlint meg és 13 (i munkatarsat vettiink fel. Az évvégi statisztikai
allomdnyi létszdmunk: 42,75 f6.

> Dologi kiaddsok alakuldsa (kiemelve a jelentésebb tételt képvisel§ kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

A beszdmoldsi idGszakban az el6z6 évihez hasonld kiadasi jogcimeken teljesitettiik kbltségvetésiinket.
Néhany miikédési jogcimen megtakaritast tudtunk elérni, azonban a szakmai kiaddsok egy részénél
tobbletkiadds tortént. F6bb, kiemelt jogcimek:

- készletheszerzésre 6,3%-kal tébbet forditottunk az el826 évhez képest, 6sszesen: 45.424 eFt-ot,
ebb8l miitargyvasarldsra 30.456 eFt (+21,7%), kidHitdsok Spitési, miiszaki kditségére 935 eft {-
51,2%), kidllitdsokhoz szakmai anyag vasarlasara 1.702 eFt {-443,3%) kifizetésére kerillt sor.
Egyéb készletheszerzés jogcimen 3.536 eft-ot kiltottiink.

- ’szolgdltatdsokra forditott Gsszegek novekedése jelentékielen, minddssze 3% volt {68.498 eft).
Ebbdl kidllitéssal kapcsolatos széilitds 12.195 eFt {-14,7%), teremdri szolgéltatds 15.046 eft
(+8,72%), bérleti dij 6.472 eFt (-72,6%), nem adatatviteli tavkozlési dijak: 1.574 eFt (-27,8%),

kidllitasokkal kapcsolatos posta kéltség 2.017 eft {-13,4%). A kidllitassal kapcsolatos szallitdsok
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2013 évi epyenlegében nem mutatkozik az év kdzben kizbeszereztetett szallitis, melynek
Osszegét 15.397 e Ft-ot csak a 2014, évben tudtuk kiegyenliteni. Karbantartas cimen 1,996 eFt-ot
és szakértdi koltségre {tlizvédelem, eil. szolg., kdzbeszerzési tandcsaddi dif, belsé ellendri dij)
2.621 eFt-ot forditottunk.

- kiilénféle dologi kiadasok az el@z6 évihez képest 17,3%-kal tovabb csbkkentek (80.462 eFt),
melyb&t AFA kiaddsok 21.813 eFt {-22,6%), kommunikécids kiaddsok 24.514 eFt {-0,6%), nyomda
kéltségek 6.730 eft {-28,3%), epyéb szakmai kiadas 17.605 eFt {-15,3%) {mely tartalmazza az
egyes kidllitasok produkcids kéltségét, valamint a kiilfoldi kurdtorok, el6adok, miivészek szakmai
koltségeit), szellemi tevékenység 9.798 eFt (+5,4%). SzeHlemi tevékenységre a miizeum az
infomedidtorok, a tolmdcsok, mivészek, tandrok elSadéi dijdt, restaurdlasi kifizetéseket,
katalogusok szerzdi jogdijat, honorariumra kifizetett dsszegeket tartalmazza.

- addk, dijak, egyéb befizetések 13.730 eft {-11%}, melybdl, munkaltats 4ltal fizetett kifizet6i
adokotelezettség 6.666 eFt, hatdsagh dijak 945 eFt, egyéb tagdijak 502 eFt, vagyonbiztositds,
iletve miitdrgybiztositds dija 5617 e Ft.

>  Elldtottak pénzbeli juttatasai: ,NE”
> Miikédési/fethalmozasi célii pénzeszkoz atadas: ,NE”

»  Kamatkiadasok (fizetett birsdg, késedelmi kamat, Lkithér okai, ezek
megelfzésére/megsziintetésére tett intézkedések):

»  Tamogatas értékd miikodési/felhalmozasi kiadasok: ,NE”

»  Beruhdzisi és feltjitasi kiadasok {be kell mutatni az eredeti el8irdnyzathoz
viszonyitva a viéltozds okait, a megvalésitott és folyamatban 1év8 beruhazasokat, illetve
forrasait (kivéve: PPP, EU-s programok)):
A mizeum a 2013, évi takarékossdgi intézkedés ellenstilyozdsara a dologi kiaddsok csokkentését
kényszerliilt végrehajtani, amely tényleges elvonasra kerlilt. Miutan szervervasarlasra ismételten nem
kaptunk engedélyt, arra kényszeriiltiink, hogy az évvégén fennmaradd 3.558 e Ft-ot dologi kiadésra
sajat hataskorben atcsoportositsuk.

Megvaldsitott beruhazasok:

- Beszerzés: 1.041.273,- Ft

Vagyoni érték( jogok: 458.000,- Ft

Gépek, berendezések, felszerelések: 361.900,- Ft
Beruhazasok altalanos forgalmi addja: 221.373,- Ft

¥  PPP konstrukcidban létrejott beruhdzasok, feldjitasok, szolgaltatasvasarlas
bemutatasa; ,NE”
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3. Intézményi bevételek alakulasa

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasolé tényezk ismertetése,
‘tuilteljesités vagy lemaradas okainak bemutatdsa az intézet gazdalkodasara gyaloroit hatasuk
elemzése; a tobblethevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartés jellege, mely
kiadadsok finanszirozasara forditottak;

Az intézményi sajat bevétel 16,7 %-kal maradt el a tervezettél. Ennek oka egyrészt a szponzordcios
tamogatasok elmaraddsa (MasterCard el6z6 évben 15 millid Ft-tal tdmogatta a mizeumot),
masrészt a mzeum belsé atalakulasidbdl adddé valtozésok. A hosszU tava gazdalkodas tekintetében
lényeges szempont, hogy a tdmogatasok tobbnyire egyszeri jellegliek. Célunk, hogy a tartds jelleget
erbsftsik. A m(ikddési céli dtvett pénzeszkdzoket 1,8%-kal tdlteljesitettilk, kdszonhetSen a

palydzatokon elnyert tdmogatasoknak.

Tamogatas értékii miikodési bevételek:

Visegrad Fund tdmogatds utolso részlet 496 837
1 % tamogatds 91618
NKA pdlydzatok (26 533 650)
Kiallitds - St.Auby 400 000
Lakner kataldgusra 1200000
A hds, a hdsnd és a szerz8 kiadvanyra 824 000
Gy(jtemeényi kiallitas 4 700 000
Szakkdnyvtar gyarapitasdra 100 000
m(itargyvasarlas — Erdélyi Miklds 2 200000
miitargyvasdrlds — St Auby 700 000
Gy(ijtemény képgaléria fejlesztés 300 000
Restaurdtormihely (anyag és eszkdzbeszerzésre) 141 000
Kidllitas — Lakner, St.Auby, 800 000
Kele Judit — Apokaliszt filmre 1000000
Osz Gabor kiallitds megrendezésre és katalégusra 1200 000
Kokesh Adam — Istanbuli Biennalé 3 000 000
Tolvaly Erné kataldgusra 2 880000
Beat nemzedék — Ginsherg 8 100 000
visszafizetés - 71350
27 122 105
Miikddési célu gtveti pénzeszkdzik:
Miikodési céla pénzeszkozatvétel haztartasokto! 94 285
- adomanyok maganszemélyektdl
M{ikddési célra kapott juttatasok kiilfoldrd!
Ludwig Stiftung {gyljteményvasarlasra) 14 852 145
Ludwig Stiftung { Katerina Seda m{tédrgyra) 4828 875
Holland Kovetség {Pieter Hugo kiatlitasra) 593 800

19



Visegrad Fundra 2114064
22 808 459

50124 849 Ft

Sajat bevétel:

Kényv, kiadvany értékesités 6.022.359

legyértékesités 27.543.778
Kartyds belépd 23.655

‘Tarlatvezetés 737.756
Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele 1.258.024

Egyéh sajitos bevétel 9.334.546

Bérteti és lizingdij 5.670.000

Hirdetés, reklam-propaganda dij bevétele 10.859.967

‘Alkalmazottak téritése 34.345
Kdtbér, egyéb kartérités, banatpénz 149.310

Tovabbszdmlazott miikddési bevételek 1.986.664
Arfolyamnyereség 1.943.204
Afa visszatériilés 515.000
Kiszamldzott termékek és szolgaltatasok &fdja 13.032.717
79,111.325

A latogatészém noévekedését és a muzeumi szolgdltatdsok mindségét elsegitd Ui
kezdeményezések, szolgiltatdscsomagok és készpénzkiméld eszkdzok

Kilfldi és belfoldi turistdk figyelmének felkeltése érdekében egyiittmiikddéseket irtunk ala:
szdllodakkal és éttermekkel, angol nyelvii programmagazinokkal és fedélzeti magazinokkal. A nyari

idGszakban a kiilfoldrél érkez6 turistdk megszolitdsa érdekéhen, célzottan az out-door kampanyra
helyeztiik a hangsulyt, mely tapasztalataink szerint hatékonyan éri el a févarosba utazokat.

Latogatdszam ndvelésének tervezett stratégidjanak teljesiilése
A médidban lezajlott valtozasok valamint a kommunikacids koltségvetésiink cstkkentése miatt,
megszokott kommunikaciés eszkdzeinket fokozatosan Gjak véltjdk fel. Ezek egészen Gj kihivasok elé

allitjgk a Muzeumot. Alkalmazkodunk a ldtogatdi elvarasokhoz, nemcsak a kommunikdcids
csatorndink megvalasztdsanak tekintetében, hanem a szolgéltatdsaink szinvonaldnak biztositasdban
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is. Stratégidnk alapja a folyamatos jelenlét és informéaciok biztositisa a média felé, mely egy jol
kialakitott automatikusan m{ikodd rendszerré nétte ki magat. Ezen a stratégiai tevékenységen két
munkatdrs dolgozik folyamatosan, a kemmunikacids osztalyvezets iranyitdsaval.

Cn-line jelenlét megerésitése

- Facebook oldalunk ebben az évben tinnepli fenndltdsdnak otodik évét. £zen idd alatt mar kozel
49,300 felhaszndldt szélithattunk meg izeneteinkkel. Tovédbbi célunk ennek a tdbornak a
novelése.

- Az online kommunikécidhan fontosnak tartjuk, hogy (j csatorndkon (ij emberekhez jussunk el.
Ezért csapatunk azon dolgozik, hogy a Ludwig Mizeummal kapesolatos informaciok kilonbozé
forumokon, és a kortdrs miivészethez fliz6d8 blogokon is megjelenjenek. YouTube videdink
{43211) megtekintése és Twitter kivetdink (1392} szama is emelkedett.

- A Pinterest és Instagram (kép alap kozodsségi oldal} segit abban, hogy az online térben még
er6sebb vizuadlis megtekintése legyen a muzeumnak. A Pinterest Webdruhdzunkba és a
Gy(jteményiinket bemutaté oldalakra irdnyitja a weben hongészéket, ahol a latvanyos képi vilag
mellett hasznos tartalmat is szolgdltat a ldtogatéknak. A mizeumpedagégiai programoknak kilén
csatornét inditottunk ezen a feliileten, igy a foglalkozdsokat a legaprdbb részletekig képekben is
be tudjuk mutatni. A kbz8sségi médidban valé aktiv réaszvételiink 6 célkitGzése, hogy minél
szélesebb korben keltsiik fel az emberek érdeklGdését a kortars képzémiivészet irdnt.

- Web megQjulds, képgaléria Az online kommunikdcids csatorndk kihaszndltsaganak névelése
érdekében, részlegesen megljitottuk a weboldalunkat, igy az sokkal naprakészebb és
interaktivabb lett, mint korabban.

b) bevétel beszedésével bBsszefiiggd behajtasi problémdk, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kdvetelések allomanya; ,NE”
¢} ElSz8 évi elirdnyzat-maradvany atvétele; ,NE”

4. Az el6irdnyzat-maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggs alakulasa:
‘a) az elSirdnyzat maradvény alakuldsa, a 2012. évi elSiranyzat-maradvany fébb felhasznélasi
jogcimei;

A 2012. évi elfiranyzat maradvany Osszege: 27.893 eFt. tEbbdl kotelezettségvéllalassal terhelt

maradvany 27.570 eFt, és 323 eft befizetési kitelezettség.

A 2012, évi el@iranyzat-maradvdny az intézmény mikddését biztositd, kotelezettséggel terheit

felhasznathatéd maradvanya, melyhdl

o személyi juttatds (kompenzacié maradvany) 254 eFt
*  munkaaddt terhel6 jarulékok (BKV bérlet utén) 945 eFt
o dologi kiadas: szerz6déses két.vall, megrendelések 24.590 eft
e Nemuzeti Kulturdlis Alaptd! kapott tamogatas értékd bevétel maradvanya 1.581 eFt
o beruhdzds maradvénya 200 eft
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Osszesen 27.570 eft

A 2012. évi bérkompenzaciobdl adddé 2013.-ban rendezett befizetés 323 eft

h) a 2013. évben keletkezett maradviany keletkezésének oka, dsszetétele (feladatelmaradas,
athizodd kbtelezettségek, bevételi tobbletek sth.);

‘kiadasi megtakaritds 37.765 eft
bevétell lemaradds 2.235eft
targyédvben keletkezett elSirdnyzat maradvany 40.000 eft
ehbél kotelezettsegvallaidssal terhelt maradvany 32.739 eft
ebbdt miikddési céll szabad elbiranyzat maradvany 7.087 eft

5. Az Eurdpai Unids forrashél megvaldsulé programok alakulasa:
Réviden, az alabbi tablazatban Gsszefoglalva, projektenként be kell mutatni és az Eurdpai
‘Unidés programok keretében elvégzett, vagy megkezdett feladatokat és az ezzel
kapcsolatos szamszaki adatokat, szerepeltetve a projekt vonatkozdsaban kapott teljes
tamogatas Osszegét, a 2013. évben a projekt terhére elszdmolt és a projekt
vonatkozasaban eddig osszesen elszamolt raforditdsokat, tovabba azt, hogy azokkal
kapcsolatban milyen volumen(i sajat kdltségvetési forrasok kertiltek fethasznélasra. ,NE”

6. Vagyongazdalkodds, az immateridlis javak és targyi eszk6zék allomanyanak alakulasa:
a) a gazddlkodds és a vagyonvaltozas Osszefiiggései, a felhalmozassal (beruhdzds,
feldjitas) Osszefliggd  feladatok megvaldsitasa, az  intézményi  vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése;

Vagyongazdalkodasunkat befolydsolja, hogy a muizeum a PPP szerz8déssel lzemeld
Mlivészetek Palotdja épiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az tizemeltetd tulajdonaban van. Evek éta
valtozatlan a bheruhazasra kapott eredeti elSiranyzat (4.600 eFt), melyb& nagyobb
volumen( heruhdzast a miazeum nem tud megvaldsitani.

A mizeum vagyoni adatai:

- Brutté allomany: 2013. december 31-i zaré 120.028 ezer Ft
- Ertékesdkkentés allomanya: 2013. december 31-i zar6 114.082 ezer Ft
- Nettd dllomany: 2013. december 31-i zard 5.946 ezer Ft
- 0-ig lefrt dllomany: 2013. december 31-i zard 101,906 ezer Ft

Az dllomdanyvaltozas jogcimenkénti alakuldsa

Allomdnyndvekedés:

22




- Beszerzés: 1.041 eFt

Vagyoni értékii jogok: 458 eft
Afa 124 eFt
Ugyviteli és szamitdstechnikai eszkdzok: 362eFt
Afa 98 e Ft

Allomanycsokkenés

A mizeum vagyona nagymértékben elhasznalodott, cstkkent érték{i, beruhdzdsi kerete az
allagmegdvasra sem elegend§.
b) a2013. évben végrehajtott kincstdri vagyonhasznositds, a befolyt bevétel felhasznéldsa, a

kiltségvetési torvényben elSirt értékhatarhoz kapcsolddd eljarasi szabélyok betartdsa;
,,NE”

7. Tulajdonosi részesedés:
be kell mutatni minden olyan gazdasdgi tdrsasdg nevét, székhelyét — a részesedés mennyisége és
ériéke feltiintetése mellett -, amelyben az intézmény a} 100%-o0s, b) 75%-on feliili, ¢) 50%-on
-fetiili, illetve d) 25%-on feliili részesedéssel rendelkezik {figyelembe véve a 2007. évi CVI, t6rvény
és a 254/2007. (X.4.) korm. rendelet rendelkezéseit}: , NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek dllomanyanak alakuldsa:
a kovetelések és kitelezettségek dllomdny alakufdsénak bemutatdsa (behajtdsi problémaék, a
behajtés érdekében tett intézkedések, az elszdmolt értékvesztés, illetve a behajthatatian
kovetelésként kivezetett &llomdny nagysaga, a tartozasallomdny éves alakuldsanak indokai).

Kovetelések dlloményadnak alakuldsa: 1.095 eFt
Vevlkivetelés 1.095 eft értékben, mely druértékesitésbdl és szolgditatasnydjtashdl szdrmazik,

2013. évi teljesites(i szamldzott, le nem jart hatéridejl kivetelés, melynek megtérillése csak a
targyiddszakot koveten valdsul meg.
A kbvetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansag miatti leirds nem keriilt elszdmoldsra.

Kotelezettségek dllomanyanak alakuldsa: 20.420 eFt

Arovid lejaratd kitelezettségek druszallitdsbol és szolgdltatds teljesitésébdt szirmaznak.
Targyévi koltségvetést terheld szallitoi kotelezettségek 20.420 eFt

A tdrgyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az elGirdnyzat maradvany része.

A kotelezettségekre értékvesziés, ifletve behajthatatiansdg miatti leirds nem kertilt elszamolasra.

8. A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklds a letéti szamlak vezetésének
indokairdl, azok éves forgalmardl, dllomanyarsl: ,NE”

10. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklds az év sordn tortént
maradvany befizetésekrél, a fejezet dital elrendelt befizetési kbtelezettségek teljesitésérdl, az
athizédo teljesitések okairdl, sth.
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A 1428/2012. {X.08.) korm. hatdrozat alapjan zarolds és csbkkentés az intézményt nem érintette,
A létszamcsokkentés KEHI ellendrzése 227.000 £t személyi juttatds visszafizetését rendeite el, de
nem intézkedett a szocidlis hozzajdrulds visszafizetésének Hsszegérdl, mely 61 ezer Ft. Mindkét
‘Osszeget 2013. évben a kitelezettséggel terhelt maradvdny terhére visszautaltuk. 35 ezer ft
kompenzdcios kiilonhbzet bnrevizid keretéhen szintén visszautalasra keriilt.

11. Egyéb, az intézmény dltal Iényegesnek tartott informécidk , NE”

Az intézményné! jelentds dsszegli hibat ellenérzés sorén nem dllapitottak meg, igy a korahbi
heszdmolési adatokat mddositani nem kellett.

Budapest, 2014. dprilis 11,

Barsanszki Janosné

gazdasagi igazgatd h.

24




