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A LUDWIG MUZEUM ALTAL ELNYERT SZAKMAI ELISMERESEK (2019-2023)

2019 e Global Fine Art Awards-dij

Magyar muzeum els6 alkalommal kapott jel6lést a rangos nemzetkozi dijra, amelyért évente a vilag
nagy muzeumai kiallitasai versengenek. A jeldlést a Permanens forradalom. Mai ukrdn képzémdivé-
szet cim( 2018-as kiallitasunkra kaptuk, amellyel a Global Fine Art Awards (GFFA) 2018 You-2 elneve-
zés(i kozonségdijat nyertik el. A kidllitas kuratorai Alisa Lozhkina, Fabényi Julia és Konstantin Akinsha
voltak.

2019 e Muzeumpedagodgiai nivodij

A hazai mUzeumpedagodgia legrangosabb szakmai elismerésének szamité dijat a Bauhaus-kiallita-
sunkhoz kapcsolddo Szin/Forma/Tér/Fény cim(i nyari taborért kaptuk, amelyet muzeumpedagdgusa-
ink dllitottak 6ssze. A programban részt vettek a Szinhaz és Filmmdvészeti Egyetem dramainstruktor
hallgatdi is.

2020 ¢ Az Ev Mizeuma dij

A nagy muzeumok kategdridban a Ludwig Muzeum nyerte el az Ev Muzeuma 2020 dijat. A muze-
umok szakmai szervezete, a Pulszky Tarsasdg alapitotta dij torténetében elGszor kapta egy tisztdn
kortars mlvészeti profili muzeum az elismerést.

2020 * Koz6sségi Muzeum elismerés

Ezt a minGsitést az alaptevékenységlinkkel 6sszehangolt k6zosségépité munkankért kaptuk, amely-
nek keretében rendszeresen bevonunk civil és egyéb szervezeteket.

2020 ¢ Csaladbarat Muzeum elismerés

A cimet azokért a szolgaltatasokért nyertiik el, amelyek a csalddok szamara komfortosabba teszik a
muzeumot. Az elismeréssel jard pénziigyi tamogatast tovabbi fejlesztésre hasznaltuk fel: a kidllitd-
térbdl levalasztva egy kilon — dunai panoramas — termet alakitottunk ki Lumi-tér néven, hogy még
baratsagosabbad tegylik a kisgyerekekkel érkez6k muzeumlatogatasat. A tér kreativ dizénja a Buda-
pesti Metropolitan Egyetem hallgatéival egylittm(ikodve késziilt.

2023 e Kiadvanyaink dijai

A kiadvanyaink igényes megjelenésére hagyomanyosan nagy hangsulyt helyezlink, amit szakmai el-
ismerések is visszaigazolnak. Idén a muzeumi kiadvanyok kategdridban Szép Magyar Konyv-dijat,
tovdbbd Magyar Kényvtervezés 2022-dijat nyert Boros Géza: A Magyar Pavilon a Velencei Bienndlén
cimd konyve (tervezd: Juhdsz Veronika). A {Script:Abstract} Frey ur ir albumunkat (tervez6: Szmolka
Zoltan) szintén a Szép Magyar Konyv versenyen dijaztak.
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Palyazatomat tiz év tapasztalatai és eredményei, a Ludwig Muzeumban szerzett vezetGi praxisom
alapjan — a palyazati kiiras pontjait kovetve — allitottam 6ssze. Az elmult id6szak a Ludwig Muze-
um életében kiemelked6en eredményes és sikeres periddus volt, melyet az elnyert rangos hazai
és kulfoldi szakmai elismerések is bizonyitanak. Ezen eredményekre és a korabbi évek munkajara,
jo gyakorlataira alapozva, Uj célokat kitlizve szeretném folytatni a munkdamat, és palydazom meg
tovabbi 6t évre az intézmény igazgatdi posztjat.
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Az Ev Muzeuma 2020 dij atvételi innepségén

MUZEUMSZAKMAI KONCEPCIO. SZERVEZETI, VEZETESI, FEJLESZTESI, MUKO-
DESI STRUKTURARA VONATKOZO ELKEPZELESEK BEMUTATASA

A 2013-t6l 2023-ig terjedé id6szakban jelentds valtozasok mentek végbe mind a Ludwig Midzeum
munkajaban, szakmai megitélésben, mind a hazai mizeumi szféraban. 2013-tdl vezetdi célkitlizé-
sem volt a kortars mivészeti mizeum muzeoldgiai szakmai kérdéseit felvetni és megoldasokat ta-
lalni azokra. llyen kurrens téma volt a médiamdvészet meglrzésének a kérdése, valamint a kortars
m(ivészet kozvetitésére szolgaldé muzeumpedagdgiai mddszertan megalkotdsa. E téren jelentés
szakmai megoldasok sziilettek, melyekkel intézménylink a hazai és nemzetkézi mizeumi térképen
poziciondlhatta magat. Ennek kiilondsen a mizeummal szembeni hazai kortars mivészeti elvara-
sok miatt volt jelentésége. Célom az volt, hogy ne a forprofit intézmények tevékenységéhez mér-
jék a Ludwig MuUzeum — mint a kortars muivészet els6 szamu hazai intézménye — teljesitményét,
hanem az a szerepvallalasunk keriljon az el6térbe, miszerint a Ludwig Muzeum a kortdrs m(ivé-
szet szakmai, min6ségi kritériumait teszi lathatdva, stabil értékrendet képvisel, és olyan korrekt
tartalmi kontextust ad a kortars jelenségek bemutatasdahoz, ami mind a hazai, mind a nemzetkozi
terepen bizonyitja ezen értékek képviseletét. A muzeoldgiai profil el6térbe helyezése nagyban

5



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Mizeum — Kortars M(vészeti MUzeum igazgatdi pozicidjara

hozzajarult a kortars mivészetre irdnyuld kutatdsok megerGsitéséhez, tovabba uj, diszciplinakon
ativeld, korszerli modszertan megteremtéséhez.

A muzeoldgiai feladatkorok kutatasanak hangsulyossa tétele az intézményi profilt is befolyasoltak. A
muzeumi definicids munkaban valé részvétellink orszagos és nemzetkozi szinten is elismerést hozott.
A muzeumok Ujradefinidlasaban, meguijitasi irdnyainak keresésében jelentds szerepet vallaltak a mu-
zeumi szakmai szervezetek, mint az ICOM, az OKSZ és a Pulszky Tarsasag. Ezekben a szervezetekben
a Ludwig Muzeum is igyekezett megtaldlni a maga helyét és feladatat. Belsé kutatasainknak tudtunk
féorumot teremteni (kompetenciafelmérések, kulturdlis latogatdi szokdsok kutatdsa, felmérések a
fenntarthaté muzeum kérdésében, mizeumpedagdgiai mddszertani fejlesztések), azaz ismeret- és
tapasztalati anyagaink megosztasara torekedtiink az altalanos muzeumi terepen.

Az elmult hdrom évet igen valtozatos, izgalmas kihivasok és kritikus helyzetek is jellemezték. A pan-
démia, a gazdasagi, ill. az energiavalsaghdl fakadé krizisek hatalmas kihivast jelentettek az egész kul-
turdlis szféranak. Mindez nemcsak a muzeum tarsadalmi szerepének, hanem sajat életvitellinknek az
Ujragondolasara is késztetett. Egyetlen kulturalis intézmény sem mentesilt az alél a feladat aldl, hogy
kidolgozza a pandémia id6szakara és azon tuli id6szakra vonatkozd onfenntartd lehetdségeit, 5nmegje-
lenitési formait, az Uj bemutatasi, tudasmegosztasi lehetGségeket, az autentikus, sajat tevékenységére
vonatkozo feladatokat. Meglatdsom szerint a Ludwig Muzeum ezen a terepen is j6l teljesitett, és a ne-
hézségek ellenére is sikeres és eredményes mikodés jellemezte az intézményt az elmult hdrom évben.

Az elmult hdrom év kriziseib6l fakadd kihivasok nyoman az intézményeknek Uj eszkdzoket és maod-
szereket kellett fejlesztenilik, ki kellett dolgozniuk, hogy melyek azok az uj fellletek, amelyeken
keresztlil megdrizhetik a kozoktatdsi stratégidban vallalt szerepliket, és melyek azok az alternativa-
ként értelmezett mifajok, amelyeken keresztiil a mizeum nydujtotta ismeretanyag elérheti a célko-
z0nségét. A vilagjarvany felgyorsitotta az Uj technoldgidk alkalmazdasat a kulturalis szféraban, a két
parhuzamos —a fizikai és a virtualis — valdsag jelenléte Uj intellektudlis és kreativ kihivast, egyuttal
ugy fejlesztési lehetGségeket jelent a tudasatadas terliletén. A kezdeti kisérletekbdl Uj ismereta-
nyag-megosztasi modszerek és tudast kozvetité mlfajok jottek |étre. Az Uj virtudlis formak érdemi
megoldasokat hoztak, amelyekkel a mizeumok jelen maradhattak a kulturalis életben.

A pandémia idején a turizmus kiesése sulyos bevételkiesést jelent, majd az energiavalsaggal megno-
vekedett mikodési kiaddsok tovabb novelték a mizeum gazdasagi terheit. A jarvany kitorésekor a
kulturalis intézmények megkisérelték mikodésiket online platformra helyezni, ami mar 2020 el6tt
is napirenden volt, de senki nem gondolt arra, hogy egy pillanat alatt ez lesz a kizardlagos kozve-
tit6 eszkdz a muzeum életében. Bar kilonféle platformok komplex infrastruktiraja mar kordbban
is elérhet6 volt, de a kapuk kényszer(i bezarasa nyomatékositotta az online térben vald mikddés
sziikségességét. A kezdeti alternativ kisérletekb6l mostanra értékes, 6nallé mifajok sziilettek, ame-
lyek el6allitasdban a Ludwig Muzeum is élen jart. A ,kdzosen egyszerlibb” szlogen jegyében a krizis
adta kihivasokra is a kozosségi egylttmikodésben kerestiik a valaszt. Kreativ munkatarsainknak ko-
szOnhet6en Uj mlfajok sziilettek, és addig nem realizalt lehet&ségekre derilt fény. Munkatarsaink
virtualis tarlatokat allitottak 0ssze, podcast beszélgetéseket rogzitettiink, online tarlatvezetéseket
tartottunk, visszanézhetd és digitalis tananyagot allitottunk 6ssze kilonféle korosztalyok és iskolak
szamara, webinariumokat, online konferencidkat, workshopokat és szabadegyetemeket tartottunk.
A kattintasok és a YouTube csatornara kihelyezett munkaink szdmottevé latogatdszamot mutatnak,
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a visszajelzések is megfelel6k. Az elmult hdrom kritikus évet a kapituldcié helyett az innovacio szelle-
mében tudtuk nemcsak atvészelni, de sikerre is vinni.

A Ludwig Muazeum - Kortars Mlivészeti Mizeum helye a hazai mizeumi térképen

Az elmult tiz évben driasi valtozdsokon mentek at intézményeink. Az ésszer(i és korszer( épitészeti
beruhazasok rendkiviili irdnyba vitték a hazai mizeumok ligyét. A kiils6 megujulds valédi belsé meg-
Ujuldst is jelentett. A mUzeumokat a hazai kulturdlis térben ismételten egy olyan szellemi erékoz-
pontba helyezte, amit nevezhetilink akar Uj szakmai reformkornak is. Az anyagi befektetésnek mara
jol1athato, er6s szellemi, szakmai hozadéka lett, gondolok itt a Néprajzi Mldzeum gy(ljteményi Gjraér-
tékelésére vagy a szentendrei Skanzen Erdély tajegységének a megvaldsulasra. De a tervekben létez6
Kozlekedési és Mdszaki MUzeum, a Pet6fi Irodalmi Mdzeum felujitasa, a Szépmdivészeti Mlzeum
miiemléki tereinek feltjitdsa mind egy-egy jelent6s mérfoldkovet jelent. Ehhez kapcsolhatd — még
ha nem is a muzeumi terileten, de —a magas szinvonalon megfogalmazott kiallitasok és uj helyszi-
nek beépilése a kulturdlis térbe (Pénzmuizeum, Magyar Zene Hdaza), melyek kiallitds-mddszertanilag
hoztak Gjdonsagot a szakmai kdzéletbe. A muzeumépiilet nélkiili Magyar Epitészeti Mizeum és M(i-
emlékvédelmi Dokumentdcids Kozpont elsé kidllitdhelyének, a Walter Rozsi-villanak a megnyitasa
nemcsak egy modernista éplilet megmentése, példas mlemléki rekonstrukcidja miatt mintaszerd,
hanem az épitészet muzeumi bemutatasa szempontjabdl is. Az Orszagos Muzeumi Restauraldsi és
Raktarozasi Kozpont |étrehozatalaval egy vildgszinvonall hattérintézmény jott Iétre. Mindezek hal-
latlanul fontos Iépcséfokai a hazai kulturalis és muzeumi életnek, mely folyamatban a Ludwig Mu-
zeum is részt vesz. Ez igazolja azt a dontésiinket, hogy az elmult tiz évben nagy hangsulyt fektettlink
a muzeoldgiai feladatokra, természetesen megtartva azt a kiallitasi tevékenységet, amit magam ré-
szérdl a kortars mUivészeti kutatds részének tekintek. Intézménylink kiilonleges kidllitasi tevékenysé-
gével részt tud véllalni az 6sszmuzeumi gyakorlatban, és gyakran hidszerepet tolt be olyan allandé
vagy iddészaki kiallitdsok megfogalmazasanal, ahol a kortars képzémiivészet eszkdztara, de leginkabb
szemlélete segit egy-egy jelenség megfogalmazasaban.

Nagyon fontos mérfoldkének tartom a 2019-t6l jegyzett kulturstratégiai intézmények |étrejot-
tét. Ezzel a gesztussal er6s6dott a mizeumok megbecsiilése, a kozgylijtemények mint a nemzeti
identitas G6rzGinek jelentésége. A tudas és a mlivel6dés alapjait a mizeumok fogalmazzak meg,
ily médon a kulturstratégiai intézmények véleményformald szerepet jatszanak a hazai kultura-
lis életben. Ezen intézmények szakmai munkaja beépul a kulturalis kormdanyzat elképzeléseibe, a
gyljtemények tevékenysége a nemzeti identitasképzés és identitastudat jelentés megfogalmazdja.
A muzeumok szerepet vallalnak a nemzeti, etnikai, regionalis jellegzetességek megbrzésében és
Ujraértelmezésében, az ezekre épit6, a magyar nemzeti koz6sségi ontudatot és kohéziét er6sit6é
onkép megalkotdsaban, illetve a vildgnak felmutatott hiteles identitds megteremtésében egya-
radnt. Vezet6 szerepet toltenek be a nemzeti kulturalis 6rokség meghatdrozasdban, az erre épilé
identitasok kiilonboz6 szintjeinek (a helyitél a nemzetiig) formadlasaban. Intézményink, a Ludwig
Muzeum jelenleg egyediiliként foglalkozik a kortars magyar és nemzetkozi képzémdivészettel, ha-
tésugara tulmutat az orszaghatdron és a Karpat-medencén. A muzeum rendelkezik azzal a sziik-
séges eszkoztarral, mely segiti a kortars képzémlivészet alapjain formalédd nemzeti 6nkép nem-
zetkdzi megjelenését. A jovGre nézve egy ilyen stratégiai koncepcié megformalasaval torekednénk
arra, hogy bekeriljliink a kulturstratégiai intézmények rendszerébe.
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A muzeumok jelenlegi megitélését a szaktarca és a kulturalis politikai oldalardl pozitivnak érzem, és
biztatd a kulturalis kormanyzat kozgylijteményekhez valé tdmogatd hozzadllasa. Ez inspirdléan hat
a muzeumokra altaldban és egyedileg is, és az utdbbi év palyazati lehetdségei, mint pl. a Petdfi 200,
valamint a Magyar Géniusz Program a vidéki muzeumoknak is megadta a megujuldshoz sziikséges
anyagi hatteret. Meggy6z6désem, hogy intézményeinket a muzeumi haldzat kdlcsénds egymasra
hatasaban kell vizsgalni, megitélni és munkajukat szorgalmazni. A pandémia idészaka bizonyitotta,
hogy a turizmus kiesése szamos szektort érintett, és az a mizeumoknak is nagy bevételkiesést jelen-
tett. Am a mizeumoknak egyéb Iényeges feladatai is vannak, igy pl. az iskolan kiviili és az iskolai okta-
tasban valo részvétellel a mizeumok a kultura és a mivel6dés fontos bazisai. Meggy6z6désem, hogy
muzeumaink, gydjteményeink a nemzeti ontudat, a nemzeti 6nkép részét kell, hogy képezzék. A
nemzetkozi kortdrs anyagot gyijté Ludwig Muzeum gy(ijteményezési profiljaval manifesztdlja, hogy
annak kereteiben hol helyezi el a magyar, a nemzeti 6nképet. (Példaul a neoavantgard kutatassal a
régiod, a volt szocialista orszagok kitdrési pontjait mutattuk be, mint a progresszié zalogat.)

A Ludwig Muzeum szerepe az orszagos muzeumi halézatban jelentdsen (pozitivan) valtozott az
elmult id6szakban. Tevékenységilink nyoman nétt a kortars képzém{(ivészet ismertsége és elismert-
sége, javult a Ludwig Muzeum megitélése. Kidllitdsaink — melyben a tudomany és a m(ivészet kozti
hatarterileteket is megcéloztuk — megnyitottdk a kaput mas muzeumi diszciplindk felé, vagy leg-
aldbbis diskurzust kezdeményeztek.

A kortdrs mUivészeti mizeum altaldban és specialisan az a helyszin, ahol a tarsadalmi jelenségek
problémai, kérdései adekvat muivészeti formaba dntve fogalmazédnak meg. A muzeum ilyen miné-
ségében reflexiv helyszin, melyben lathatdva valnak a kdzosségi és az egyéni szerepek, problémak és
azok értelmezései, tanulasi lehet6séget biztositva racionadlis és érzelmi kompetenciak fejlesztésére.

A muzeum tevékenysége részese a kulturdlis emlékezet megteremtésének, és igy intellektualis,
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mordlis és kulturdlis felel6sséggel tartozik.

Kiallitasi programstruktura és stratégia (2023-2028)

A legutébbi vezet6i ciklus sordn a kiallitdsok tekintetében jelent8s valtozast hozott az éves kiallitasi
programok és tematikak atfogd kerettémaba illesztése, az adott téma kutatdsa, majd megjelenitése
altal. llyen kerettémak voltak az elmult években a tudomany és miivészet kapcsolata (2019), a kor-
tars halézatok (2020), a fenntarthatdsag (2021), illetve legutdbb a reziliencia (2022), ill. a gondos-
kodas (2023).

Részint a kovetkezetes kidllitas- és programépités visszajelzéseként értékeltiik, hogy 2021-ben a
muzeum BarabdsilLab: Rejtett mintdzatok. A hdlozati gondolkodds nyelve c. idGszaki kidllitasunkat
a Pulszky Tarsasag — Magyar Muzeumi Egyesiilet Az Ev Kidllitdsa dijara jeldlte, ill. a dijat (t6bb kate-
goéridban) a Ludwig Muzeumban adtdk at. A 2010-ben alapitott és évente adomanyozott elismerés
célja, hogy a muzedlis intézmények kiallitdsainak Ujszerliségét, a kozonséggel vald kapcsolatteremtd
és kommunikacids képességét, tudomanyos felkésziiltségét és kreativitasat jutalmazza.

J6 gyakorlat: Kuratorfelhé

A kuratori kompetencidk megosztdsat segité megkozelités egy kollektiv ,felhSalapu” tudast feltéte-
lez. A pandémia is meger@sitette a muzeum kuratorait abban az elképzelésikben, hogy egy szoro-
sabb egylUttmi{kodés hatékonyabb mdédszertant eredményezhet, amely alkalmas a hibrid mizeumi
igények megvalaszolasara. A munkakulturat is atitatd Ujszer( hozzaallas olyan szakmai bazis, illetve
kutatéi kozpont létrehozasat célozta, ahol a kidllitasok kidolgozdsa és megvaldsitdsa egy kollektiv
stratégia jegyében torténik. Igy jott létre a ,kuratorfelhd”, mint a mizeumi kompetencia megoszta-
sanak (lehivhatd tudds), és a kulturalis szolgaltatdsnak médiuma.

A felh6 — amely a mizeumon belili kompetencidk kozosségét jelenti — kdzvetlen el6képe a tdmoga-
tott befogadds-tamogatas gyakorlata (S| — Supported Interpretation). A tdmogatott befogadas-tol-
macsolas (SI) a latogatdkodzpontu kidllitasok Uj modellje. A kiallitasi gyakorlat és a pedagdgia szinté-
ziseként a tamogatott befogaddi gyakorlat a kiallitast a muUzeum és a latogatdok kozotti interfészként
vagy interakciés pontként értelmezi Ujra. A kuratori csapat elGre |atja a |atogatdk tudasigényét, és a
felliletet olyan — tobbnyire nem didaktikus és nem tekintélyelv( — forrdsokkal latja el, amelyeket a
latogatok valaszthatnak az egyéni jelentésalkotds tdmogatasara. A muzeumlatogatokat érdekl6d6-
nek és alkalmasnak (célcsoportnak) tekintik, bar nem feltétlenil a tudomanyagban képzettnek, és
elvdrasrendszereiket beépitik a fellletbe, igy az SI-kidllitds szerves részévé valnak.

A kiallitasi programstruktura elvi alapjai

A muzeum elsédleges megjelenési felliilete a kiallitasi programkinalat, amelyet atfogdan — mint stra-
tégiat és kiallitasi politikat — gondolunk el az intézmény szerepét illetéen. Fontos, hogy a kidllitasokat
és eseményeket egy kovetkezetes gondolati iv mentén, a valtozatos befogaddi igényekre reagalva
dolgozzuk ki. Eppen ezért az éves keretrendszerek — mint pl. a fenntarthatésag — mellett igyekeztiink
olyan témakat keresni, amelyek a muzeum lokalis és regionalis beagyazottsagabdl kovetkeznek. A
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régios fokuszpontok (kulturalis identitdsok, lokalis aktivitdsok és életmUivek, mikrotorténelem), az
idérendekrél valé gondolkodas (multfeldolgozas, torténelem, tarsadalom, emlékezetpolitika, narra-
toldgia), valamint a kilonféle kortdrs akusztikak (aktualis jelenségek, kurrens témak, uj tipusu kul-
turdlis gyakorlatok) mellett természetesen a gy(jtemény is inspiradlo forrdsa lehet kiallitdsainknak. A
megcélzott kozOnség szempontjabdl pedig beszélhetlink an. ,blockbuster”, ismeretterjeszté jellegd,
illetve kisérletezd, projekt jellegi kiallitasokrol.

A kovetkez6 Ot évben (2023-2028) terveink szerint megtartanank a programstruktura horizontalis
és vertikalis 6sszetevGit, amelyek egy program-matrixot alkotnak (néhany megvalésult, ill. tervezett

kiallitassal érzékeltetve):

Kiallitas-tipusok* Régids fokusz Id6rendek Kortars akusztikak

blockbuster Taiwani mdvészet A kitomott barbar Cukizmus

pop(uldris)-ismeretterjeszté [SlaEiVARITe e IE]e Kadar-kocka Fair Play

Why art? Anna Daucikova Reneszansz 3.0
Thinking Pictures Trauma /Emlékezet Omara

Anna Daucikova Forditott targyak Care/Gondoskodas
Picasso50 Nomad muzeumok Touch Nature
Wilhelm Sasnal Oto Hudec Joana Vasconselos

* az egyes projektek megfelelhetnek egyszerre t6bb kategdridnak is (pl. régids-egyéni-blocbuster-feldolgozd)

Kiemelten fontos szdmunkra, hogy kiallitasainkkal, programjainkkal a tarsadalom széles rétegeit sz6-
litsuk meg. Els6dleges latogatdi bazisunk (fiatal felnéttek, fiatalkordak) mellett Ujabb célcsoportokat
igyeksziink megcélozni. Ez a stratégia csak rugalmas kiallitastruktura, egy széles spektrumu program-
hald alkalmazdasdval alakithaté ki. A jelen és a jové élménycentrikus, befogadd-kdzpontd, immerziv mu-
zeuma a jelenleginél is nagyobb nyitottsagot és kezdeményez6készséget feltételez a mizeum részérdl.

A muzeum mint indikator, a kortars mdvészet mint a vilagot tiikr6z8 tudatforma magaban hordozza
a kulvilag, lokalis és globalis kdrnyezetlink jelenségeinek vizsgalatat, értelmezését, kritikai megjele-
nitését. Ennek kdvetkezményeként egyre inkdbb fokuszba keriil a mlvészet mellett mads kreativ gya-
korlatok és tudomanyagak bevonasa, az inter-és cross-diszciplinaris szemlélet, a hasonld, vagy éppen
diverz intézményekkel, tudomanydagakkal vald kooperacid. Jelen gyakorlatunkban remek példak erra
a magyar Telekommal, a Kiirt Akadémidaval, az MNB PADME Alapitvanyaval, a budapesti Goethe Inté-
zettel vagy a British Council-lal kialakitott egylttm{kddésiink, programjaink.

A legjelentGsebb multra visszatekint6, napjainkig hatd és a jovGben is folytatddd nemzetkozi egylitt-
mUkddésiink a nemrég elhunyt Peter Weibel (1944-2023) munkdassagahoz kotédik: a nemzetkozi
kortars szintér évtizedeken at meghatdrozé alakja elsésorban tudomdany és m(ivészet kapcsolatat
vizsgalta, ill. az Ujabb mdvészeti médiumok természetével foglalkozott. A kdzelmultig a karlsruhei
ZKM (Zentrum fiir Kunst und Medien) vezet6jeként m(ikddve szamos kdzos projekt valdsult meg a
ZKM és a Ludwig Muzeum kozott: A mivészeten tul (1996), Rejtett mintdzatok (2020), Reneszdnsz
10
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3.0 (2024). A legujabb projekt olyan mivészek kortars szemléletét mutatja be, akik egyrészt foly-
tatjak a korabbi, kiillonb6z6 tipusu reneszdnszok kutatdsi vonalait, mdasrészt Uj kutatasi terileteket
nyitnak meg. A hangsuly az eszk6zok uj kulturajan van, olyan mesterséges emberi érzkelési eszk6z6-
kon, amelyek a lathatatlan vilagat kutatjak. A kiallitds 35 médiamdvészeti pozicid alapjan betekintést
nyujt olyan mivészeti laboratdriumi helyzetekbe és mUivészeti-tudomanyos egylittm(ikodésekbe,
amelyek egy k6z6s multidiszciplinaris tudasbazist nyitnak meg a 21. szazad szamara.

Hasonléképpen nagyivi tudomanyos kutatdsnak igérkezik és hazai intézmények kozotti egyutt-

mUikodésben valdsitjuk meg a Magyar Néprajzi Muzeummal, ill. az Iparm(ivészeti MUzeummal a

Technosamdnok munkacimd kidllitast.

A 2022-ben megvaldsitott Nem vagyok robot. A szingularitds hatdrain c. kidllitasunk napjaink tech-
nolégia fejl6désének (MI, AR stb.) a mindennapi életre gyakorolt er6teljes hatasardl szolt A kialli-
tasba valogatott, valtozdsokra fokuszald képzémlivészeti mivek sokféle megkozelitést alkalmaztak,
hogy megvizsgaljak és stratégiakat javasoljanak az Uj kihivasokhoz. Olyan kozismert jelenségek mu-
vészeti szempontl megkozelitéseivel taldlkozhattak az érdekl6d6k, mint a fake news, deepfake, di-
gitalis detox, life-hack, filter bubble, alternativ tények, CGl, mesterséges intelligencia, ro(bot)ok, on-
line halhatatlansag, és itt talalkozhatott a k6zonség valddi ember-gép lényekkel, igazi kiborgokkal is.
Minthogy azdta a mesterséges intelligencia fejl6désének Ujabb és Ujabb hullamaival tallkozhatunk, a
kés6bbiekben is szandékunkban all visszatérni a problémakorhoz

Problémaorientalt, aktualis jelenségeket bemutatd kidllitdsaink mellett nagy hangsulyt fektetlink a
kortars mivészeti szintér alkotdinak bemutatdsara. llyen 2024 soran Till Brénner fotdm(ivész bemu-
tatkozésa, aki vizualis munkasaga mellett vildghirl zenész is, igy a MUPA koncerteseményei soraban
is fellép majd. Fontosnak itéljik a tagabb korenyzetiinkben, a kbzép-kelet-eurdpai régidoban alkoto,
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meghatdrozo képzémlivészek, hatdrainkon tul él6 magyar vagy mas nemzetiségli mivészek bemu-
tatdsat. Terveink kozott szerepel vilaghirl lengyel (Zmijewski, Rajkowska, Sasnal), ill. szlovakiai (Né-
meth llona, Oto Hudec), dél-kelet-eurdpai kortars alkotok bemutatasa.

2023-ban atfogd kerettémank, a gondoskodas gondolatkdre a Handle with Care c. kiallitdsunkbdl in-
dul ki. A gondoskodas mint tarsadalmi metafora értelmezhet6 személyes modon (6ngondoskodas),
az interperszonalis kapcsolatok szintjén (a gyerekekrél, betegekrél, idésekrdl valé gondoskodas), de
erbteljes gazdasagi vetllettel is rendelkezik (gondoskodasi valsag, gondozasi migracid, globalis gon-
doskoddi lancok). A Handle with Care cim az élet torékenységére, a gondoskodasra szoruld egyének
és kozosségek sériilékenységére, a szocidlis elldtdrendszer hidnyossagaira utal. Ugyanakkor magdra
a muzeum feladatdra, a mdtdrgyakrol valé gondoskodasra is vonatkoztathatd, ami Ujraértelmezett
jelentésében a targyak mellett a k6zosségekre, gondoskoddi szakmakban dolgozdkra, a lathatatlan
munkat végzGkre és a marginalizalt élethelyzetekre egyarant kiterjeszthet6. Tervezett kiallitasunk
annyiban is érdekes, Ujszer(, hogy a mlivészettorténész végzettségli kurdtor muzeumpedagdgus
munkatarsunkkal k6zésen hozza létre a kiallitast.

Az aktudlis idGszaki kidllitasok mellett természetesen kozponti szerepet tolt be a muzeum gydijte-
ménye kiallitasi elképzeléseinkben. Szeretnénk lathatdbbad, feldolgozottabbad, elérhetébbé tenni a
gylijteménylinkben megtaladlhatd alkotasokat, amelyben nagy szerepet szdnunk a muizeum digita-
lizdcids projektjének. Az Ujabb technoldgidkban és médiumokban rejl6 lehet6ségek felhaszndlasan
tul nem mehetiink el a mizeumokat érintd valtozasok, az Uj szempontok mellett. A hagyomanyosan
mUtargy-centrikus muzeumi gyakorlat mellett legaldbb annyira fontossa valt a mivek és kontextusuk
kommunikaldsa, a mivekhez kapcsolddo tények, adatok és torténetek elmesélése, a storytelling.

JovBéhorizontok — kiallitasi tervek, elképzelések

A muzeumok folyton valtozd szerepét, rendeltetését érint6 diskurzusok, az eltéré elvaras-rendszerek
mentén gondolkodva kidllitdsaink tervezésekor szeretnénk tdbb szinten is, kiilonb6z6 csatorndkon
kommunikalni latogatodinkkal. Torekvéseink Uj tipusu kidllitasok szervezésében jelennek meg. llyen
példaul a Fair Play munkacimd terviink, mely kezdeményezés a latogatdk immerziv bevonasara a
mozgas és a jaték segitségével. Az elképzelés nyomdn a mizeum tere sport-tematikaju mdalkotdsok
bemutatasa mellett valédi élménytérré alakulna, ahol kiilénb6z6 térre adaptalt sportokat lehet kipré-
balni. A kiallitas id6tartama alatt egyéni és csapatkiizdelmekre is sor kerilhet (pl. kuratorok, vs. kép-
z6mlvészek), amelyek mellett kiséré rendezvények jarjak koril a sport mindennapjainkban betdltott
szerepét. A hagyomdanyos muzeumi terekben, a white cube-ban megszokott passziv szemlél6dé be-
fogadason tul a kiallitétér birtokbavétele teljesen mas, Ujfajta, jatékos megértési mintakat hiv életre.

A muzeumi gyakorlatban tobbnyire meghataré mivészeti-muvészettorténeti megkozelitésmod mel-
lett markansan kirajzolddnak eltér6 felfogasi tudomanyrendszerek a kortars vizualitds feldolgozasa-
ban. A kulturdlis antropoldgia, a szocioldgia, a narratoldgia, a tudomanytorténet-tudomanymetodo-
I6gia, a kulturtorténet modszerei és filozéfidja érvényesiilnek Ujabban kidllitdsokban vagy az eltéré
tudomanyteriletek hatarvidékein, azok érintkezési pontjain.
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Fékuszban a gylijtemény

A kulturdlis javak gyljtése a muzeumok hagyomanyosan legfontosabb funkcidja. A fenntarthato-
sag egyik lehetséges szintere a Ludwig Muzeum gy(ljteménye. A m(ivek kiterjesztett |athatésaga,
a gyljtés stratégidjanak és a gylijtemény szerepének Ujragondolasa, az adottsdgokhoz torténd al-
kalmazkodds, a megvaltozott elvardsokra valé rugalmas reagdlas all a koncepcié kozéppontjaban.
Az intézmény sz(ikebb és tagabb kulturalis kornyezetével térténd intenziv kommunikacié képezheti
alapjat ,,a gyljtemény mint médium” felfogds megvaldsitasanak.

A Ludwig-hazaspar adomanya révén létrejott budapesti gyljtemény szellemiségének a 21. szazad
masodik negyedéhez mélté 6rzése mellett a mizeum fontosnak tartja a ma mar mintegy 1000 da-
rabot szamolo, a kdzép-kelet eurdpai és délkelet-eurdpai régio egyik meghatdrozo kortars gylijtemé-
nyét lokalis és globdlis vonatkozasban lathatdbba, elérhetébbé, feldolgozottabba tenni.

Transzparens gyUjteményezési szempontok, a regiondlis mlivészetszervez6 és kanonizacids szerep
erdsitése, a megbrzés muzeumi gyakorlatanak menedzselése jelenthetik a fékuszpontokat az intéz-
ményi stratégia tovabbfejlesztésében. Fenntarthatdsag és fejlesztés, Uj médiumok és technoldgiai

Ujdonsagok bevezetése szoros kapcsolatban allnak a Ludwig Muzeum stratégiajaval.

Az elmult id6szakban tobbszor megujitottuk allandé kiallitasunkat, amely a nemcsak a felnévekvé
mUvészettorténész-, muzeoldgus- és kurator-nemzedék, az egyetemi oktatds szamara jelent tudo-
manyos bazist, de a kdznevelésben is potolhatatlan referenciat jelent, ha a haboru utani és a kortars
m(ivészet tanitasardl van szo. A gyljtemény jelenti a legfGbb vonzer6t a turistak és az elsé izben mu-
zeumunkba latogatd vendégek szamara is, hiszen Magyarorszagon egyediil itt |athaték eredetiben
olyan mivészek alkotasai, mint Pablo Picasso, David Hockney, Andy Warhol, Joseph Beuys vagy Ger-
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hard Richter stb. A folyamatosan megujitott dllandé kiallitassal, ill. a mizeum anyagabdl rendezett
egyéb idGszaki kidllitdsokkal igyeksziink mindig Uj szegmensét bemutatni a gyljteménynek.

2014-ben, a muzeum alapitasanak 25 évforduldja alkalmabdl nyilt meg a Ludwig 25 cim( kiallitas,
ahol els6sorban a muzeum kortars gylijteményébdl, tehat az 1989 utdn keletkezett, illetve szerzett
mitargyakbol valogattunk, a rendszervaltas utani id6szak tarsadalmi-politikai torténéseit feltarva.
A kiallitdshoz kapcsolddd kamarakiallitds a muzeum alapitasanak torténetét dolgozta fel, mtar-
gyakon, korabeli dokumentumokon és fotdkon keresztil.

2015-ben a szentpétervari akadémizmus kiallitasaval parhuzamosan nyilt meg a Vérds horizont cimu
valogatas, amely a muzeum gy(ijteményében taldlhatd orosz és ex-szovjet mitargyakat mutatta be,
melyek az alapitd Ludwig hazaspar jovoltabdl keriltek Budapestre. Az Ugynevezett poszt-sztalinista
m(ivészet a rendszervaltas elStt egyetlen nyugati gy(ijté vagy muzeum érdeklédését sem keltette fel,
igy ez az anyag a hetvenes-nyolcvanas évek hivatalos, félhivatalos és nemhivatalos mivészetének
egyedlallé kortorténeti dokumentumat jelenti.

2016-ban Ideals and Artworks cimmel mutattunk be egy vdlogatdst a tiranai Nemzeti Galéri-
aban muzeumunk gyljteményébdbl. Az elsésorban fotd-, illetve médiaalapi mivek Magyar-
orszag kozelmultjat és kortdrs képzémuvészetét mutattdk be az ottani k6zénségnek, a nalunk
bemutatott alban kiallitassal parhuzamosan.

2017-ben a Mentés mdsként cimU id&szaki kidllitason a gyljteményben taldlhaté médiamdvészeti al-
kotdsokat voltak lathatdk, a MAPS (Media Art Preservation) 2017 konferencia apropdjan. Ugyancsak
2017-ben nyilt a Mettici la faccia! (Utcara a mondanivaloddal) cim( kiallitds a Rdmai Magyar Akadé-
mian, ahol a magyar mdvészet progressziv tendencidit mutattuk be a hatvanas évektdl napjainkig.
Hasonld tematikaval, Az athagas technikdi cimmel rendeztiink kidllitds a rémai Palazzo delle Esposizi-
oni-ban 2019-ben, illetve 2020-ban a berlini Collegium Hungaricumban, A képek dialektikaja cimmel.
Ugyancsak 2019-ben egy videdvalogatast is bemutattunk a rémai Museo d’arte contemporanea-ban.

2017-ben ujitottuk meg korabbi gylijteményi kiadllitasunkat, Westkunst/Ostkunst cimen. A cimében
Glézer Laszlé és Kasper Konig 1981-es, kolni Westkunst cim( kiallitasara reflektalé kiallitas a keleti és
nyugati mlivészet parhuzamos fejl6dését tarta fel, a mizeum gyljteményének kettés természetére
alapozva. A kiallitas feldolgozta és a m(itargyakhoz rendelte az elmult évtizedek mUivészeti kanonjat
alakito legfontosabb kidllitasokat is. A 244 oldalas kiséré kataldgus hosszu id6 utan az elsé atfogo,
tudomadnyos jellegli gyljteményi kiadvanyunk volt, mostanra elfogyott.

A muzeum alapitdsanak 30. évforduléja alkalmabdl Ludwig 30 cimmel megrendezett, 2019 februdrjaban
kezd6dG6 és marcius végéig tartd ingyenes programsorozat célja az volt, hogy kozelebb hozza a kdzon-
séghez az intézményt, és bemutassa tevékenységét a gyljteményezéstdl az idGszaki kidllitasokig, az allo-
manyvédelemtdl a digitalizalasig, a mizeumpedagdgiatdl, a kommunikacios tevékenységen at, egészen
atarsmlivészeti programokig. Egy kilon teremben bemutattuk a magyar részvételt a Velencei Biennalén,
a muzeum gy(ijteményébe keriilt mtargyakon keresztiil. Az egymast kéthetente valtozé tartalommal
kovet6 pop-up kidllitasok és programok az elmult évtizedek valtozd mlivészet- és muzeumfelfogdsara is
reflektaltak, és a kozonséget bevonva a részvételi mizeum kisérleti modelljét valdsitottak meg.

A pandémia rovid sziinetében nyilt meg 2020 nyaran uj gyljteményi allandé kiallitasunk, az Idégép.
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A kiallitas a személyes, a mUvészi és a torténelmi idé kiilonb6z6 aspektusait tarjak a nézé elé a ku-

rator személyes néz6pontjabdl, 17 kiilonboz6 tematikaju teremre, ill. fejezetre osztva. 2023 elején
jelent meg a kiséré katalégus, mely a bevezet6 tanulmany utan tartalmazza az 6sszes kiallitott mU
reprodukciojat és magyar-angol nyelv( leirdsat. A 292 oldalas kdnyv reményeink szerint hasonldan
népszerd és hidnypotld lesz, mint kordbbi gyldjteményi kataldgusunk.

2022 aprilisdban Helyiérték cimmel mutattuk be a midzeum 0j szerzeményeit az elmult évtizedbdl.
A reprezentativ valogatasban 68 magyar és kilféldi mivész tébb mint 150 alkotasat mutattuk be a
nézéknek, akik ily médon muzeumunk gy(jtéspolitikajaba is betekintést kaptak. Az elmult 7-8 évben
beérkezett mlialkotdsok egy része a hatvanas-hetvenes évek neoavantgardjat, ill. a hetvenes évek
konceptualis tendenciait képviseli. Tematikus blokkokban kaptak helyet a szlovdk, ukran, észt, len-
gyel, orosz és alban mUvek, melyek a mizeum tudatos kozép-kelet-eurdpai kiallitas- és gydjtéspoliti-
kajanak koszonhetben keriiltek a gylijteménybe. A magyar kortars alkotdk koziil kiilon termet kaptak
a 2000-es évek festészeti fordulatanak fiatal alkotéi és a kilencvenes évek posztkonceptudlis mdvé-
szei. A nGi és férfi szerepmodellekkel, az dnarcképpel, ill. a mivész szerepével foglalkozé szekcidban
kidllitott mlvek az egyéni és kollektiv torténelmi emlékezet aktudlis témajat is érintették.

A nemzetkozi gydjtést kidllitasaink alapjan folytatjuk, ezek vasarlasat a Ludwig Stiftung fedezi. 2016-
ban az alapitvany deklardlta, hogy gylijteményezési stratégidnkkal nagyon elégedett, a kivalasztott
munkdk méltok Peter és Irene Ludwig szellemiségéhez, ezért javaslatainkat elfogadva megvasaroljak
azokat gyljteménylk szamara, nalunk tartds letétben elhelyezve.

Figyelemmel a mizeumban szereplé mivészek munkaira, igyeksziink munkdssagukbdl hianypétld
munkdakat szerzeményezni. Sajat forrasaink szerények, ezért az NKA Képzéml(ivészeti és Fotomuvé-
szeti szakmai kollégiumainal palyazunk az anyagi forrdsra.

15



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Muzeum — Kortars M(ivészeti Mlzeum igazgatodi poziciojara

A gylijteménygyarapitds uj szegmensét a Velencei Biennale magyar kidllitasai képezik. A velencei
biennalés részvétel utan szerz6dés alapjan kapunk gydjteményilink szdmara a kiallitétél ajadndékba
egy-egy kivalasztott alkotast. Mar a muzeum torténetének kezdeti id6szakaban is torténtek vasar-
ldasok a bienndlén bemutatott alkotasokbdl, ily mdédon a bienndle torténeti alakuldsat tikrozé, a
kdzonség szamara is izgalmas sorozat fog az évek folyaman kialakulni.

Gy(ijteménygyarapodas (2013-2022)
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Osszesen: 389 4) mitargy, ebbdl tartds letétkeént a Ludwig Alapitvanytdl 65 mitargy.

Az elmult tiz évben kidllitasainkbdl eredSen két nagy mlcsoportot tudtunk megszerezni letétként, a
Stiftung vasarldsaként: alban és koszovéi alban mivészek munkait, valamint ukran alkotdsokat. Idén
Ujabb ukran mvek kertltek hozzank sajat javaslatra, melyek részben az 59. Velencei Képz6mliészeti
Bienndlén szerepeltek. Ezzel 6sszeségében Ukrajndn kivil a legmagasabb szdmu ukran kortars muze-

umi gyljteményi egységgel rendelkezilink.

Kolcsonzések

A mtargykolcsonzéseink szama az elmult években megnétt, a partnerein kozott a régid és a vilag ve-
zet6 kortars mivészeti muzeumai és kiallitdhelyei egyarant megtalalhatdak. Szakmai szempontbdl és
a mutdrgyak szamat tekintve egyardnt kiemelkedé jelent&ségti volt a The Medea Insurrection: Radi-
cal Women Artists Behind the Iron Curtain cim( kiallitas a kaliforniai Wende Museumban 2020-ban,
a 2021-es The Cool and the Cold. Painting from the USA and the USSR 1960 — 1990 a berlini Martin
Gropius Bau-ban, illetve a kéIni Ludwig Museum Picasso-kidllitasa (Picasso, Shared and Divided. The
Artist and His Image in East Germany), valamint a 2022-es bazeli Picasso-El Greco kiallitas.

A debreceni MODEM Lakner Ldszlo retrospektiv kiallitasdra a mivész tébb fémlivét kdlcsonoztik
2022-ben, ugyanigy Lovas llona emlékkidllitdsdra a M(icsarnokban, vagy Ladik Katalin kiallitasara a
miincheni Haus der Kunst részére, melyet a stockholmi Moderna Museet is bemutat majd. Mindeze-
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ken tul egy vagy tobb kiemelked6 jelent&ségli miitargyat kdlcsondztiink német, svdjci, francia, cseh,
horvat stb. partnerintézmények részére. A kdlcsonzések révén né muzeumunk és gylijteményiink
ismertsége, az Uj kontextus és tudomanyos publikacidk révén a mivekre vonatkozd ismeretanya-
gunk is folyamatosan béviil, csakigy, mint konyvtari allomanyunk. A kblcsonzések jé apropdt adnak
a mlvek tisztitdsdhoz és megel6z6 konzervaldsahoz, fotézasahoz.

Konyvtarfejlesztés

A konyvtar allomanya vétel, csere és ajandékozas utjan folyamatosan bévil, az Uj szerzemények
bibliografiai leirasat a beérkezést kbvetben elvégezziik, igy azok azonnal, tébb szempont szerint ke-
reshet6vé valnak az online katalégusban (OPAC). Hasonlé mdédon a folydiratok, tanulmanykotetek
gyljtemény-fékuszu analitikus feltarasat is tobb éve folytatjuk, igy a kutaték szamara a hatvanas
évektél kezdve szamos jelent8s képzémlvészeti forrdst tettiink konnyen kereshet6vé.

2015-t6l egy tematikus konyvtari fejlesztés keretében mddszeresen gyarapitani kezdtiik a Velencei
Biennale archivumat: a magyar részvétel Ujrainditasanak évétél, 1958-tdl kezdve napjainkig a koz-
ponti katalégusok mellett a magyar pavilon, valamint mas nemzeti pavilonok katalégusait szereztiik
be, melyek kozil sok kiadvany orszagosan is csak nalunk érhetd el. Az archivum részét képezik to-
vabba a Velencei Biennale torténetével foglalkozé atfogd feldolgozasok, egyes orszdgok részvételérdl
sz0l6 Osszefoglald mivek is.

Az allomanyfejlesztést nemcsak a vasarlas és ajandékozas utjan, hanem kiadvanycsere formajaban
is végezzik, ez utdbbi kilondsen a kiilfoldi reldcidban fontos szamunkra, hiszen igy a mizeum kiad-
vanyai bekerilnek mas gyljteményekbe. Ezirdnyl aktivitasunkat a kovetkez6 években is folytatni

szeretnék, illetve Ujabb kapcsolatok kiépitésén is dolgozunk.
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Kényvtari gyarapodas (2020-2022) B Gikotet
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Analitikus rekordok szama 2022.12.31-ig: 6069
Kényvtari allomany (kdtet) 2022.12.31-ig; 19475

Amint a grafikonon is lathatd, a pandémia alatt, a home office munkanak készonhet6en a kdnyvtari
fejlesztés irdnya az analitikus rekordok novelésére helyez6dott at, a nyitas utdn pedig a Ujra a hagyo-
manyos gy(ijteménygyarapitas kerdlt el6térbe.

A muzeumpedagogiai osztdllyal egylittmikodve tobb gyerek- és didkcsoportnak tartottunk konyvtar-
hasznalati bemutaté foglalkozast. Emellett konyvtarunk szamos kiilonb6z8 program, sajtéesemény,
vetités, konyvbemutatd helyszine, de egyes kiallitdsokhoz kapcsoléddan bibliodrama foglalkozdson
is részt vehettek az érdekl6dék.

Jo gyakorlat: Biblioterapias foglalkozasok a Ludwig Muzeum szakkényvtaraban

Konyvtarunk sem pusztan archivumként m(ikédik, hanem aktivan részt vesz a mizeum tarsadalmi
szerepvallaldsdban. A biblioterdpias foglalkozas a mivészetterapia egyik valtozata. Célja, hogy a fog-
lalkozas résztvevdi irodalmi vagy mivészeti kontextusban irédott szovegeken keresztiil nyitottabba
valjanak, és kdnnyebben tudjanak kapcsolatba lépni képzém(ivészeti alkotasokkal. [gy parhuzamokat
tudnak felfedezni sajat tapasztalataik, érzéseik, problémaik és a malkotdsok mondanivaléja kozott,
és ideadlis esetben a mlvészet segitségével valaszokat talalnak életvezetési, lelki vagy mas hasonlé
kérdésekben, vagy az aktiv pihenés, kikapcsolddas élményét viszik magukkal.

Muzeumunk kényvtaraban 2019-ben indult el a biblioterapias foglalkozas, a mizeumpedagdgiai osz-
tallyal egyittmikodve. Az akkor lathatd Bauhaus100 Program a madnak — Kortdrs nézépontok cimd
kiallitdshoz allitottunk 6ssze egy foglalkozast kdzépiskolasok szdmadra, ahol a didkok a Bauhaus mu-
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vészeinek korabeli szovegeit kozosen dolgoztak fel a foglalkozasvezet6 konyvtdrossal, majd ez utan
tekintették meg a kidllitast egy muzeumpedagdgussal. A jatékos foglalkozas soran féként olyan fel-
adatokat csinaltak, amelyek a fantazia és befogadas felszabaditdsat céloztak. A szovegeken keresztiil
sikerllt bemutatni a torténelmi-mdvészeti kontextust, amiben a Bauhaus létrej6tt, az ott dolgozdk
m(ivészek belsé motivacidit is megyvilagitva, igy a didkok ennek a tuddsnak a birtokaban taldlkoztak
a mdvekkel.

Nemzetkozi kapcsolatok

A Ludwig Muzeum alapitasatél kezdve egy olyan nemzetkozi haldzat, a Ludwig Muzeumok halozata-
nak része, mely megalapozza a nemzetkozi gyljteményére vonatkozo kutatdsokat, legyen sz6 egyes
m(ivészekrél, irdnyzatokrél, vagy akar specialis konzervaldsi, restaurdlasi kérdésekrél. Az aacheni
alapitvannyal és muzeummal, valamint a koblenzi és bécsi mizeummal kit(in6 viszonyt apolunk.
Szamunkra mindig prioritas volt olyan kiallitdsok szervezése, amelyek a Ludwig hazaspar gy(ijt6tevé-
kenységét mutatja be. Tobb ilyen nagy kdzonségsikerd kiallitasunk volt, mint a Ludwig Goes Pop, a
Pattern and Decoration, és ezt a jovGben is szeretnénk folytatni.

Madsik fontos hdldzatunk a kozép- és kelet-eurdpai kortars mivészeti muzeumok és kortdrs kidllitd-
helyek hdldézata, akikkel idénként egylttm(ikodiink, am nincs rendszeres és stratégiai szempontbdl
megalapozott kooperacio koztiink. Id6rél id6re felmeriil, hogy nagyobb szabasu tematikus vagy 6sz-
szefoglald jellegl kiallitasokat és az ezekhez kapcsolddd kiadvanyokat érdemes lenne kozos erével
megvaldsitani, az egyes kidllitasokat tébb helyszinen is bemutatni. Az intézmények feltérképezése
utdn a hasonlé fizikai és pénziigyi adottsagu intézményekkel egy hosszabb tavu egylttmikodési
program johetne létre, ahol az egyes muzeumok gyljteményére és szakmai tudasara alapozott kial-
litdsok valdosulnak meg. 2023-as Handle with Care cim(i kidllitasunkkal tobbek kozott egy ilyen regio-
nalis egylittm{kodést is probalunk megalapozni.

A magyar kortars m(ivészeti szcéndban muzeumunk vezet6 szerepet tolt be, gylijteményét és kialli-
tasait a nagykozonség és a szakma referencianak tekinti, ami nagy felel6sséget jelent. Epp ezért el-
engedhetetlen, hogy mind gylijteményiink, mind kiallitasi programunk, mind az ezekkel kapcsolatos
kommunikacids és muzeumi edukacidés program a legmagasabb szakmai szinvonalat képviseljék, ami
a jelenleginél kiszamithatébb anyagi hatteret, tovabbi forrasok bevonasat kivanja meg.

A kutatasok és egylttmikodések teriletén tovabbra is napirenden tartjuk a médiamuvészet ligyét:
kozos kidllitast terveziink a németorszagi ZKM-mel, illetve kuratori rezidenciaprogramot terveziink
a montreali Molior kdzponttal. Folytatjuk a kelet-k&zép-eurdpai archivumokkal és gylijtemények-
kel (Avantgarde Museum, Zagrab; CEAD, Olmiitz) valé egyiittmiikodést. Uj intézményi partneriink a
potsdami MINSK, akikkel folyamatban van egy kiallitasi egylttm{kddés kialakitasa.

Muzeumunk tagja az ICOM-nak és a CIMAM-nak (International Committee for Museums and Col-
lections of Modern Art), alkalmanként részt vesziink ezen nemzetkozi szervezetek rendezvényein, és
mas moédokon is bekapcsolddunk munkajukba, figyelemmel kévetjik kutatasaikat és ajanlasaikat. J6
kapcsolatot apolunk a Pulszky Tarsasaggal, ha kell, helyet adunk rendezvényeiknek, kozremikodiink
egyes projektjeikben (pl. mizeumi arcképcsarnok bévitése).
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A magyar muvészet kilfoldi bemutatdsa terén hagyomanyosan egylttmdkodiink a kilfoldi magyar
kulturdlis intézetekkel. A Liszt Intézeteknek leadtuk lehetséges kiallitasi elképzeléseinket. Amennyi-
ben a tematikus kidllitasaink lennének megvaldsithatdk, gy a magyar miivészek mellett rendszerint
helyi mivészek bevonasat is szorgalmazzuk, a helyi kiallitohelyekkel kooperalva.

Terveink kozott szerepel —a muzeum 2011-es unids elndkségi szerepvallalds folytatasaként —a 2024.
évi magyar unios elndkség alkalmabadl egy kiilfoldi kiallitas osszedllitasa a gylijteményinkbdl, illetve
itthon egy parallel nemzetkozi kidllitds megvaldsitasa. Ennek megtervezésében szeretnénk a kultu-
ralis tarcaval kooperalni.

Egy uj feladat sikeres muzeumi integralasa: Velencei Biennale

A minisztérium stratégiai dontésének koszénhetben 2015-t6l a mizeum a Velencei Biennale magyar
kiallitdsainak a szervezdje és a Magyar Pavilon m(ikddtetGje, a muzeum igazgatdja pedig a Biennale
nemzeti biztosa. Az intézményi megoldas illeszkedik a nemzetkozi gyakorlatba: a legtobb orszagban
a nemzeti kortdrs m(ivészeti mizeum a Bienndle dllando partnere. Az évente valtozd képzémlivészeti
és épitészeti kiallitast és kuratorat nyilt palyazat atjan valasztjuk ki, amely bevalt mddszer innovativ
kiallitasi tervek befogadasara.

Mig korabban, a M(icsarnok keretein beliil a bienndle-tevékenység az aktudlis kidllitas szervezésében
merilt ki, mi kdzgyjteményként teljes spektrumaban fogadtuk be a feladatot: a biennalés kiallitasa-
inkhoz gyljteményfejlesztés, archivumi és kutatasi tevékenység is kapcsolddik (kordbban ez telje-
sen hidanyzott). Az elmult években komoly archivumot épitettiink fel (konyvtari és adattari fejlesztés
1958-ig visszamendleg). Széles korben ismertté tettilk a magyar szereplést mind a hazai, mind a
nemzetkozi szintéren. A Biennale ismertségét itthon felvezet6 programokkal, utérendezvényekkel,
biennaletorténeti kiallitas-sorozattal (Kirakom a kényvtdramat — A Magyar Pavilon virtudlis kényv-
tdra, 1986-2017; Ludwig 30 — Pavilon) muzeumpedagdgiai programokkal, kiadvanyokkal néveltiik.
Azok szamara pedig, aki nem jutottak ki Velencébe, a kiallitast hazai bemutatdssal tessziik szélesko-
rden elérhetévé.

A pavilont nemcsak funkcionalis térként, hanem miiemlékként, szimbolikus objektumként is igyek-
szlink gondozni. Ennek keretében egy tobbéves kutatomunka eredményeként m(ivészettorténeti
monografiat jelentettiink meg a 113 éves szecesszids éplletrdl. A pavilon tervez6jének, Maréti Géza
épitésznek a Nemzeti Sirkertben 1évé siremlékét (sajat alkotasat) kezdeményezésiinkre 2021-ben a
Nemzeti Orokség Intézete feldjitotta.

A Velencei Biennale integracidja erdsitette nemzetkozi pozicidinkat és ez forditva is igaz: a Biennale
vezetése szamara is megnyugtaté volt, hogy megfelel6 szakmai kezekbe keriilt a feladat, hiszen a
Ludwig egy nemzetkozileg elismert brand. Ennek koszonhet6en velencei projektjeinkre és a Magyar
Pavilonra is jéval nagyobb figyelem iranyul. Velencei kiallitasainkat (2016: Aktivdtorok — Helyi aktiv
épitészet; 2017: Vdrnai Gyula: Peace on Earth!; 2018: Szabadsdg hid — Uj horizontok a vdrosban;
2019: Waliczky Tamds: Képzelt kamerdk) a nemzetkozi sajtd rendre bevalogatta a legjobb pavilonok
kozé, 2017-ben pedig komoly szerepiik volt abban a sikerben, hogy tébb évtizednyi kihagyds utan —a
muzeum gydjteményére alapozva — Ujra szerepeltek magyar alkotdsok a kozponti kiallitason.
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A biennalés szerepvallaldsbdl a hazai kiallitasi-gyljteményezési tevékenységiik terén is profitalni tu-
dunk. Példaul biennalés kapcsolataiknak kdszonhetéen tudtuk 2018-ban elhozni az osztrdk pavilon
sztarm(vészét, Erwin Wurmot egy budapesti kiallitasra, aki tobb mvét is a muzeumnak adoma-
nyozta, tovdbba a koszovdi pavilonbdl Alban Muja munkajat is bemutattuk Budapesten, amelyet a
Stiftung megvasarolt. Rendszeressé tettiik, hogy magyar kiallité mdvész a kiallitasrél mlivet adoma-
nyozzon a muzeumnak.

A pavilonnak nemcsak hasznaléi, hanem vagyonkezelGi is vagyunk. E szerepet igyekszlink valédi gaz-
daként értelmezni, s ennek jegyében az orokolt kedvezétlen miszaki allapotokon minden évben
[épésrél-lépésre javitottunk (akadalymentesités, tlizvédelmi rendszer kiépitése, téliesité védbbur-
kolat cseréje, elektromos haldzat felljitasa stb.). Ezt az Gtemezett munkat a kovetkezd két évben is
folytatni szeretnénk, hogy minél jobb korilményeket teremtsiink a magyar bemutatkozas szamara.

2021-ben a vildgjarvany miatt elhalasztott épitészeti bemutatét (Othernity — Modern érékségiink
ujrakondiciondldsa) rendeztiik meg. A projekt széleskorl kozép-eurdpai egylttmikodésben késziilt
és fiatal épitészek kozremikodésével arra kereste a valaszt, hogy milyen lehet6ségeket tartogat a
modern épitészet sokat vitatott, tobb szempontbdl elavult 6roksége a jovo épitészei szdmara. Ez a
kiallitas jol illeszkedett a reziliencia jelenségével foglalkozé programunkba. Ujitds, hogy a kiallitast
a Bienndlét kovetGen az épitészeti kidllitast is bemutattuk a Ludwig Muzeumban a hazai kozénség
szamara és a gy(ijteménylinkbe bekeriilt egy cseh és egy észt alkotas.

Az 59. Velencei Képzémlivészeti Biennalén Keresztes Zsofia szobraszm(ivész Az dlmok utdn: merek
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Balog Zoltan miniszter a Magyar Pavilon Aektivdtorok. Helyi aktiv épitészet cim( kidllitds megnyitdjan
a 15. Velencei Epitészeti Biennélén, 2016
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dacolni a kdrokkal cim( kiallitasat mutattuk be. A 2022-es Biennalét a nagyszamu néi részvétel mi-
att ,nébienndlénak” is nevezték, mivel a n6i aspektusok ilyen er6sen még soha nem jelentek meg
Velencében. Keresztes Zsofia kiallitasa telitaldlat volt, abszolut beleillett a f6sodorba, ugyanakkor
egyéni hangot képviselt. Mozaikszobrai, amorf testfragmentumai, a mult és jelen j6v6hoz valé am-
bivalens viszonyat és az identitaskeresés stacidit megjelenitd installacidja korunk bizonytalansagait,
életérzését kozvetitették. A multban mélyen gydkerezd, ugyanakkor nagyon is aktualis mdvei a ko-
z0nség széles rétegeit tudtak megszélitani.

Az idei Epitészeti Biennalén a Reziduum — The Frequency of Architecture kiallitast mutatjuk be. A
kiallitas kiinduldpontjat azok a kortdrs ornamentika-atiratok adjak, amelyek az Gj Néprajzi Muze-
um homlokzati drnyékolé fémrdacsan jelennek meg. A mizeumban 6rzott — kiilonféle népek, kultu-
rak hagyomdnyaibdl szarmazé — mintakat Ferencz Marcel épitész egy egyszer(i formara redukalta.
igy keletkezett az a mintegy félmillié pixelbdl all, raszterszerkezet(i fémracs, amely végigfut az
épulet homlokzatan. Az ornamentika a magyar és az egyetemes kultura sz6tteseként a 150 éves
Néprajzi Muzeum pdratlanul gazdag gylijteményét szimbolizdlja. A majusban nyild interaktiv ki-
allitas izgalmas 6sszmdlvészeti kisérlet, hang-, fény- és térinstallacid, amely a kortars miivészet
eszkozeivel teszi hozzaférhetévé a néphagyomanyt és annak orokérvényd tartalmait. A kidllitast
a Néprajzi Muzeummal és a Liget Budapest Projekttel szorosan egyittmikddve valdsitjuk meg,
amely kooperacié mindharom fél szdmdra koélcsénosen elényos.

Megkezdtiik a 2024. évi kidllitas el6készitését. A 60. Velencei Képzém{(ivészeti Biennalén Nemes Mdr-
ton festém{ivész Techno Zen cim(i kiallitasat fogjuk bemutatni. Nemes Marton a fiatal fest6generacio
egyik legsikeresebb képviselGje, aki a Bienndlén egy olyan multimédids, a szineket k6zéppontba he-

lyezd kidllitassal jelenik meg, amely az absztrakt festészet hagyomanyain tul a kortars élményvilagra,
igy a techno szubkultura, a digitalis képalkotds tapasztalataira épdl.

Fabényi Julia, a budapesti Ludwig MUzeum igazgatdja, Karola Kraus, a bécsi MUMOK igazgatdja, Yilmaz Dziewior, a kolni Ludwig Mdzeum igazgatdja,
a Német Pavilon nemzeti biztosa és Carla Cugini, az aacheni Peter und Irene Ludwig Stiftung GgyvezetGje az 59. Velencei Képz6m(ivészeti Bienndle
Magyar Pavilonjaban Keresztes Zsoéfia kiallitasan, 2022

22



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Mizeum — Kortars M(vészeti MUzeum igazgatdi pozicidjara

Egyilittm(ikodés a Peter und Irene Ludwig Stiftunggal

A Peter és Irene Ludwig Alapitvany és annak gy(ljteménye eurdpai és vilagmércével nézve is igen
jelentGs. A m(ivészettorténész hazasparnak jelentés érdemei voltak az 1960-as és 70-es évek mu-
vészetének elismertetésében, de visszamehetiink egészen Picasso elfogadtatdsaig az 6tvenes évek
elejétdl, melyben szintén fontos szerepet jatszottak.

A muUzeum magyarorszagi alapitasa 1989 tavaszan tortént. Ekkortajt mar némiképp oldddott, de még
hideghdborus hangulat uralkodott, kiilon6sen a megosztott Németorszag teriiletén. Ludwigék szan-
déka a magyarorszagi alapitdssal egyértelmd volt: hidat képezni Kelet és Nyugat kozott egy olyan dia-
l6gus megteremtésével, amely akndk lerakasa helyett kapcsolatokat épit, és erre a legjobb eszkdznek
a kulturat és azon beliil is a képz6mlvészetet tartottak. A parbeszéd maig iratlan szabaly maradt, az
Alapitvany vezetése mais erre torekszik. A Ludwig-gyUijtemény adomanyok és koélcsénok formajaban
0sszesen 28 muzeumban van jelen. Németorszagon kivil az alapitvany Ausztridban, Svajcban, Ma-
gyarorszagon, Oroszorszagban, Kindban és Kubaban is tevékenykedik. A Peter és Irene Ludwig Ala-
pitvany, amelyet a gy(ijt6 haldla utan, 1997-ben a gy(ijt6 6zvegye hozott |étre, folyamatosan kutatja,
rendszerezi és boviti a Ludwig-gyljteményt és tamogatja a kapcsolddod intézmények tevékenységét.

A Ludwig haldzat kilonféle intézményeit eltéré gylijteményi hangsulyok jellemzik, annak megfelel6-
en, hogyan osztotta el a tobb ezer év m(ivészetét atfogd gyljteményét a Ludwig hazaspar. Intézmé-
nylnket jelent6s regionalis stratégiai pontként tartjdk szamon, ezért tobb, eredetileg két helyszin-
re komponalt, a Ludwig-gylijtemények valamelyik m{icsoportjat feldolgozo kiallitasukat is elhoztak
Magyarorszagra, melynek vallaltadk teljes kor( finanszirozasat. llyen volt a nagysikerl Ludwig Goes
Pop, a Pattern and Decoration, de tdmogattak a Slow Life kiallitasunk premierjét is a koblenzi Ludwig
Muzeumban. 2023-ban ezt a sorozatot folytatjuk Boris Lurie és Wolf Vostell. M(ivészet a Sod utdn
cim kiallitassal, mely kordbban a koblenzi Ludwig Midzeumban volt lathatd.

Az Alapitvany szerepvdllalasa jelent6s szakmai munkdnkban. A gy(ijtemény fejlesztése mellett id6-
szaki kiallitasok létrejottét, mltargyszallitast, csereprogramokat és 6sztondijas utazasokat tamogat-
nak. Fontos volt szamukra mar 2013-tél, hogy a kortars mlivészeti mizeum muzeolégiai munkajahoz
is tev6legesen hozzajaruljanak, ezért tdmogattak a médiam(ivészettel 6sszefliggé muzeoldgiai kuta-
tasainkat is. A gylijteményi nyilvantartdsunk 6sszehangolasa érdekében az alapitvanynadl alkalmazott
korszerl MuseumPlus nyilvantartasi rendszert hasznaljuk mi is.

Muzeumunk nemzetkozi pozicidinak megerdsitésében és szakmai megitélésben jelentds fejlemény
volt, hogy 2015-t6l minisztériumi stratégia dontés alapjan az intézményiink kapta meg a Velencei Bi-
ennale magyar kiallitdsainak rendezési feladatat. Az alapitvany nagyra értékelte ezt, ami kifejezésre
jutott abban is, hogy 2017-ben velencei kiallitdsunkat Balog Zoltan miniszter urral kdzosen a Stiftung
vezetdje, Dr. Brigitte Franzen nyitotta meg. Az Alapitvany segitségével tudtuk megszerezni a Bienna-
[érdél gyljteménylink szamara a neves koszovdi m(ivész, Alban Muja mdvét.

Az alapitvany vezetése és a kuratérium tobbszor kiemelte, hogy kiemelked6nek tartjak a szakmai és
gyljteményezési koncepcidnkat, és ebbdl ered6en a mitargyvasarlasi javaslatainkat eddig szinte hi-
anytalanul tdmogattak. A kutatdshoz, tudomanyos munkahoz is megadtdk a kért anyagi tamogatast,
és kiallitasainkat is rendszeresen megnyitjak.

23



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Mizeum — Kortars M(vészeti MUzeum igazgatdi pozicidjara

2015 és 2023 kozott az alapitvanytdl mutargyvdasarlasra 494 615 Euro, kidllitdsokra és kataldgusra
287 700 Euro tdmogatast kaptunk. Ez 6sszesen 782 315 Euro (300 000 000 Ft) tamogatds, ami a mu-
zeumunk egy évnyi allami koltségvetési tamogatasaval azonos nagysagrendd.

2015-t6l az alapitvany a Magyar Képzém(vészeti Egyetem korabbi 6sztondij-tdmogatdsat — melyet évek-
re szlineteltettek — ismét felkarolta. Tamogatasuk az egyetem felé évi két tanulmanyi 6sztondij 3000
Euro/f6 értékben, és évi két kilfoldi vendégtanar 2 hetes kurzusanak biztositasa az egyetemen. Ezzel
igazolédott az alapitvany nyitottsaga és elismerése a hazai oktatds és kulturalis politika irdnyaba. Ugy ér-
zem, ehhez kdze van muizeumunkkal valé j6 kapcsolatuknak is. A zslribe egy f6t delegdl muizeumunk is.

Az alapitvany igazgatdi pozicidjat 2021. szeptember 1-t6l dr. Carla Cugini tolti be, aki kordbban a
kéIni Museum Ludwig Muzeumban miikods Gesellschaft fir Moderne Kunst lgyvezet6 igazgatdja
volt tébb mint 15 évig. Aprilisi itt jartakor igen elismeréen nyilatkozott a most megnyilt Lurie-Vostell
kidllitdsunk megrendezésérdl és a gylijteményi munkankrol.

TUDASMEGOSZTAS: MUZEUMPEDAGOGIA ES MUZEUMKOMMUNIKACIO

A muzeumpedagogiai munka muzeumunk egyik erGssége. Fontos szerepiik volt szakmai sikereink
elérésében, a Csalddbardt muzeum (2020) és a K6z6sségi Muzeum elismerés (2020) pedig kifeje-
zetten az 6 munkdjuk eredménye. A sikerek kdzvetett és kozvetlen folyomdnya a 2021-ben atadott
kozOsségi tér, az elsé emeleti kidllitdszinten kialakitott Lumi-tér.

A Ludwig Muzeum tuddsmegosztdsi feladatrendszere 6t nagy fejezetre bonthato, most e fejezeteken
keresztil mutatom be a korszer(i muzeum egyik legfontosabb és legkomplexebb feladatrendszerét.

A tuddsmegosztds esetében komplex, 6sszetett tevékenységrél beszéliink, ami nem csak azt jelenti,
hogy szerteagazod elemekbdl all 6ssze, hanem azt is, hogy tartalmait, a tudasmegosztas megvalésuld
formait, a programokat, az interpretacids és kommunikacids fellleteket, a kiilonb6z6 nagysagu pro-
jekteket nem kizardlag az osztalyvezets6 és beosztott munkatdarsai tervezik meg, dolgozzak ki, és va-
|6sitjdk meg, hanem mas osztalyokkal egyitt, illetve azok tamogatasaval. Ma mar a mizeum minden
teriilete szerepet kap a tuddsmegosztasban, tehat nemcsak a foglalkozast tarté muzeumpedagdgus
és nemcsak a konyvtaros, hanem a kurator, a restaurdtor és eseteként a mdiszaki munkatars is.

A tudasmegosztas f6 elemeinek lehetséges iranyai:

Oktatasi szerepvallalas

A muzeumpedagégiai klasszikus alapfeladatai mindig fliggeni latszanak az oktatas helyzetétdl, az ok-
tatdsi alapdokumentumaitdl, és persze a pedagdgusoktdl, azok elkdtelezettségétdl, motivaltsagatdl.

Nagy fordulatok nem, de finom elmozdulasok varhatok ezeken a terileteken. Az biztos, hogy t6-
rekedni kell mind vonzdbbnak, s6t bizonyos teriileteken megkerilhetetlennek mutatkozni. Muze-
umpedagdgiai szolgaltatasaink szinvonalat még magasabbra kell helyezni, ehhez a legkorszer(ibb
oktatdsi mddszereket sziikségesek, de ezzel egyiitt erdsiteni kell a tandrakhoz, a tananyaghoz valé
kapcsolddast. A tartalmi vonatkozasok terén nagy hangsulyt helyeziink — kiemelten a kozépiskolasok
korében — a képz6mivészeti, esztétikai, kortars mlivészeti specidlis kérdései mellett a fenntarthaté-
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sag, a tarsadalmi kornyezet, a tarsadalmi mobilitas, flexibilitds kérdéseire.

Beépitjik a drdmapedagdgia és a bibliodrama, a mlivészetterapia, a slow looking elemeit a fog-
lalkozdsokba, ahogy medidlis jatékokat, tarsasjatékokat is. De az emlitett mddszerek, eszk6zok akar
a teljes foglalkozas egészét is meghatdrozhatjak. Mind tobb, ugymond ,,egymddszeres” foglalkozdas
kerul fel a palettara.

A tandrok kivancsisagat, elkotelezettségét olyan palyazatokkal kivanjuk felkelteni, mint pl. a Tartsd
meg az drddat a Ludwigban! A palyazatban a tanagyaghoz kapcsolédé éravazlatokat, forgatdkonyve-
ket irhatnak, akdr egy konkrét, akdr a sajat osztalyukra szabva. A legjobb palyamunkdkat egy kotet-

ben fogjuk 6sszegyljteni és kiadni.

A muzeum népszerlségét, ,lathatdsagat” kivanjuk novelni az olyan kampanyokkal, mint a Fogadj
O6rokbe egy miitargyat! Ennek keretében egy osztdly, egy iskola a gyljtemény egy alkotasat ,fogad-
hatja 6rokbe”, még hozza ugy, hogy a tanulécsoportok , befektetésként” egy népszer(sité plakatot
vagy egy hirver6 videdanyagot készitenek a valasztott murdl.

Tamogatjuk és kezdeményezziik az iskolai projekt-, palyaorientacids vagy mizeumlatogatds napokat,
s kiemelten azon formait, amikor a didkok maguk dénthetnek, milyen programot, helyszint valaszt-
hatnak. Egészen nagy létszamu, , féliskolanyi” csoportokat is tudunk fogadni, amelynek soran komp-
lex képet kaphatnak egy nagy kulturalis intézmény, a mlivészeti mizeum m(ikodésérdl, tevékenysé-
gérdl, és szolgdltatasairdl, a pincétdl a padlasig.

""" I” érkez6 kial-
litdst rendez a muzeum. 2019-ben a Ludwig 30 keretében rendeztiik meg a Megosztas cimd kidllitast.
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A Van miivészi véndd? nemzetkozi képzémlivészeti projektnek volt egy alfejezete, amelyben megsziile-
tett egy Take (p)art! cimet visel6 konyv (2018), amely a kortars képzémdlvészet nagy kérdéseire keresi a
valaszokat. Ebbdl sziiletett egy modszertanai, kisérleti kiallitas, mely jelenleg a Szlovak Nemzeti Galéri-
aban lathato. Ezt a kidllitast rendezziik meg mi is 2024-ben, de a sajat gyljteménylinkre alapozva, ahol
sajat muUveinkkel szemléltetjik az emlitett konyvekben felmeriil6 mUivészi problémakat. A kiallitdshoz
egy kisér6 flizetet, az el6z6 konyv folytatdsat fogjuk mellékelni. A tapasztalatokbdl kiindulva a legizgal-
masabb témakat évrél évre a diskurzus részévé tennénk tobb kozép-kelet-eurdpai kortars képzémdivé-
szeti mlizeumban, majd a tapasztalatokat egy online konferencian cserélnénk ki.

A Van miivészi véndd? is a tehetséggondozashoz része, ahogy a Févdrosi Komplex rajverseny is, mely-
nek partnerintézménye vagyunk. Az elkovetkez6kben szeretnénk, ha a kreativ feladat uj metédus
mentén valdsulna meg, még kiélezettebb helyzetben kapnank képet az egyes versenyzdk kreativita-
sarél, megtartva a gy(jteményhez valé kapcsolddast.

Sajat versenylink a Gondolattura a Ludwigban cim( kortars mlelemz8 verseny, amit tébb mint 10 éve
altaldnos iskolas fels6 tagozatos és kozépiskolas diakok szdmara hirdetlink meg. Nagy eredménynek
tekintjlik a kortars mdvészet népszer(sitése és mélyebb megismertetése mellett azt, hogy a versenyen
résztvevl diakok kozil tobbeket mara a mizeumi, mlvészeti szcéna szakemberei kozott koszonthetiink.

Maddszertani K6zpont

A Mddszertani Kozpont a szakmai terllet és az utanpdétlas tdmogatasat végzi, és folyamatos Utkere-
sésben van, mely 6sszefliggésben all a muzeumok funkcidjanak vilagszerte megfigyelhet6 és hosszu
id6 6ta tartd folyamatos béviilésével, atalakulasaval. Elengedhetetlenné vélik mind a tagabb, a rokon
szakmdkat vagy mas tudomanyteriileteket egyardnt mozgdsitd egyiuttmikodések, haldozatok kialaki-
tasa annak érdekében, hogy a mizeumot eddig nem vagy csak felliletesen ismer6, a mivészet vagy
a kortdrs mivészetet kevésbé ért6 csoportokat szélithassunk meg. Ezen torekvések tdmogatdsa a
Mddszertani Kozpont fontos célja, mely lehetGséget teremt széles korl szakmai férumok online és
jelenléti megszervezésére, lebonyolitasara. Megtartva eddigi sikeres programjait, mint pl. a tanarto-
vabbképzés, az ARTtransfer-dij vagy a Ped.kedd, azok tematikajanak a hangsulyos 6sszehangoldséara
torekszlink a jov6ben. Az interdiszciplinaris szemlélet mellett a mizeum mindenkori kiemelt téma-
jat, igy 2023-ban a tarsadalmi felel6sségvallalas és a gondoskodas kérdéskorét allitjuk a fékuszba.

A legfontosabb, hogy a muzeum gylijt6kdrében, a muzeum kiallitdsaiban érdekelt pedagdégusoknak
minél tobb segitséget adjunk. A tanartovdbbképzés terén a Ludwig Mldzeum misszidja, hogy az évi
rendszerességgel megszervezett és lebonyolitott tanartovabbképzéseken ne csupan a mlivészettorté-
net, vizualis kultlra vagy a rajztandrokat szélitsa meg, hanem mas tudomanyteriletek tandrai szamara
olyan mddszertani megolddsokat nyujtson, amelyek lehet6vé teszik a tananyag megértését a kortars
mdvészet altal. A Kortdrsunk a miivészet! 30 6rdas akkreditdlt tanari tovabbképzés ennek a feladatnak
a gravitacios kozpontja. A tanfolyam jél m(ikodik, de folyamatos utanpoétlast, korrekciot igényel.
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A Ped.kedd elnevezésl mUivészetpedagogiai mihelyiink a magyar mizeumpedagdgia legnagyobb

tradiciéju szakmai féruma, de a Ped.kedd-re is vonatkozik az allandé megujulds igénye és szan-
déka. Az iskolai tanitasi év szorgalmi id6szakdban havonta egy alkalommal varjuk a pedagdgu-
sokat, muzeumpedagogusokat, muzeumi szakembereket. A tematikus blokkok kérének tagitasa,
pl. a dramapedagdgia beemelése lehet6séget nyujt a muzeum altal hagyomanyosan megszélitott
pedagogusok, muzeumpedagdgusok korének bévitésére, és a mai oktatasban, kozosségi foglal-
koztatasban felmerild aktudlis nevelési, viselkedési, szokasbeli problémak kezelésére keresiink és
kindlunk Uj médszertani megkozelitéseket, lehetfségeket.

A Mddszertani Kézpont helyzetébél adéddan szoros kapcsolatot dpol az egyetemekkel. Az elkdvet-
kezé években nagyon fontos, hogy mind tébb olyan egyiitt m(ikédési megallapodast kdsslink, illetve
toltsiink meg tartalommal, mint amilyet a METU-val kotottink 2021-ben.

Az egylttmikodések rendszerében a gyakorlati, él6 projektek megvaldsitasat szorgalmazzuk. Cé-
lunk a szorosabb egylittm(ikodés kialakitasa a kilonb6z6 egyetemek kilonb6z4 karaival, tanszéke-
ivel és elsGsorban tandraival. A ciklikusan, az egyetemi félévek altal tagolt egylttm(ikodések rend-
szerének egyik fejlesztendé teriilete, hogy hogyan lehet a mlzeumi és az egyetemi szakemberek
kozott a szorosabb, akar tobb féléven ativel§ egylttm(ikodést megvaldsitani. Egy ilyen struktiraban
kizdrdlag a muzeum és az egyetem eltéré6 igényeinek kblcsdonds megismerése, megértése és 0sz-
szehangolasa biztosithatja a programok sikerességét, a hallgatok érdekét. Célunk egy dinamikusan
valtozo, alakuld, mégis allandd egyetemi szakembergarda megszélitasa. Célunk az egyuttm(ikodé-
sekben megismert egyetemi oktatok munkajat, torekvéseit — az altalunk is érintett teriiletek szak-
mai megalapozottsagaval — egyfajta , ernyGszervezetként” dsszekapcsolni, és abbdl szakmai konklu-
zidkat, egylttmikodéseket, egységes mddszertani elemeket meghatarozni.
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A Lumi-tér kozosségi térhez vagy a gyljteményi kiallitas alkotasaihoz késziilt szemléltet6 és tarsas-
jatékokhoz hasonld inputok Iétrehozasa a célunk. Ezt az alkotd jellegl folyamatot mindenképpen
szeretnénk folytatni a METU-val, de mas egyetemekkel is. Kooperaciéban megsziileté digitalis
muzeumpedagdgiai tartalmalk, ill. jatékok a webre, konnyen haszndlhato oktatasi applikacidk a
muzeumpedagogiai foglalkozasra szerepelnek terveink kozott, de az elméleti karok hallgatéi tudo-
manyos kutatdsokat is végezhetnek egy-egy kurzus keretében. M{kodb&képes, mas intézmények
szamara is atvehet6 egylittm(ikddési mintaprojektek kidolgozdsara torekszlink, amelyben a muze-
alis intézmény és a felsGoktatdsi intézmeény egylttmikodik, és szakmai tapasztalataikat, eredmé-
nyeiket egymds szamara hasznos formaban egyesitik.

Az egyetemi hallgatdkat tovabbra is varjuk azokon a mind komplexebb programjainkon, ahol egy-egy
kidllitdsonként valtozé oktatdsi programcsomagot kindlunk. Ennek keretében megismerhetnek egy
kiallitast, de képet kaphatnak annak megvaldsuldsanak kérilményeirél, a mizeumi hattérmunkaral
is. Ezek a programok palyazati bazist és alapos elGkészitést igénylenek, de lassan beérik az a korabbi
egyluttmikodési szerz6désekbe leirt feltétel, hogy az egyetem a muizeumi érakat, latogatasokat épit-
se be a tanrendjébe. A mUzeum tovabbra is segiti a hallgatok latogatasat, kedvezményes belépbvel,
illetve szakmai jeggyel.

Az egyetemi egylttmikddések sajatos — és mind fontosabba valo — teriiletét alkotjak a gyakornokok
fogadasdval kapcsolatos feladatok. A kiilonb6z6 hazai és kilfoldi egyetemekrél érkezd hallgatdk sza-
mara a gyakornoki program, a feladatbank és a mizeum aktudlis projektekbe torténd bekapcsolddas
mellett a lehet&ségekhez mérten személyre szabott program kialakitasara is sor kerdil.

A fels6oktatasi intézmények mellett stratégiai fontossagu a mdlvészeti szakképzés, valamint az alapfoku
mlvészeti iskolak tanuldinak és pedagdgusainak tamogatasa. Célunk, hogy ezen iskoldk tanulécsoport-
jai rendszeresen; mivészeti vagy mas tandra keretében, projektnapokon, mizeumi napokon egyarant
felkeressék intézménylinket. A tehetséggondozé programok mellett ezen iskolak tanuldinak sajatos ér-
dekl6dési, tanulmanyi kore lehetdséget teremt arra, hogy a tanuldkat — a didk vagy egy kisebb csoport
érdeklédését, egyéni fejlGdési Utjat szem el6tt tartva — akdr rendszeres, egy tanéven ativelG, az alkoto-
munkat tdmogatd programsorozaton fogadjuk. Az iskoldk projektnapjain bemutatét tartunk 3M cimmel.

2023 Gszén terveziink egy muzeumpedagdgiai és kuratori konferenciat megvaldsitani a gondosko-
das témakorében megrendezendd kidllitdsunk kapcsan. A konferencidn a mizeumi szakma fontos
nélkilozhetetlen, de sokszor elvdlasztott szerepl8i, a kuratorok és a muzeumpedagdgusok, vala-
mint a tarsadalmunkban nélkilozhetetlen szerepeket ellatd segit, gondozéi szakmak képvise-
I6i jelennek meg. Megmutatjdk, hogy szereplik milyen sok ponton talalkozik, igy tapasztalataik,
szaktuddasuk és nézépontjaik egyeztetése el6remutatd, Uj iranyokat adhat mind a mdzeumi, mind
pedig a gondoskodas teriletein, intézményeiben.

Kiterjesztett muzeumpedagogia

A csaladi programok terén a csaladi workshopokban latjuk a megujulas egyik lehet6ségét. Kivanato-
sak az olyan formadk, ahol a gyerek és a sziilg, ill. feIn6tt egylitt tud dolgozni, gondolkodni egy adott
téman. Ezzel 6sszefliggésben alakitunk ki olyan dllandd ,work in progress” installacidkat kurrens té-
makhoz, kidllitdsokhoz kapcsoldddan, amelyek allanddan elérhet8ek lennének a latogatdknak, csa-
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ladoknak. Ezek elhelyezése részben a Lumi-tér, de mas publikus tér is széba kerilhet.

Ujdonség a nagysiker( csaladi jatéknapunk, ahol a gy(jteményi miitargyainkhoz két6d6 tarsas- vagy
egyéb jatékokkal vissziik kdzelebb a kortars mivészetet a csaladokhoz, fiatal feln6ttekhez, feln6t-
tekhez. Ez az irany kapcsolddik a napjainkban nagyon népszer( jatékklubok médszertandhoz és a
muzeumi terileten is alkalmazott gamifikdciohoz (jatékositas).

A kozosségi térként megnyitott Lumi-teriink nyitas a harom év alatti gyermekkel érkez6 szil6k felé,
ami szintén a csaladbarat miazeumi funkciét erGsiti. A Lumi-térben elhelyezett padlészényeg a kis-
gyermekkel érkez6ket batoritja a muzeumlatogatdsra, hiszen a babakocsival vagy babahordozéval
érkez6 sziilGk egy tiszta térben kitehetik, megmozgathatjdk a még jarni nem tudé gyermekiiket. Ez a
muzeumi funkcié népszer(siti a mizeumot a csalddok és a kisgyermekesek korében.

Az egyéni latogatdként érkez felnGtteknek és munkakozosségeknek (akar csapatépitd napokon) szo-
|6 felnGtt alkotd workshopok lehetdséget adnak a kortars mlvészetben alkalmazott egy-egy specidlis
technikai (foto, grafika, stb.) eljaras megismerésére és kiprébalasara, valamint a kortars mivészet
témadinak és formakészletének mélyebb megismerésére.

Hatranyos helyzetli csoportok

Muzeumunk fontosnak tartja, hogy a kommunikaciot a tarsadalom minél szélesebb korére kiterjesz-
sze, igy 2023-ban bekapcsolddunk a Petéfi Irodalmi Muzeum altal elkezdett projektbe, ahol a KEK
(Konnyen értheté kommunikacid) szabalyainak megfelel6 infokommunikacios piktogramokat fogunk
elhelyezni a kozlekedd részekbe és az arra alkalmas kidllitoterekben. A kiallitéterekben megjelené
szakmai szovegek is megjelennek majd a KEK nyelvre tdrténd atirasban, igy a tarsadalom szélesebb
rétegei (megértési nehézséggel él6k szamara, iskolai oktatasbol kies6k, idéskori betegség vagy bal-
eset miatt betegség miatt értelmi akadalyokkal él6k, az adott nyelvet nem jél beszél6k vagy egy-
szerlen csak az adott terlleten nem jartas személyek) szamara is értelmezhet6bbé, elérhetébbé
valik egy szoveg, egy tartalom. Ezzel erdsitjik a magyar muzeumok azon térekvéseit, amit az ICOM
muzeumi vilagszervezet tobb, mint egy évtizede kiilonb6z6 mdédokon megfogalmaz, vagyis, hogy a
muzeumokat és a kulturat mindenki szamdara elérhetévé kell tenni.

Integralt Csaladi Délel6tt

Csaladbarat torekvéseinkbe tobb mint tiz éve beletartozik a megértési nehézséggel él6 gyerme-
keket nevel6 csalddok fogaddsa specialis mdédszertannal dsszedllitott programokkal. Ennek masik
vetillete a tdrsadalmi elfogadd-, befogaddkészség novelése, egy olyan szituacié megteremtése,
ahol a tarsadalom sérilt és az ép tagjai (gyermekek és felnéttek) egylttmikodésben, elfogadas-
ban vannak egymdssal, egymas irant.

Digitalis muzeum

A muzeumpedagogiai digitalis fejlédés és fejlesztés szoros kapcsolatban all a mizeum egészét érintd
digitalis fejlesztéssel. Fontos, hogy lehet6leg minden Uj informatikai eszkoz és szoftver megtalalja a
muzeumpedagoégiat. Ennek kdvetkezménye, hogy a muzeumpedagdgiai foglalkozdsok aktiv, értel-

mes szerepl6i lesznek s valddi hozzdadott értéket képviselnek. llyen jellegl fejlesztéseket fogunk
végezni az egyetemekkel valé egylittmikodésben is.

Természetesen fontos a tovabbi webes tartalomfejlesztés is. igy az id&szaki kiallitasok tobbségéhez
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az interpretdciét segit6 feladatlapokat, kvizjatékokat osztunk meg, tovabbd olyan fellleteket hoz-
zunk létre, amelyet a webes latogatd maga is alakithat (galéridk, digitalis alkotdsok stb.). Tervezziik a
kiallitdsokhoz kapcsolddo tartalmak (gydjtések, zenék, képek, referencidk) megosztasat a mizeum-
ba érkez6 tanarokkal és didkokkal one drive-on keresztil, miképpen tervben van fiataloknak, kozép-
iskolasoknak sz6l6 podcast addsok készitése.

A Kieselbach Galéria egy nagyjelent6ségl kortars mUivészeti oktatds oldalt, adatbazist kivan felépi-
teni. Kozérthetd, de tudomanyos alapossaggal elkészitett tartalom, a digitalis tér adta, korszer( kor-
nyezetben, melynek célk6zonsége az egyetemi hallgatok lesznek. Ennek a munkdnak — hozzavetdleg
kétéves projektrél van szo — latjuk el mddszertani kontrolljat, és részben szakmai tanacsadasat. A
megvaldsult anyagot a Ludwig Muzeum fogja elGszor prezentalni egy konferencia keretében, de ezt
kdvetGen is szeretnénk népszer(siteni, és kidolgozni haszndlatanak mind hatékonyabb mddozatait.

Az elmult évek Osszefoglalé adatai

Az elmult hdrom évben a muzeumpedagdgusok osszesen 12 000 latogatdval foglalkoztak. EbbdlI
3800 didk vett részt a 172 tematikus foglalkozason. Kozel 2000 didk vett részt az iskolai oktatdst
kiegészit6, a tehetséggondozast segité 93 rendezvényen: versenyeinken, palyazatainkon, dijataddin-
kon. Tovabbra is a kozépiskolasok teszik ki a kdzoktatasbdl érkezé didkok 50%-at.

Egylittm(ikodés fels6oktatasi, ill. szakképzo intézményekkel.
Széleskori hozzaférés és hataron tuli egyiuttmiikodés

Az intézmények Ujragondolt kapcsolati haldja és egylttmikodési teriletei elGnydsen befolyasolhat-
jak az intézményenként széttagolt forrasanyag, szaktudds Ossztarsadalmi hasznositdsat. A Ludwig
Muzeum t6bbszords — az utdbbi években mar eredményesen visszaigazolt — integrativ és kapcsolé-
dasi potencidllal rendelkezik. Az intézmény értékeit el6nydsen lehet kamatoztatni a magyarorszagi
kulturdlis élet, a kozoktatds és a fels6oktatas sokszinli palettdjan és a nemzeti kulturalis politika,
tudas kultura céljainak érvényesitésében.

Célunk, hogy az egylttm(ikodések paraméterei ne csupan mennyiségiek, hanem mindéségiek is legye-
nek. Ennek jegyében a felsGoktatasi intézményekkel valé kapcsolattartdasunk sem egyiranyd, hanem ke-
ressiik azokat a k6z0s pontokat, amelyek az intézmények hallgatdi szamara is szakmailag el6bbre vivé és
a muzeum is haszonélvezGije lehet (pl. a METU-val tortént egyittm(ikodésben a dizajn szakirany hallga-
toi tervezték meg a csaladi Lumi tér kialakitasat, bolcsészhallgatok mlleirasokat kapnak feladatul stb.).

A Ludwig MuUzeum munkatarsai tébb hazai fels6oktatasi intézményben tanitanak, ezek korabban
koordinalatlan egyéni szerepvallalasként mikodtek. A tavaly, a PADME tamogatasaval megvaldsult
nagyivi muzeumpedagdgiai programunk ténylegesen igényelte a hivatalosan ratifikalt egylittm{ko-
déseket, és egyuttm(ikodési megallapodasokat irt ald az intézmény a hazai felsGoktatds tobb sze-
replGjével is (ELTE, MOME, METU, Pazmany, Kéroli, Pécsi Tudomanyegyetem M(vészeti Kar). Ezaltal
kialakultak azok a keretek melyek mentén a folyamatos, hosszu tavu tudasfejlesztés feltételeit az
egyetemek és a Ludwig Muzeum kdzdsen sikeresen alakithatjak. Altalunk mentoralt dolgozatok, gya-
korlatok és alkalmasint diplomamunkak kés6bb a muzeum gyakorlataba is beéplilhetnek. Nekiink
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A Lumi tér megnyitojan

fontos az integrativ szerepvallalds, az elméleti és gyakorlati egyuttmikddések fenntartasa.

Intézményink a kulturdlis alapellatds jegyében prioritasként kezeli, hogy a gyljteményilinket és
a kidllitasainkat minél szélesebb kdrben tegylik hozzaférhetévé. Gyljteménylink 100%-ban dig-
italizalt és a honlapunkon elérhet6, kidllitasaink latogatdinak pedig — a vonatkozd minisztériumi
rendeletben elGirtakon felll — széleskorii kedvezményeket biztositunk. Egylttm(ikddési megalla-
podas alapjan az aldbbi oktatasi intézmények hallgatdi, oktatdi, illetve szakmai szervezetek tagjai
kedvezményesen latogathatjak a kiallitasainkat.

Kozépiskolak

e Békéscsabai Szakképzési Centrum

e Budai Rajziskola

e Budapest Innovativ Technikum, Gimnazium és Szakképz6
e Forrai Képzémlivészeti Szakkozépiskola

e Jaschik Almos Mivészeti Szakgimnazium

o Jelky Képz6m(vészeti Szakkozépiskola

e Kecskeméti SZC Kandoé Kalman Technikum

o Képz6- és Iparmlivészeti Gimnazium és Szakkollégium
e Kiirt Alapitvanyi Gimnazium

e Ledvey Klara Gimnazium Ferencvaros

e Pécsi Mlvészeti Gimnazium és Szakkozépiskola

e Szigetszentmikldsi Batthyany Kazmér Gimnazium

e Top School Kft.
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Fels6oktatasi intézmények

e BME Epitészeti Kar Doktori iskola

e BME Kozéplilet Tervezés Tanszék

e Budapesti Metropolitan Egyetem M(ivészet- és Designelméleti Intézet

e ELTE Esztétika Tanszék

e ELTE Ml(ivészetelméleti és Médiakutatdsi Intézet

e ELTE M(ivészettorténeti Intézet

e Kaposvari Egyetem Mivészeti Kar

e Karoli Gaspar Reformatus Egyetem M(ivészettorténeti Tanszék

e Magyar Képz6miivészeti Egyetem

e MATE Kaposvari Campus Rippl-Rénai M{vészeti Intézet

e Moholy-Nagy Laszlé M(ivészeti Egyetem

e Nyiregyhdazi Egyetem - Vizudlis Kultura Intézet

e Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetem

e Pazmany Péter Tudomanyegyetem Bolcsészet-és Tarsadalomtudomanyi Kar
e Pécsi Tudomanyegyetem Mdvészeti Kar

e Pécsi Tudomanyegyetem Mdvészeti kar Doktori iskola

e Pécsi Tudomanyegyetem Kommunikacids Tanszék

e SZTE Juhdsz Gyula Pedagdgusképzé Kar, Miivészeti Intézet, Rajz- Mlvészettorténet Tanszék
e Visart M(vészeti Akadémia

Hataron tuli teriiletekrdl
e Partiumi Keresztény Egyetem és Nagyvaradi Mivészeti Liceum, Nagyvarad
e Eurdpa Kollégium, Ujvidék

Szakmai szervezetek

e Fiatal Képzémlivészek Studidja Egyesiilete

e Magyar Alkotom(ivészek Orszagos Egyesiilete

e Magyar Fotom(vészek Szovetsége

e Magyar Képz6m(ivészek és Iparm(ivészek Szovetsége
e Magyar M(vészeti Akadémia

e Magyar Vidéki Muzeumok Szovetsége

Hataron tuli egyiittmikodés

Muzeumunknak — profilunkbdl kévetkez6en — széleskorli nemzetkdzi kapcsolatrendszere van. To-
rekszlink ennek a szélesitésére és Uj terlletek, regionalis egylttmUikodések bekapcsolasara. Erre jo
példa szerbiai és horvatorszagi kapcsolatrendszeriink, mely a vajdasdgi avantgard képz6miuivészetet
bemutatd kidllitdsunk mentén jottek létre az aldbbi szervezetekkel:

Vajdasdgi Kortdrs Miivészeti Muzeum, Ujvidék: MUtargykolcsdnzések, szakmai programok. Marinko
Sudac Gyldjtemény, Zdgrab: M(targykolcsonzés, kozos kidllitdsok, szakmai egylttm(ikodés. Szabad-
kai Varosi Muzeum: M(targykdlcsonzés, szakmai programok. Pavle Beljanski Emlékgydjtemény, Ujvi-
dék: Muzeumpedagogiai egylttm(ikodés. Vajdasdgi Bardti Egyesiilet: A 2019-ben elkezdett ,,Busszal
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a muzeumba” egylittmdkodésiinket folytatjuk, akkor tdbb mint 100 didk jutott el Vajdasaghbdl Bu-
dapestre, a Ludwig Muzeumba. Ezt a mlzeumlatogatasi konstrukciot a jovében tovabbi hataron tuli
magyar kozosségekre szeretnénk kiterjeszteni.

Jo gyakorlat: A Ludwig Muzeum onkéntes programja

A muzeum 6nkéntes programjat 2018-ban inditottuk Ujra 41 6nkéntes kivalasztasaval. F6bb felada-
tuk a kdzonségkapcsolaton (infomediator, artmediator, kapcsolatépités, csoportszervezés) kivil for-
ditasi feladatok, fotd- és videdkészités, kiallitasépitésben vald segédkezés és kommunikacios felada-
tok voltak. Kiilon kiemelném a grafikus onkénteseket, akik a katalégusok, szérdélapok elGkészitésén
kivil a kiallitasok 3D grafikai modellezésében is részt vettek.

Nagy hangsulyt fektettlink arra, hogy olyan feladatot taldljuk k6z6sen minden dnkéntessel, ami sza-
mara hasznos tapasztalatot jelent. Ennek révén tudtuk kialakitani azt a személyes, kollegialis kapcso-
latot, ami mdig jellemzi a programot, és amit személyes talalkozék hidanyaban online taldlkozékkal is
erGsitettiink. A képzések, tovabbképzések a pandémia éta részben online formdaban folytatddtak. Az
Uj 6nkéntesek szamara mindig tébb napos képzéssel indul a program, melynek végén vizsga formdja-
ban adnak szdmot tuddasukrdl. A legfontosabb e kezd6 képzés soran, hogy felmérjik céljaikat, képes-
ségeiket és jartassagukat a kortars képzémdivészet teriiletén. Ez utdbbit tudjuk fejleszteni, biztositani
szamukra azokat az ismereteket és azt a fajta szemléletet, mellyel mizeumunkat akar a frontvonal-
ban is képviselni tudjak. A kezd6 képzés és vizsga utan tovabbképzéseket tartunk szamukra, aktivabb
idészakokban havonta, de a jarvanyhelyzetben is legaldbb harom havonta. Ezeken a tovabbképzé-
seken a muzeum szakmai kollégdi mutatjak be kutatdsaikat, ismertetik meg a tervezett vagy éppen
megnyilt kiadllitdsokat. Ezen alkalmak kozos beszélgetéssel, ha személyesen talalkozunk, akkor egy
kis partival végz6édnek, ahol az 6nkéntesek is jobban megismerhetik egymast, és mi is kdzelebb ke-
rilhetlink hozzajuk. Egymas jobb megismerése a hatékonyabb és célzottabb feladatkijelolésekben
elengedhetetlen, de Uj otletek, programtervek, egylttmikodések is sziilettek mar igy.

Ujdonség ebben az évben, hogy az ELTE Fordité- és Tolmacsképzd Tanszék vezetS oktatdja jelentkezett
nalunk dnkéntes egylttm(ikddésre, szeretne olyan félévi feladatot kiadni a hallgatéinak, amilyenekkel a
valés életben talalkoznak majd, példaul egy intézménnyel kbz6s munka soran. Az egyetemistak sokkal
hasznosabbnak érzik ezeket a valds feladatokat, és a muzeum is profitalhat a hallgatdk lelkes munkajabdl.

Digitalis megjelenések

Ahogy a bevezet6ben emlitettem, a pandémia id6szakanak pozitiv hozadéka lett az Uj megjelenési
forumok, kozvetité mifajok kidolgozdsa, és megvaldsitasa. Ez olyan mdfajok, ill. mddszertani esz-
kozrendszer kialakitasat jelentette, amely a muzeum specialis karakterét, gyljteményét és kiilonféle
szakterileteit online formaban képes megjeleniteni, de tobb mint puszta dokumentacid. Sajat vide-
Ok készitésérdl dontottiink, nagyon minimalis eszkoztarral. Torekedni kellett a szakmai elvarasoknak
megfelelS igényeknek, ami az id6szakban sikeresen atment, de a jovére nézve torekedni kell még
igényesebb és mind esztétikailag, mind dramaturgiailag szofisztikdltabb felépitésd klipekre, filmekre,
ami a muzeum szakmai profiljardl ad képet a vilaghalon.
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Nagyon fontos volt a muUzeumi pedagdgiai tananyag kidolgozasa, és kisfilmekben torténé el6ada-
sa. Ezek iskolak kiilonféle korosztalyai szamara késziiltek. Az egyfajta kiterjesztett jelenlét egy ideig
sziikségszerlen helyettesitette az iskolak személyes |atogatasat, ill. muzeumpedagdgusaink iskolaba
kijarasat. Ez a folyamat és fejlesztések tovabbra is nagyon aktivak maradtak, a klikkek szamabal jol
latszik, hogy az érdeklédés folyamatos és érdekl6dnek a latogatdk a dolgaink utan.

Hasonldan fontos volt a podcast bevezetése. Jol hallgatott el6adasok, beszélgetések, amelyeknek
magas szintl elvarasoknak kellett megfelelnitk.

MUZEUMKOMMUNIKACIO, MARKETING- ES PR-ELKEPZELESEK

Amig a 20. szazad nagy vivmanya, hogy a muzeumok mindneki szamara hozzaférhetévé valtak,
addig a 21. szazad Uj kezdeményezése, hogy a latogatok ne csak hozzaférjenek, hanem részt is
vegyenek a muzeumok tevékenységében.

A kortdrs muvészeti mizeumok latogatdsa nem csupan a mialkotasokkal vald érintkezésrél szél, ha-
tadmasztjak ala, hogy a muzeumlatogatdkat érdeklGdési szintjeik alapjan kilonb6z6 tipusokba sorolhat-
juk, és ennek alapjan tervezhetjik meg szamukra a muzeumlatogatasi élményt. Vannak olyan latoga-
tok, akik a kiallitasok tematikus és edukativ szempontjai irant érdeklédnek, szdmukra a nyugalom és a
szemlélédés a mérvadd, és vannak olyan rendszeres, visszatéré latogatok, akik ralatassal és ismeretek-
kel rendelkeznek a kortars mdvészet globdlis diskurzusardl, életmddjuk szerves része a muzeumlato-
gatds és a muzeum kiallitasi programjaval szemben bizonyos szakmai elvarasokat is megfogalmaznak.

A muzeum kivalé empirikus platform a latogatéi kutatdsokra, ezért hazai és kilfoldi szakemberekkel
egyuttm(ikddve olyan kutatdsokat szeretnénk végezni, amelyek bévitik a kortars mdvészeti muzeu-
mok és a kozonség kapcsolatardl sz6l6 ismereteinket, segitik a muzeumok megujulasanak folyama-
tat, rdmutatnak a jelenlegi korlatokra és Ujradefinialjdk a muzeumi tudas létrehozasanak maddjat.
Fontos szamunkra, hogy mélyebb ismeretekkel rendelkezziink arrél, hogy a kortars mdivészeti muze-
umok hogyan tudjak tovdbbra is a legtobbet kihozni egyediildllé eréforrasaikbdél, mikdzben egylitt-
m(ikod6bbé, befogadbdbba és relevansabba vdlnak a 21. szdzadban.

F6bb kutatasi témak 2023-2028

e Milyen tényez6k befolyasoljak a l[atogatdk kortars mlivészetrdl alkotott véleményét?

e Milyen mértékben befolydsolja itéletiiket az el6zetes tuddsuk, szocidlis és demografiai hatterik,
érzelmi bevonddasuk, kordbbi élményeik, és a mialkotdsokhoz kapcsolddd egyéb formai szem-
pontok (alkotd ismertsége, mifaj, méret, anyaghasznalat)?

e A KkozOnség bevondsanak lehetséges szintjei és mddszerei

e A mivészeti muzeumi élmény fokozdsa intelligens technolégidk segitségével

Fontosabb célok 2023-2028 /1.

o Szélesebb kdzonség bevonasa, visszatérs latogatdk ardnyanak névelése
e Fiatalok bevonasanak fokozasa, vezets szerep a kreativ tanulas és a m(ivészetekhez valé hozza-

34



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Mizeum — Kortars M(vészeti MUzeum igazgatdi pozicidjara

férés fontossaga tekintetében

e Kiemelt célcsoport a csalddok, gyerekek szamanak névelése

e Egyluttmikodés a mUivészekkel a latogatok szamara Uj élmények megteremtésében

e Komplex muzeumlatogatdsi élmény megtervezése kilonboz6 |atogatdi csoportok szamara (a 13-
togatds el6tt, alatt és utan)

e Online tartalmakon keresztil nagyobb hozzaférést biztositdsa a muzeum gydljteményéhez, on-
line latogatdink szamanak megduplazasa

e Kilonféle nehézséggel kiizd6 latogatok szamdra nagyobb hozzaférés

e Digitalis technoldgia bevonasaval a latogatoi élmény fokozasa

e A mialkotasok szovegeit és feliratait fellilvizsgaljuk és mddositjuk, hogy a latogatdink szélesebb
kore szdmadra is értelmezhets legyen

e A helyi kozonség ndvelése mellet a févaroson kivili és hataron tuli Iatogatéink szamanak néve-
lése, kiemelten fiatalok elérése

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium kiemelt fontossagu teriiletként kezeli a kulturalis statisztikai
adatokat, melyre a dontés el6készités soran, a hattéranyagok készitése folyamatdban is tamaszkodni
kivannak. A munkacsoportban, melynek feladata egy Uj, 4gazati szinten is kezelhet6, relevdns adato-
kat tartalmazé kulturalis statisztika kidolgozasa, intézménylink is képviselteti magat. Muzeumunknak
nemcsak muzeumi, de kiallitasi tevékenysége is jelentds, igy tobbféle statisztikaban is szerepeliink.
A fenntarté elképzeléseit kovetve szeretnénk kdzremikoddni egy Uj, a valdsagot tikrozé, informativ
adatokat tartalmazé statisztikai Grlap kidolgozdsdaban, amelyben tiikr6z6dnek a kortars muvészet
specifikumai, illetve mérhet6 az egyes intézmények hatékonysaga és teljesitménye, nem csak gazda-
sagi, de oktatdsi, kulturalis, tarsadalmi szempontbdl is. Ugy véljiik, hogy a statisztikai adatok nemcsak
makroszinten, hanem az intézmények 6nképe, tevékenységének bels6 monitorozasa, és tavlati ter-
vezése szempontjabadl is nagyon fontosak, igy a palydzatban is megjelenitek néhdny adatkimutatast.
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Latogatoi analitika

A Ludwig Mdzeum latogatdi

B «iiifaldi latogatok: 25% B Budapestrdl: 67%
Bl ceifidi latogatok: 75% [l Bucapest 50 km-es korzetébol: 12,5%
Vidékrdl: 21%
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ew

Latogatoink miivészethez valé viszonya Latogatoink milyen gyakran jarnak mizeumba?
(2019-es kerdbives felmeres alapjan) (2019-es kerd&ives felmérés alapjan)

hivatasszerien foglalkozik
O képzmivészettel (23,43%) B hevonta (42,7%)

. nem foglalkozik hivatasszerden . évente 1-3 alkalommal (39,9%
képzdmivészettel (75,87%)

hetente (13,69%)

. ritkan (2,78%)

nem valaszolt (0,93%)

nem valaszolt {0,7%)

Osszegz6 statisztika (2013-2022)

2014

2015 ___

2016 1372

2017 ___

2018 1347

2019 ___

1296

2021 ___

1231
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Latogatdszam (2013-2022)
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B a: intézmenybe latogatok szama [f5)

Mint a grafikon is mutatja, a pandémia lecsengésével a latogatok kezdenek visszatérni a muzeumba,
de az emelked6 tendencia még nem érte el a pandémia el6tti [atogatottsagi szintet. Ez 6sszhangban
van a nemzetkozi tapasztalatokkal.

Fontos szamunkra, hogy a latogatdink visszatérjenek hozzank, ezért erdsiteni fogjuk azokat az esz-
kozoket és fellileteket, amelyeken folyamatosan informdlhatjuk 6ket és mind gyakoribb latogatasra
Osztonodzhetjiik.

Fontosabb marketing célok 2023-2028 /2

A Telekom tdmogatasdnak koszonhetSen van keretlink arra, hogy megvaldsitsuk elképzelésiinket a
l[atogatobarat muzeumrdl. Terveinket szakemberekkel konzultalva fektettiik le, tartos elképzelések
allnak a tervek kozéppontjaban. A tarca engedélyére varunk, hogy a megfelel6 eszkozoket beszerez-
hesslk.

e Okostelefon bevonasa a latogatdk informaldsara és interakcidé biztositdsara a kiallitdsokon. A
felhasznalok altal generalt tartalom az egyik legkoltséghatékonyabb mdédja a mizeumi marketing
fellenditésének. Latogatdinkat arra 0sztondzziik, hogy osszak meg a latottakat a barataikkal, ké-
szitsenek szelfiket és osszdk meg a muzeumi tartalmakat online.

e Egyedi események egész évben — |dGszaki kidllitasainkhoz tematikus napok szervezése, latogato-
inkat arra 6szténozve, hogy az ujonnan nyilé kiallitasokra rendszeresen visszatérjenek

e Kreativ partnerségek kialakitasa — A szélesebb kozonség elérése érdekében partnerségeket ala-
kitunk ki olyan intézményekkel, szervezetekkel, fesztivalokkal és szolgaltatdkkal, akikkel kozosen
hatékonyabban szdlithatjuk meg a célkdzonségiinket

e Digitalis tartalomszolgaltatas — A miuzeum gy(ijteményéhez és id6szaki kiallitdsaihoz kapcsolédo
érdekes, latogatasra 6sztonz6 tartalom elballitdsa és széles kozonség szamara elérhetbvé tétele
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e Public relations erésitése

e Ko6zosségi médiajelenlét erGsitése

® Programozott hirdetések — Olyan kampanyok |étrehozasa, amelyek a potencidlis latogatdk utja-
nak korai és kés6bbi szakaszait célozzdk meg — azokra célozva, akik semmit sem tudnak a muze-
umrél, és azokra, akik ismerik és szeretik a muzeumot,

e Muzeum shop - kortars miivészeti konyvesbolt / webshop — A 65 nm-en m(ikédd bolt kozel
1500 féle terméket forgalmaz, a mlvészeti kiadvanyok mellett 65 m(ivész design terméke talal-
haté meg, egyedi kindlataval erésiti a mizeum brand-jét. Az elkdvetkez6 id6szakban a kiadva-
nyokat és egyedi design termékeket online webshop formajaban is elérhetévé szeretnénk tenni.
A bolt fontos sajat bevételi forrasa a mizeumnak.

A fenntarthato muzeum. Gyakorlati és kutatasi program

A fenntarthaté muzeum kérdése hosszabb ideje foglalkoztat tobb szakagat. A gazdasag, 6koldgia,
m{Uszaki fejlesztések, energetika, a mobilitas biztositasa, mind elméleti és gyakorlati kutatasokkal je-
len van. A mlzeum elvi és gyakorlati fenntarthatdsagat kiils6 aspektusok beemelésével vizsgaljak, de
a belsé rendszerbél, a meg6rzési elvbél eddig nem kerilt a kutatas fékuszaba. A gyUjtési és megdrzé-
si attit(id biztositja a fenntarthatésag egyik alapelvét és alapérdemét. Kulturdlis fenntarthatésagunk
bazisa a mindenkori muzeumi gylijtemény, akdr részlegesen, akar globalisan tessziik elemzésiink
targyava. A mizeumban meg6rzott értékek (targyak, hordozdk, mivek) kulturdlis mez6ben léteznek,
a folytonossag fenntartasa a jellemzdgjik. A fenntarthatdsag intellektudlis dontés erkolcsi felelGs-
ségvallalassal.

A Ludwig Muzeum — Kortdrs Mdvészeti MlUzeum hosszu tavu stratégidja a jelen folyamataibdl és a
mult tapasztalataibdl kiindulva kotelez6dott el a fenntarthatdsag elve mellett. Az elmult idészakban
egyértelmdivé valt — kilondsen a pandémia altal teremtett helyzetben —, hogy az intézmény kizardlag
a fenntarthatésag jegyében lesz képes progressziv képviseletet biztositani és proaktiv platformként
kdzremdkodni a kortars mivészeti szintéren belil. A fenntarthatdsdg alrendszerei kdzil kilénosen a
kulturalis fenntarthatdsag vizsgalatat és megvalositasat tlztik ki célul.

A hagyomanyos muzeumi funkcidkon tul a mlvészetkdzvetités, a tudastermelés és megosztas, a ko-
z0sségépités, az esélyegyenl§ség biztositasa tekintetében is fontos feladatok az intézmény szamara.
Az elvi és gyakorlati munka arra irdnyul, hogy a programok tiikrében a muzeum strukturajaban is
fenntarthatova valhasson és a jelen dltal szabott kihivasoknak megfelel6 modelleket, javaslatokat
fogalmazhasson meg a kortars szcéna felé, mint kozintézmény.

2021-ben a Velencei Epitészeti Biennale Othernity kiallitdisa mellett a Lassu élet. Radikdlis hét-
kéznapok cim kiallitas hazai megvaldsitasa, a HyMeX, hibrid muzeumi gyakorlatokkal foglalkozé
nemzetkozi szimpdzium, a Fenntarthatdsdg a miivészet és gazdasdg keresztmetszetében és a Hat-
szemszOg programsorozat is ide kapcsolodik.

A fenntarthatdsaghoz kapcsolddé empirikus kutatasok mellett a gyakorlat szintjén is foglalkozunk
uj megolddasok kidolgozasan. Kezdeményezéseinkben az egyluttmikddésre helyezziik a hangsulyt.
A fenntarthatdsag olyan értékrend elfogadasdra 6szténdz, ami lehetévé teszi a muzeumi szakem-
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HyMEx. Hybrid Museum Experience nemzetkozi online szimpdzium, 2021

berek szdmdra, hogy ugyanazokat a tevékenységeket végezzék, csak mas perspektivabdl. Ezért a
muzeumok Uj partnerségek kialakitasara torekednek, Uj véllalkozdsi modelleket tesztelnek, igye-
keznek |épést tartani a jelenlegi trendekkel és gyakorlatokkal, mikozben folyamatosan feliilvizsgal-
jak a hagyomdanyos hiedelmeket.

Kutatdsainkkal hozzajarulunk a téma hazai és nemzetkozi szakirodalmahoz és olyan m(ikodési mo-
delleket tesztellink, amelyek biztosithatjak a mizeum hosszu tavu fenntarthatdé fejl6dését. Nemzet-
kozi partnerségeket kezdeményeziink kutatasaink elémozditasa érdekében, a mivészetrdl folytatott
nemzetkozi parbeszédhez vald hozzajarulas és a nemzetkozi adomdanygylijtés novelése érdekében.

Magyar muzeumvezetGk korében végzett kutatas (2022-23):
https://bit.ly/muzeumvezetok

F6bb kutatasi témak 2023-2028

e Regionalis halozatok, egyuttm(ikodések kialakitasanak lehetséges gyakorlatai

e Ujtrendek a mizeumi gy(ijteményezésben (NFT megjelenése)

e Kornyezetbaradt muzeoldgia

e Koz0s értékteremtés lehetGségei a gazdasagi szféra szereplbivel

e Alulreprezentdlt kozonség

e Muzeum, mint a kreativ tanulds legfontosabb helyszine

e A kurdtorok és a muzeum mas munkatarsai altal végzett kutatasok tamogatasa és elGsegitése,
amelyek hozzajarulnak a valtozatos és innovativ nyilvanos programhoz, beleértve a kidllitasokat,
eseményeket és print és online kiadvanyokat

Célok

e Elméleti és gyakorlatalapu kutatasok tdmogatdsa - a munkatarsak segitése kutatasi tevékenységiikben
40



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Mizeum — Kortars M(vészeti MUzeum igazgatdi pozicidjara

e Az elméleti ismeretek 6tvozése a muzeumi szakemberek reflektiv gyakorlatanak ujszerd formai-
val és ezekhez valo széles korl hozzaférés biztositasa

e Kutatdsaink eredményei megjelennek a gyljteményezési torekvéseinkben, a kiallitasainkon és
kilonféle kiadvanyokban, valamint haza és nemzetkozi konferenciakon keriilnek bemutatasra.

e A kutatasi részleg a szervezeten bellli kollégdkkal, mas muzeumokkal és kiilsé szakemberekkel
m(ikodik egyltt a kutatds kiterjesztése és elmélyitése, valamint a szakértelem megosztdsa érde-
kében.

e Egylttm{kodd doktori partnerségi program kiilonféle egyetemekkel, valamint olyan feltételek
megteremtése, amelyek révén a kils6 kutatdk gyarapodhatnak.

e Kutatdsi publikacidk kozzététele és képviselete - a muzeum kiadvanyainak szélesitése

Innovativ kezdeményezések: fundraising, partnerség a gazdasagi élet szereplGivel

A muzeumok egyre nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy ne csak kulturalis és tarsadalmi, hanem
gazdasagi céljaikat is elérjék A muzeumok esélye a fejl6désre az er6forrasaik hatékony felhasznaldsa
mellett a szolgaltatasok minGségének javitasa és partnerségek kialakitasa a gazdasagi élet szerepldivel.

Az innovacio tovabbi fontos dimenzidja a muzeumok gazdasdagi fenntarthatésagnak. Kutatasok ta-
masztjak ala, hogy az innovacio jelent8s és pozitiv hatast gyakorol a mizeumok gazdasagi és tarsa-
dalmi teljesitményére. Az elmult években muzeumi kontextusban is megjelent a value co-creation
gyakorlata, ami azon alapul, hogy a szervezet kiilonb6z6 érdekelt feleit is bevonjak az értékteremtés
folyamatdba. Ma mar elég egyértelm(, hogy a globdlis problémak tébbdimenziés megoldasokat igé-
nyelnek, amelyekben a ,,kemény” és a ,,puha” tudomanydagaknak egyiitt kell mikodnilk, és a tarsada-
lom kiilonb6z6 elemeit is be kell vonniuk. A kiilénb6z6 agazatok értéket teremthetnek, ha 6sszefog-
nak az innovacio, a kulturalis valtozasok és a fenntarthato fejlédés altalanos tdmogatasa érdekében.

A muzeum torekvéseinek és fenntarthatdsdganak fontos mutatdja a sajat bevételek (6nfinanszirozas
mértéke) és a mizeumlatogatas egységnyi koltsége kozotti mutatészam. (amit az intézmény Ossz-
koltségvetésének és a latogatdk Osszlétszamdanak ardanyaként becsiilnek meg). Kézgazdasagi szem-
pontbdl vizsgalva ez a mutatd pontosan azt a két elemet hasznélja fel, amely egy intézmény haté-
konysdganak méréséhez sziikséges, nevezetesen az inputot és az outputot.

Legfontosabb célok 2023-2028/3

e Megvaldsitani a Magyar Telekom tdmogatdsabdl a mizeum digitélis fejlesztését

e Tovabbi palyazatokon valé részvétel a digitalis technolégia muzeumi alkalmazasanak erésitésére

e EgylUttmikodés a BCALS kozponttal a Fenntarthatosdg a miivészet és gazdasdg keresztmetszeté-
ben programsorozat és a fenntarthatdsag tematikdjahoz kapcsolédo projektek megvaldsitasan

e A Kirt Akadémiaval kbzosen létrehozott Hatszemsz6g sorozat folytatasa (muvészet, tudomany,
gazdasagi élet szereplSinek bevondsdval)

e PADME Alapitvany tdmogatdsdval a kortars mlivészeti mdédszertani kdzpont tevékenységének ki-
terjesztése
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Digitalis tartalomgyartas

A muzeum célja, hogy olyan digitalis tartalmakat és csatorndkat alakitson ki, amelyen keresztiil haté-
konyabb elérést, mélyebb bevonddast biztosit a latogatdok széles korének.

e Fenntarthatd rendszerek kialakitasa, amelyek hosszu tavon biztositjak a hozzaférést
e Mélyebb tartalmak megismerését teszi lehetévé

e Noveli a mlvészet élvezetét és megértését

e Segiti az online muzeumpedagdgiai tevékenységet

e NépszerUsitia mizeum programjait

e Ujonline élmények létrehozasa

A muzeum jelenleg a Museum+ RIA digitdlis nyilvantartasi és lgyviteli rendszert hasznalja a mdtar-
gyak és adattari anyagok nyilvantartasara, valamint a kiallitasok, programok és események rogzité-
sére, amelyek a web oldalunkon érhetéek el.

Olyan szakemberek bevonasaval készitjik a digitdlis tartalmainkat, akik a kortars m(ivészet mellett
kozonségkapcsolati és digitalis ismeretekkel is rendelkeznek Az dllandé gyljteménylinkh6z és id6sza-
ki kiallitdsainkhoz valé hozzaférést szeretnénk erdsiteni.

Eddigi online tartalmaink

e Midvészportrék

e Kiallitasi filmek

e Virtualis kiallitasok

e Mikroszajtok

e Podcast beszélgetések
e Kiadvanyok

Online események

e Online konferencia
e \Webinar sorozat

Kommunikacio

e 2018 megujult weboldal
o KoOzOsségi média

Kordbbi kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a felhasznaldk kiilonb6z6 motivacidkkal és mivé-
szeti ismeretekkel érkeznek a muzeumok weboldalara, és kilonb6z6 preferencidkkal bongésznek a
weboldalakon. Ezért a tartalmi igények is eltéréek, és a felhasznaldk szamdra kiilonb6z6 mdédokat
kell biztositanunk a tartalom megtalaldsara és az abban vald navigaldsra, valamint lehet&ségeket
arra, hogy a felhasznaldk sajat éiményt és jelentéstartalmat teremtsenek.

A két szélsGséges motivacios pdlust, az intellektualis és az érzelmi motivaciét kombinalva egy masik
valtozoét is hozzdadhatunk a keverékhez — a mivészeti ismeretek szintjét —, étrehozva egy négyféle
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l[atogatasi matrixot: kutaték, mlivészetkedvel6k, Onfejleszt6k és felfedez6k. Ez a keret segit megérte-
ni, hogy a kilénb6z6 emberek hogyan kereshetnek informdciét egy mualkotasrol vagy mvészrél a
weboldalunkon, és elgondolkodni azon, hogy a gyljteményiink informacidit hogyan lehet a legjob-
ban felszinre hozni e felhasznaldk igényeinek és elvarasainak megfelel&en.

A Ludwig Muzeum weboldalanak latogatottsagi adatai (2022)

e 57541 egyedi latogatd, 273.886 oldalletoltés
e 76 % Uj, 24 % visszatér6 latogatd

Osszetétel

* 63,9%n6, 36,1 % férfi

Kor szerint

e 18-24 korosztaly: 14%
e 25-34 korosztaly: 21%
e 35-44 korosztaly: 22%
e 45-54 korosztaly 17 %

K6zosségi média jelenlét

A kozOsségi média jelentésen atalakitotta a muzeum kommunikacids és marketing megkozelitését.
A kozosségi média egyben Uj lehetGségeket kindl a kozonséggel vald kapcsolattartasra és a tartalom
terjesztésére, valamint ahol az Uj kozonség megszélitasara.

Facebook

e 78544 [/ 74.458 kovetd

e (Osszetétel: 66 % n6, 32% férfi

e Korosztaly 25-34 (35%) és 35-44 (27%) kozotti korosztaly 6sszesen: 62%

Instagram

o (sszes kovetd: 15.387

e Osszetétel: 67,9: n6 32 % ffi

e Kor: 25-34: 36,9 %, 35-44: 29,1%

Tiktok

e KovetGszam 380,

e Aranyok: 56% nG, 44% ffi

o Osszes vided megtekintés: 4873

Hibrid események

e Szabadegyetem
e Hatszemszog
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SMART muzeum - Digitalis mizeumi élmény

A személyre szabott muzeumi élmény és az interakcié lehetGségének biztositdsa még (] terilete a
muzeoldgianak. Ezek lehetnek azok az Uj technoldgia megoldasok, amelyekre a mizeumok nyitot-
tak, és véleménylink szerint ezek a fejlesztések hozzajarulhatnak majd nemcsak a muzeumok kultu-
ralis, hanem a fenntarthatdsag valamennyi dimenzidjanak hatékonysagahoz.

Minden digitalis stratégia kdzéppontjaban a tartalomkészités all — és talan itt a legfontosabb a csa-
patok 6sszefogasa. A kiilonb6z6 teriileteken dolgozd szakemberek szakértelmének, meglatdsainak
és oOtleteinek 6sszefogasa segithet egy igazdn hatasos digitalis tartalomterv kialakitasdban, amely
0sztonzi az elkotelez6dést és bemutatja a mizeum kinalatat.

Multimédias tarlatvezetések a latogatdk eszkozeire

Mivel a latogatdk egyre nagyobb szamban hoznak magukkal okostelefonokat latogatasaik soran, és a
kidllitéterekben is van Wi-Fi elérhetGség, a muzeum egészére kiterjedd megkozelitésre van sziikség. Ko-
zéptavon a beltéri helyismeretet is erésité megolddsokon dolgozunk, ezzel is javitva a latogatoi élményt.

Fontosabb célok 2023-2028/4

e A latogatdknak innovativ digitdlis élmény biztositdsa a gyljteménylink online bongészésétdl
kezdve a jegyek vagy bolti termékek vasarlasan at a audio turak letoltéséig, valamint a mizeum-
ban szerzett interaktiv élményig.

o A kozonséglinktdl érkezé visszajelzéseket felhasznaljuk az online latogatdi élmény javitasahoz.

e A digitalis kinalat a kuratorokkal és muzeumpedagdgusokkal egylttm(ikédve minden kiallita-
sunkban javitani fogja a mUzeumlatogatasi élményt.

e Javitani fogjuk a gyljteményhez és a galéridkhoz valé hozzaférést minden kézonség szdmara,
kortdl és képességtdl fliggetlendil.

e A muzeum programjanak kommunikaldsa magas szinvonalud tartalmak révén

e Adigitdlis tartalmaink Uj bevételi forrast is jelentsenek

e Munkatarsak digitalis készségének fejlesztése

e Taralom elGallitas a fiatalabb k6z6nség szdmara (ami tobb videds tartalomhoz és az olyan platfor-
mok hasznalatahoz vezet, mint a TikTok)

e Uzleti partnerek elérésére tartalomgyartas (ami sziikségessé teheti a LinkedIn és mads lizleti ha-
|6zati platformok hasznalatat).

e Online tanfolyamok és kurzusok szervezése

Innovativ potencidl: NFT

A muzeumok életében a digitalizacio Uj tavlatokat nyitott meg. A széleskorl hozzaférés egyrészrol
nagyobb tédrsadalmi hasznosulast tesz lehet6vé ugyanakkor felveti az eredetiség kérdését, ami kilo-
nosen a kortars mlvek esetében komoly kihivast jelent. A blockchain technoldgia azonban megoldas
lehet erre, és az elkdvetkez6 id6szakban valdszinlleg forradalmi valtozasokat hoz. Szeretnénk mi is
felkésziilni, hiszen mar azon ritka muzeumok egyike vagyunk, akik rendelkeznek NFT mdvel és kutat-
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juk a tovabbi lehet6ségeket, amelyek ha nem is oldjak meg a pénziigyi nehézségeket, de kiegészité
bevételt jelenthetnek. 2022-ben meghivtuk a firenzei Uffizi Képtar igazgatojat, aki el6adasaban felva-
zolta a képtar sikeres kezdeményezéseit ezen a téren, valamint szamos nemzetkozi példat ismeriink
mind a muzeumok, mind a kortars mivészek torekvéseirdl az NFT m(ivek értékesitése terén. Talan
néhany év mulva teljesen normalisnak szamit majd, hogy a mizeumok NFT-t drulnak, ahogyan ma a
mestermdveik reprodukcidit plakatként vagy képeslapként arusitjak. Mlizeumunk elkételez6do6tt az
innovativ kezdeményezések mellett, stratégidnk a valsagban is az el6re tekintést tartja szem el6tt.

[ .

Egylttmiikodés a MUPA-val

Az elmult két ciklusban a két intézmény kapcsolata megitélésiink szerint nagyon sokat fejl6dott. Az épl-
let és a szomszédsdag adta lehetGségeket igyekeztiik optimalisan kihaszndlni. Eleve fontos, hogy mindkét
intézmény egész nap lizemel, nappali és matinéprogramokkal a MUPA, a mizeum nyitvatartasi ideje is
azonos ezzel, igy a latogatok altal generalt pozitiv 1égkor kihat a latogatdi/felhasznaldi szokasokra.

A MUPA-val valé egyiittmiikodésiink fontos hozadéka a MUPA-szezonhoz igazitott hosszitott nyitva-
tartas: a Ludwig az egyetlen budapesti mizeum, amely 20 6rdig latogathaté. A MUPA-koncertjegy-
gyel érkez6k iddszaki kidllitasainkat igy ingyenesen tekinthetik meg.

K6z6s rendezvényeink voltak, évente legaldbb egy olyan kidllitds, amit a MUPA vezetésével kdzdsen
allitottunk el6 (Zsigmond Vilmos fotografidibdl rendezett kidllitas, a hozza tartozd kisérérendezvé-
nyek; latvanyos szabadtéri installaciéink, amely visszahatott a MUPA |atogatottsdgéra, pozitiv meg-
itélésére, vagy a fiataloknak szdl6 Gardzsband fesztival) —, ezek mind az intézmény kulturalis profiljat
erdsitették. Jelenleg a Nemzeti Filmarchivummal k6zésen rendeztiik meg a Nagyldtdszég — 120 éves
a magyar film nagyszabasu kidllitast és programsorozatot, amely alkalmabdl a MUPA a filmvetitése-
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ket, el6adasokat és kerekasztal beszélgetéseket fogadta be.

Koraban a Tavaszi Fesztival és az 6szi CAFe Budapest programjai allandé résztvevdi voltunk, és
arra torekedtlink, hogy a nemzetk6zi témanapokon ra tudjunk csatlakozni a f6témakra, mi is ha-
sonlé témaval tudjunk kidllitast rendezni. (A MUPA zeneivé tette mindkét rendezvénysorozatot.
Ebbdl sem szeretnénk kimaradni, és adott alkalommal errél terveket szeretnénk a MUPA-val ko-
z0sen késziteni. Jelenleg a sajnos meg nem nyitott, de megrendezett kidllitdsunkon Konok Tamds
életmdikidllitdsdhoz szerveztiink kortars zenészeket, akik kis improvizacids etlidoket adnak el6 egy-
egy m{hoz. Ezek YouTube csatornan lathatok.

A Nemzeti Filharmonikusokkal f6leg a Muzeumok hosszu éjszakajan taldlunk k6zos érdeklGdési pon-
tot, de egyuttmikodtek veliink a #Bartdk kidllitason is.

A MUPA vezetése szerint korabban csak rendszertelen kapcsolat volt a két intézmény kdzétt, és nekik
is fontos a jo légkor, valamint az a kulturalis értéktobblet — a kdlcs6nds brand-erdsités — amit a két
eltéré profild intézmény egy hazon belili mikodése, egylttmiikodése eredményez. Az intézmények
szinergikus egyltthatasban léteznek, és a poszt-pandémia korszakban ez még inkdbb érvényes. A
MUPA fesztivaljainak Gjrapozicionaldsa utan is megmaradt a szoros partneri kapcsolat. Igy példaul a
Bartdk Tavasz Nemzetkézi MUivészeti Hetek megnyitd eseménye idei nagy nemzetkozi kiallitasunk, a
Boris Lurie és Wolf Vostell. Miivészet a Sod utan kiallitasunk megnyitdja volt.

Amikor a MUPA megépiilt, akkor ez varosrész még egy kiilvarosi peremvidék volt. A kérnyék nagy-

[B—

e

John Travolta Kael Csabaval a Nagylatoszég — 120 éves a magyar film c. kidllitasunkon, 2021

léptéki ingatlanfejlesztései kdovetkeztében ez a helyzet mara kedvez6en megvaltozott. igy példaul a
Rakdczi-hid pesti hidféje mogotti terlilet nagyszabasu fejlesztése, a Nemzeti Atlétikai Stadion meg-
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épllte kovetkeztében a kordbban rozsdaodvezeti teriilet, a kornyék urbanisztikailag felértékel6dik,
amihez alkalmazkodni kellene, és a MUPA hid fel6li hatuljat — kommunikacids értelemben eddig
,nNéma oldalat” — vonzdbba, informativabba kellene tenni, hogy a kiépitett Uj Duna-parti sétanyon
megforduld hazai és kilfoldi kozonség szamara is észlelhet6 legyen a karnyujtasnyira mikodé mu-
zeum. Egy ilyen kiltéri kommunikdcids fejlesztés) a muzeum szdmara a turisztikai bevétel fokozdsa
szempontjabdl el6nyos lenne. (A Rakdczi-hid funkcid nélkili érids zaszldarbdcanak miivészeti projekt
célu hasznositasara példaul konkrét terviink van).

Egy kiiltéri kommunikacios fejlesztés (pl. dllando citylight-oszlop telepités) magara a kulturalis szol-
galtatd negyedre (MUPA + Ludwig Mlzeum + Nemzeti Szinhdz) is rairanyithatna a figyelmet.

Tavlatilag a Mivészetek Palotaja épliletegylttesének tervezett 0j szarnnyal — MICE center (esemény koz-
pont) épllettel — torténd bévitéséhez kapcsolddo ingatlanfejlesztési tervezés soran jé lenne figyelembe
venni, hogy a Ludwig Muzeum raktarozasi kapacitasai kimerutlében vannak (mar most is kiils6 raktarakat
vagyunk kénytelenek igénybe venni). A leendé Uj éplletszarnyban ez a gondunk megoldhaté lenne.

AZ INTEZMENY VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOINAK ES SZERVEZETI EGY-
SEG-VEZETOINEK SZEMELYERE VONATKOZO ELKEPZELESEK BEMUTATASA

El6ljaréban jelezni szeretném, hogy intézményiink minimalis munkatarsi gardaval m(ikodik. Amit mas
intézményeknél differencialt f6osztalyok végeznek el —a tudomanyos munkatdl, a kommunikacion at a
kidllitasok kivitelezéséig —, az nalunk tobbnyire egy-két f6re harul, és a felsé- valamint kozépvezetbk ve-
zet6i teendGik mellett operativ igyintézGi feladatokat is ellatnak. Jelenleg ez még fenntarthato allapot,
és mindaddig m(ikodGképes, amig a kollégak fenntudjak tartani a motivacidjukat és az elkotelezettsé-
giket, de nagy sziikség lenne személyi fejlesztésekre kiilondsen Uj szakagak beemelése esetén.

A Ludwig Muzeum jelenlegi vezetGi stabja kvalifikalt, nagy tapasztalatokkal rendelkezé szakembe-
rekbdl all, akiknek kulcsszerepe volt az elmult években elért sikerekben. Rajuk kivanok tdmaszkodni
a tovdbbiakban is.

Marketing és mizeumkommunikacids igazgato-helyettes

A pozicié betoltésére gyakorlott, innovativ vezet6i szemlélettel rendelkezd szakmailag felkésziilt
szakember felel meg. A feladatok sokrétilisége a kortars miivészet alapos ismerete mellett stratégiai
gondolkodast, a mizeumkommunikacio 21. szdzadi kihivasainak figyelembevétele mellett folyama-
tos megujulasi és kezdeményezd szerepvallalast tesz sziikségessé. Kulcsszerepe van az intézmény
tudomdanykommunikacios tevékenységének hatékony és magas szinvonald megvalésitasaban. Te-
vékenysége spektruma a lehet6 legszélesebb korben lefedi a mizeum érdekelt csoportjaival vald
kommunikaciét a magyar és nemzetkodzi mivészeti szintér szereplGit6l kezdve a média, tdmogatok,
partnerek, fenntartdval vald kapcsolattartdson at egészen a miuzeum hazai és nemzetkozi szakmai
poziciéjanak erdsitéséig. Kutatasokkal és egylttm(ikodések kezdeményezésével erésiti a 21. szaza-
di fenntarthatd muzeum eszméjének megvaldsitasat, amely egyszerre kell, hogy megfeleljen a kor-
nyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis kihivasoknak. Menedzsmenti tevékenységével hozzajarul
a muzeum kilonboz6 fenntarthatdsagi dimenzidi kdzotti 6sszhang megteremtéséhez, Uj miikodési
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gyakorlatokat kezdeményez, progressziv hozzaallasaval erGsiti a mizeum innovativ szellemiségét.
Szakmai munkajanak fontos aspektusa a muzeum latogatokozpontu miikodésének fejlesztése, nem-
csak trendkovetd jelleggel, hanem a kortars mivészeti mizeumok kontextusaban kezdeményezd,
Ujszerd megoldasok és gyakorlatok kialakitasaval. Szakmai és tudomanyos felkésziiltségével noveli
a muUzeum hazai és nemzetkozi elismertségét. A muzeumi szervezetfejlesztési torekvésében fontos
szerepet vallal azdltal, hogy olyan agilis szervezeti egylttm{kodési formdkat és technikakat kezdemé-
nyez, amelyek erésitik a munkatarsak kozotti hatékony munkafolyamatokat. A miazeum kiallitdsainak
és programjainak megvaldsitdsahoz ma mar nélkilozhetetlen a szakemberek sokrétl tudasanak és
készségeinek integraldsa: a targyi tudas, a kiallitasok koncepcidja és fejlesztése (beleértve a kiallitas
fizikai és online valtozatat) mellett a tervezés, az értelmezés, az események, kiillonb6z6 egylittm-
kodések, a kiadvanyok, valamint az ismeretterjesztés és a kozonségkapcsolatok teriletén. ErGsiti a
muzeum térekvését a sajat bevételek novelésére.

Ezt a munkakort szeretnénk a jov6ben megosztani és marketing és muzeumkommunikacio felelSs-
ségi korokre bontani.

e A kett6s munkakort jelenleg Fehér Zsuzsanna mivészettorténész, marketing szakértd, kulturalis
menedzser, fémuzeoldgus tolti be. Tanulmanyait az ELTE, a BGF és a Budapesti Corvinus Egyete-
men végezte. A MOME és a Budapesti Corvinus Egyetem éraado oktatéja. 2019 6ta a Budapesti
Corvinus Egyetem Gazdalkoddstani Doktori Iskoldjanak a PhD hallgatdja, f6 kutatasi teriilete a
new paradigm for the 21st century. Fokozatszerzésének varhatd idépontja: 2023. szeptember.
Szamos hazai és nemzetkozi publikacidja jelent meg a témaban: https://bit.ly/FeherZsuzsanna.

Szakmai igazgato-helyettes

A szakmai igazgatéhelyettes a szakmai m(ikodéssel 0sszefligg6 feladatok tekintetében az igazgatd
els6szdmu helyettese. Részt vesz az Intézmény szakmai és szervezeti céljainak meghatdrozdsaban, a
hosszu- és rovid tavu koltségvetési és stratégiai tervezési folyamatban. Feladata az éves munkaterv
és beszamolé elkészitése az igazgatdval és az illetékes osztalyokkal egylittmikddve, valamint az el-
fogadott munkaterv végrehajtdsanak operativ szervezése és a megvaldsitas folyamatos ellendrzése.
Irdnyitja és ellenérzi a Gy(ijteményi, Kiallitasi és Tudomanyos F6osztaly munkajat és koordindlja az
osztalyok kozotti egylttm(ikodést. Részt vesz a kiallitasi és a gylijteményezési stratégia megalkota-
saban. Felel6s a muzeum gy(lijteményezési, nyilvantartasi, allomanyvédelmi és kdlcsonzési feladatai-
ért, feligyeli a muzeoldgus, a regisztrator és a restauratorok, valamint az adattar és a konyvtar mun-
kajat. Részt vesz a tudomanyos konferencidk, kerekasztal beszélgetések és mads szakmai forumok
programjainak kidolgozasaban. Fontos szerepe van a hazai kozgyljteményi kapcsolattartdsban és a
nemzetkozi kapcsolatépitésben, kilfoldi tarsmiazeumokkal, nemzetkdzi mazeumi szervezetekkel tor-
ténd egylttmikodések alakitasban. Szakmailag ellenérzi a muzeumi kiadvanyokat, valamint a kialli-
tasokat kisérd szovegeket, tanulmanyokat, egyéb publikacidkat. Fontos, hogy maga is rendelkezzen
tudomadnyos kutatdi vénaval és aktiv publikacids tevékenységgel.

Ajelenlegi halmozott munkakorokbdl (kurator, gyljteményi felelSs, kiadvanyok és szakmai beszamo-
|6k felelGse) a késGbbiekben egy tudomanyos titkari munkakort levalasztanank.
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e A poziciét jelenleg Szip6cs Krisztina Németh Lajos-dijas mUivészettorténész, f{émuzeoldgus tolti
be. 1992-t6l részt vett az akkor még a Magyar Nemzeti Galéria keretein beliil mikodé gydjte-
mény gondozdasaban, ill. 1993-tél az idGszaki kiallitasok szervezésében, Néray Katalin, a mizeum
els6 igazgatdja mellett. Aktivan kdzrem(ikodott a kezdetben kétszemélyes intézmény szervezeti
strukturajanak és mikodésének kialakitdsdban, mely 1996-ban valt 6nalléva a Kortars M(ivé-
szeti MUzeum megalapitasaval. 1997-t6l a Gy(ijteményi és Kiallitasi Osztaly vezetGje. 2003-2005
kozott bekapcsolddott a kés6bbi MUvészetek Palotaja szakmai tervezési munkaiba, részt vett a
muzeum koltozésének el6készitésében. 2006-2008 kozott szakmai igazgatohelyettesként dolgo-
domanyos F6osztaly vezet6je, 2016-t6l szakmai igazgatdhelyettes. Az elmult évtizedekben tébb
tucat kiallitast szervezett és szdmtalan cikket irt a kortars mlvészet témajaban. 2010-ben jelent
meg a muzeum torténetét feldolgozd tanulmanya A gydjtemény c. kiadvanyban. A Balkon Kortdrs
Mdvészeti Magazin szerkesztGje 1995-2018 kozott. Az elmult évtizedekben tébb nemzetkozi to-
vabbképzésen vett részt, ahol a neves kortars mivészeti intézmények miikodését tanulmanyoz-
ta. Az AICA és a CIMAM tagja. 2008-t6l a Pazmany Péter Katolikus Egyetem draadé tandra, ahol
jelenkori muvészetet tanit mlvészettorténész hallgatdknak.

,,,,,,

A kiallitasi osztaly vezetGje valamennyi kurdtor munkajat felligyeli, személyében keriilt megfogalma-
zasra a kollektiv munkat jelentd kuratorfelh§ gondolata. Kis intézmény a nagy intézményen beliil, de
ezt a példat mas muzeumok is kovették. A mizeum szakmai munkdjanak beosztott felel§s vezetdje,
kozvetleniil irdnyitja az id6szaki kiallitasok megszervezésével kapcsolatos feladatokat. Felel6s a ki-
allitasi terv szakszer(i megvaldsitasaért. Iranyitja és felligyeli a hozza tartozé munkatarsak (muzeo-
l6gusak, kuratorok, kulturalis szervez6/kulturalis menedzser, segédmuzeoldgus, kurdtor assziszten-
sek, kiallitasépit6k) munkajat. Az Igazgaté altal meghatdrozottak szerint, az Igazgatéhelyettessel és
a kijelolt munkatarsakkal egyuttm(ikodve Osszeallitja a muzeum kidllitasi osztalydnak munkatervét.
K6zrem(kodik az intézmény szakmai rendezvényeinek megszervezésében. Felligyeli az id6szaki kialli-
tasok rendezését, m(itargyak restaurdldsat. EI6késziti és intézi az iddszaki kidllitdsokhoz kapcsolodo-
an a bel- és kilfoldi kdlcsonzések, valamint szerz6dések ligyeit. Felligyeli a kidllitdsokhoz beérkezett
mUtargyak atvételét, kicsomagolasat, mozgatasat, valamint a be- és kiszallitadsok bonyolitasat. Részt
vesz a muzeum hazai és nemzetkozi szakmai kapcsolatainak épitésében. Az osztalyvezets irdnti elva-
rdsok jo minGségérzet, kreativ gondolkodas, analitikus szemlélet és a kortars mlivészet alapos isme-
rete, magyar és nemzetkozi relaciéban.

e A poziciot jelenleg Készman Jézsef, Németh Lajos-dijas mUivészettorténész, kurator, fémuzeo-
I6gus, draadd egyetemi oktatd tolti be. Szlikebb szakteriilete a mUivészetelmélet, a kortars kép-
z6m(ivészet fenomenoldgiaja, az Ujabb mivészeti médiumok vizsgalata. A kortars magyarorszagi
m(ivészeti szintér kutatdjaként jelent6s mlivészetszervezd, szakmai és vezetGi gyakorlattal rendel-
kezik: 1998-tdl 2002-ig a Varfok Galéria mivészeti vezet6jeként dolgozott, ezt kovetéen 2003 és
2014 kozott a MUicsarnok fékuratora, 2006 és 2008 kozott a MUcsarnok igazgatdhelyettese volt,
2018-t6l a Ludwig Muzeum Gydjteményi, Kiallitasi és Tudomanyos FGosztaly vezetGje. MUivészeti
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témaju cikkei szdmos hazai és nemzetkozi szaklapban jelentek meg. Szamos kuratori projektje
és kiallitasa a médiamdvészet, a mlvészettudomany és a kulturdlis antropoldgia témait oleli fel.

Velencei Bienndle Iroda vezetdje

A Velencei Biennale 6sszetett feladatait egy — kdzvetlenil a nemzeti biztos ala rendelt — osztaly szin-
tl szervezeti egység, a Velencei Biennale Iroda latja el. Vezet6jével szemben elvards, hogy alaposan
ismerje a Velencei Bienndle m(ikodési szabdlyait és szakmai kdvetelményeit, nemzetkozi kiallitasi
sztenderjeit és trendjeit. Ismerje a Magyar Pavilon multjat és épitészeti-mdszaki adottsagait. Szak-
mai kovetelmény, hogy egyarant jaratos legyen a kortdrs képzém/(ivészet és épitészet terén. Projekt-
vezetSként feladata az Iroda vezetése, a kidllitds menedzselése a palydzat kiirdsatoél kezdve, a kidllitas
megvaldsitdsan at az utdélet gondozdsdig, tovabba egyilittmiikodések koordindlasa, a projekt kom-
munikacidjanak szakmai kialakitasa, az aktualis projekt pénziigyi-koltségvetési kereteinek felligyele-
te, a kiallitds hazai bemutatasanak megszervezése, a Bienndle-szakirodalom konyvtari és archivumi
fejlesztése. Irdnyitja a kidllitds nemzetkozi koordinaciéjat, a Velencei Biennale Alapitvannyal torténd
kapcsolattartast és a Magyar Pavilon — a muzeum kiilsé telephelye — mikodtetését. A menedzser
szemlélet mellett fontos, hogy kutatoi felkésziiltséggel és szakirdnyu publikacidkkal is rendelkezzen.

e Apoziciét jelenleg Boros Géza, Banffy Miklds-dijas mlvészettérténész, fémuzeoldgus tolti be. Ve-
zetGi gyakorlatat minisztériumi munkaja soran szerezte. Két évtizede foglalkozik a Velencei Bienn-
aléval. Nevéhez fliz6dik a palyazati rendszer kialakitasa, a Bienndle-szervezés sikeres integralasa
a mUzeumba, a feladatellatas kozgyljteményi (archivumi és gyljteményi) labanak kialakitdsa. A
muzeumon belili létrehozédsa, 2016 6ta a Velencei Biennale Iroda vezet6je. Folyamatosan pub-
likdl a Velencei Biennalékrdl. 2021-ben kulturtorténeti konyvet publikdlt Velencérdl (Minden
mds vdrosndl vdarosabb), 2022-ben pedig tobb éves kutatdmunkaja eredményeként a mizeum
megjelentette a pavilontorténeti monografidjat. A Magyar Pavilon a Velencei Bienndlén cim(
kdnyvet, amely Uj megkozelitésben dolgozza fel a 113 éves mlemlék pavilon torténetét. A kotet
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is hidnypotlo, angol valtozata az idén fog megjelenni.

Muzeumpedagogiai osztalyvezetd

A muzeumpedagodgiai osztalyvezet6, aki a Ludwig Muzeum Mddszertani K6zpontjanak a vezetését is
ellatja, kulcsszerepet kap a mizeum stratégidjaban. A miuzeumi tudasmegosztas Osszetett feladat-
rendszerét kell irdnyitania, 6sszehangolnia. Az 6sszehangolds nem csak az osztalyon belili egyezte-
tést jelenti, hanem a muzeum Gsszes tobbi szervezeti egységgel vald egyeztetést is, hiszen a korszerd
tuddsmegosztasban gyakorlatilag a mizeum minden szerepl8je részt vesz. Ismernie kell a mazeu-
mok 21. szazadi kihivasait. E kihivasok altal meghatarozott mizeumi stratégia megvaldsitdsahoz fi-
gyelemmel kiséri a mUzeum tarsadalomba dgyazottsagat, a feladatokhoz hozzarendeli a személyi- és
targyi apparatust, kapcsolatokat teremt a muzeumi- és az oktatasi intézményrendszer szereplGivel,
és osztalya munkajaba beépiti az a legkorszeriibb kortars miivészeti ismereteket, oktatdsi modszere-
ket, a kulturdlis mozgasokat. A kor elvardsainak megfelel6en, fenttarthatdsagi szempontoknak eleget
téve, gazdasagosan, a leghatékonyabban mddon kell a mizeumi tudasatadassal jaro feladatokat, a
muzeum értékeit, a m(itargyakba, kidllitasokba kodolt tartalmakat kozvetitését végrehajtani. Fontos,
hogy munkatarsai szamara megtalalja a testhezallé tevékenységi teriileteket. TAamogassa az 6nallé
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kezdeményezéseket, tegye gyakorlattd a bels6é szakmai beszamoldkat, forumokat és tegye lehetévé
a kollégai szdmara a kiils6s tovabbképzéseken, szakmai programokon valé megjelenést. A mizeum-
kommunikacids osztéllyal egylittmikodve fejlesszen ki a valtozé muzeumhasznalati szokasokhoz és
latogatdi célcsoportokhoz igazodva Uj interpretaciés formakat, digitdlis platformokat, Uj programo-
kat, didaktikai elemeket. Er&sitse, és mélyitse a tudasataddsi munka tartalmi hitelességét a mizeum
kuratoraival. Keresse meg, és tartsa fenn a tudasatadds feladatrendszerének min6ségi megvaldsu-
lasa érdekében a kiilsés partneri kapcsolatokat. Erdemei, lehet8leg hosszu tavu egyiittmikddéseket
projekteket menedzseljen a hazai és nemzetkdzi mizeumi, oktatasi és kulturalis partnerekkel.

A muzeumpedagodgia osztaly vezetGjének a felel§ssége az utébbi id6kben megndvekedett. Szdmos
olyan palyaztunk volt, amelyek a mobil mizeumpedagdgiat segitették, ennél fogva rengeteg ha-
zon kivili helyszini munka vart rajuk.

e A poziciét jelenleg Hemrik Laszld, Banffy Miklds-dijas muUzeumpedagdgus tolti be. Az ezredfor-
duldn inditotta Utjara a Ludwig Muzeumban a szisztematikus, pedagdgiailag meglapozott muivé-
szetkozvetitést. A muzeumpedagdgiai osztalyt 2008 éta vezeti. OsztalyvezetGjeként munkatarsa-
ival modellérték( muzeumpedagdgiai strukturat épitett fel. M(ikodése alatt harom izben kapott
Muzeumpedagdgiai Nivodijat a muzeum. Nagy szerepet jatszott abban, hogy 2020-ban a muze-
um elnyerje a Csalddbarat Muzeum és a K6zdsségi Muzeum elismerést. Szamos muzeumpeda-
gbgiai kiadvany, muzeumpedagodgiai szakcikk, képzémdlivészeti recenzio, tanulmany szerzéje. Az
ELTE és MOME muzeumpedagodgiai képzéseinek éraaddja.

Gazdasagi igazgato; Gazdasagi osztalyvezetd

Az intézmény koltségvetési gazdalkodasaért felelds gazdasagi vezetbk és stabjuk feladatait az SZMSZ
hosszasan és részletesen taglalja. Ezen determinacidkat kiilon nem szeretném bemadsolni. Vellk
szemben az az elvaras, hogy naprakész ismeretekkel rendelkezzenek a szabalyozasi hattérrél és ta-
mogatd munkajukkal segitsék a mizeum szakmai munkajat. Mindaz a munka (pénzigyi, szamviteli,
adatszolgaltatasi, munkadgyi stb.), amit 6k végeznek, a tarca illetékes féosztalyaival valé folyamatos
és j6 kapcsolattartas, a kiilonféle adatszolgaltatasok (KIM, MAK, KSH) szakszer(i elvégzése elenged-
hetetlen az intézménylnk allamhdztartasi rendszerben valé integralt, szabalyszerd és zokken6men-
tes mlkodéshez. E kis stab jelent6sége a valsdgmenedzselést igényl6 id6szakokban, és a kilsé for-
rdsok bevondsa terén — kilénos tekintettel a nemzetkozi palydzatokon vald indulas, tdmogatdsok
befogaddsa és elszamolasa kapcsan — ndvekvé fontossagu.

e A gazdasagiigazgatdi posztot Kerekes Anasztazia tolti be (jelenleg GYES-en), akinek feladatkorét
a tavollét alatt megbizottként Varga Margit gazdasagi osztalyvezet6 (az 6 atmeneti helyettesité-
sét pedig Molnar Arpadné) 4tja el. Mindnydjan a sziikséges pénziigyi-szamviteli szakképesités-
sel és a megfelel6 koltségvetési intézményi gyakorlattal rendelkeznek.

Mliszaki osztalyvezet6

A kiallitasok kivitelezésének nélkiilozhetetlen résztvevGije. EIGkésziti és iranyitja az allandd és id&szaki
kiadllitasok, valamint a Velencei Biennale Magyar Pavilonjaban épul6 kiallitasok teljes kord épitési/bon-
tasi munkalatait és installalasat, tovabba kézremikodik a M(ivészetek Palotdja lizemeltetbivel torténd

kapcsolattartasban a muzeumi infrastruktira mikodésének biztositdsa érdekében. Feladata m(iszaki
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tételek arajanlatok bekérése, kalkulacidja kidllitdsokhoz, megfelel6 miszaki javaslatok megtétele. Fel-
dgyeli a mizeum multimédids eszkoztarat. Végzi a személy-, eszkdz és mlitargyszallitasok felligyeletét
és koordinacidjat. Biztositja a hazon bellli és kilsé helyszineken lebonyolitandd rendezvényekhez a
szlikséges technikai hatteret. Szorosan egylttmikodik a kuratorokkal, kidllité mivészekkel.

e A poziciot jelenleg Bodor Béla tolti be, aki a Ludwig Muzeumban szerzett, tébb évtizedes kialli-
tas-épitbi tapasztalattal, valamint a kortars mivészeti installacidk kreativ kivitelezése terén sok-
rét(i és naprakész mlszaki-technikai felkészlltséggel rendelkezik.

GAZDALKODASI STRATEGIA ES VALSAGMENEDZSMENT

A Ludwig Mizeum elemi koltségvetésének alakulasa (ezer Ft)

2010-2023

P . , Ko6zponti, iranyi-
R
165148 44592 197900 4600 412240  60f8 316 240
168222 45331 194855 4600 413008  61f8 312 604
141700 38200 172900 600 353400 506 231400
145243 39157 168100 4600 357100 51f8 230 100
PPIJUE 145200 39200 163900 4600 352900  51f6 225 900
WPIFEN 145200 39200 163000 4600 352000  51f8 225 000
P03 164900 44500 201000 6400 416800  51f8 289 800
164900 44500 201000 6400 420748 516 289 800
UIFER 176852 36496 201000 6400 423421  51f8 293 748
PPIUEN 181392 34629 201000 6400 425822  51f8 296 421
WPIPIN 185766 32656 201000 6400 409521 516 298 822
BEIVEN 192568 30613 180900 5440 225202  51f8 282521
WUIFPRN 203081 32242 180900 5440 421663*  51f8 294 663
WEIPEN 242881 32361 180900 5440 461582  51f8 334582

*A 2022. évben a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak bérfejlesztésére kapott 6sszeg beépitésre keriilt a 2023. évi elemi koltségvetésbe.

Hivatalban lév6 intézményvezet6ként nem tisztem az anyagi problémainkkal a palyazat keretében el6
allni, hiszen tisztdban vagyok a fenntartéi minisztérium koltségvetési lehetéségeivel. Fenti tablazat is
mutatja, hogy az elmult évek sikereit egy csokkend realértékd koltségvetési tamogatas mellett értiik el.
(Ez kulondsen kritikus a Velencei Biennale esetében, ahol a koltségek nagyrészt devizaban jelentkez-
nek, aminek kovetkeztében a keret realértéke a 2015-0s szinthez képest |ényegében megfelez6dott.)

Intézményi koltségvetésiinknek — a fenntartéi tdmogatas és a sajat bevételek mellett — a harmadik
pillére a kilonféle palyazati és egylittm{kod6i tamogatasok. Minden kiallitdsunk és projektiink ese-
tében van valamilyen kiilsé egylttm(ikodé partner, pdlyazati forrds vagy szponzori tdmogatds. Ezt a
jo gyakorlatot a kovetkez6 két években is folytatni szeretném.

Fontosnak tartom megemliteni, hogy az NKA miniszteri keretébdl kapott rendszeres kiegészité miko-

52



Dr. Fabényi Julia palyazata a Ludwig Mizeum — Kortars M(vészeti MUzeum igazgatdi pozicidjara

dési tdmogatds (teremdrzésre, mUitargybiztositashoz stb.) illetve a Velencei Magyar Pavilon miikod-
tetéshez eddig a minisztériumi fejezetbdl biztositott rendszeres tdmogatasnak — melyek jellemzéen
atipikus egyedi tdmogatasok — a tervezheté miikodés érdekében be kellene épiilni az intézményi
koltségvetésiinkbe.

Jelenlegi gazdasagi helyzet a tarsadalom valamennyi szegmensét érinti, igy nekiink a muzeumi fel-
adat kétirdnyu: sajat gazdasagi nehézségeinket kikliszo6bolni, és masok gazdasagi nehézségein kony-
nyiteni. Mi lenne kézenfekvGbb, mint mlivészeti-kulturdlis tartalmaink kozzététele, tarsadalmasitasa.

Gazdasagi valsaghelyzetben elvaras a takarékossag, a megfontolt és mérlegelt kiadasok még erétel-
jesebb csokkentése, a visszafogott kidllitas- és programszervezés. Nem tekinthetiink el az id&szaki
kidllitdsok rendezésétdl, mert a komolyabb jegybevételt azoknak kdszonhetjiik. A hosszabb nyitva
tartds, a kevesebb j kiallitas és tobb kiils6 tamogatd intenziv bevonasa segitség lehet, ahogy eddig
is. Feladataink kozott els6dleges szempont olyan kidllitasok szervezése és rendezése, ahol a kiilsés
tamogatds legaldbb 75%-ig kimutathatdan jelen van. Ez szamunkra nem Ujdonsag, mert eddig is igy
mUkodtink. de ezentul még szigorubban terveziink.

Intézménylink abban a szerencsés helyzetben van, hogy a munkatarsi gardanak készonhet6en min-
dig sikerilt olyan kidllitdsokat és rendezvényeket létrehozni, amelyek viszonylag kis anyagi rafordi-
tassal valdsulhattak meg, de szamottevé bevételt hoztak. Sikeres gazdalkodasrol viszont csak akkor
beszélhetnénk, ha a marketingre is futnd, mert a gazdasagi tapasztalat azt mutatja, hogy tobbszoro-
sen megtériil az atfogdan felépitett marketingtevékenység. Sajnos ez jelenleg tobb oknal fogva nem
valésulhat meg (reklamkorlatozas, forrashiany).

IdGszaki kidllitasaink megvaldsitdsandl partnerségek kialakitasara toreksziink. A hazai és nemzetkozi
szakmai partnerekkel kdzosen kialakitott kidllitasi koncepcid, regiondlis tdmogatd megnyerése, vala-
mint a megosztott koltségek mentén tébb helyszinen bemutatott kidllitdasok nemcsak kéltséghaté-
konyak, de a mizeum nemzetkozi bedgyazottsagat is erdsitik. A szakmai partnerségek mellett fon-
tosnak tartjuk, hogy olyan egylittm(ikodé partnereket is megnyerjiink, akikkel ujszerd megoldasokat
és jo gyakorlatokat tudunk kialakitani. Meggy6z6désiink, hogy a muzeum értékes partnere lehet
nemcsak a kozosségeknek, de a felsGoktatasi intézményeknek és az lizleti szféra szereplSinek is.

A kiallitdsok szamdanak optimalizalasa mellett a fenntarthaté mizeum koncepcidja jegyében koltség-
csokkent6 miszaki beruhdzasokat eszkdzoltiink és terveziink a tovabbiakban is. A kidllitdsainkhoz
igyeksziink az installacios anyagot tobbszor felhasznalni. Tajékoztatd anyagaink egyre inkabb digitalis
hordozdn jelennek meg, print helyett.

Bevételeink f6forrasa a jegybevétel, illetve amit a kidllitasokhoz meg tudunk szerezni, akar a kiilfoldi
intézetektdl, akar NKA, vagy elvétve nagyobb tétel(i mecenatura, céltdmogatdssal, specialisan dedi-
kalva a kiallitadshoz.

2023. aprilis 1-t6l évek ota valtozatlan belépdGjegydrainkat megemeltiik, szem el6tt tartva, hogy
milyen egyéb kulturalis szolgdltatas jegydraval egyenérték(i. Még mindig az atlag alatt maradtunk
az arainkkal, de a latogatdk ugyanugy a gazdasagi krizis érintettjei, mint mi, ezért célunk a latogatok
megtartdsa, valsaghelyzetben a szinvonalas m(ivészeti szolgdltatas biztositdsa. Fontos, hogy olyan
arpolitikat alakitsunk ki, ami realis, de egyben elérhetd is a célk6zonségiik szamara, és olyan krea-
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tiv edukdciés programokat szeretnénk kindlni, amelyek vonzéak, nagyobb érdekl6dést valtanak ki
és részvételre 0sztondznek. Lényegi szempont a ldtogatdink megtartdsa, ennélfogva a széleskori
kedvezményeinket tovabbra is fenntartjuk, s6t a fiatal csoportos latogaték szamara még nagyobb
kedvezményt nyujtunk, mivel a fiatal generaciok bevonasat, edukaciojat a latogatdi bazis bévitését
tovabbra is kiemelt célunknak tekintjik.

Tovébbra is fenntartjuk a MUPA-val valé egyiittmikodésben kialakitott esti hosszabb nyitvatartasi és
latogatdi kedvezménylinket, miszerint aznapi koncert-belépGjeggyel a kiallitdsaink ingyenesen meg-
tekinthet6ek.

Jegybevétel eloszlasa

Kedvezmenyes aru jegy: 45%

. Ingyenes jegy: 35 %

Teljes ard jegy: 20%

Bérhelyzetiinkrol

A Ludwig Muzeum Magyarorszag vezet8 kortars mlvészeti muzeuma, amely az elmult években
sorra nyerte el a rangos hazai és kiilfoldi szakmai elismeréseket. Két éve intézménylink nyerte el
az Ev Muzeuma dijat, tovabbd Csalddbardt Mizeum elismerést, illetve Kézdsségi Muzeum cimet
kaptunk. Nemzetkozi sikerként konyvelhet6 el a tekintélyes Global Fine Art Awards kozénségdija,
melyet magyar muzeum elsé izben nyert el, valamint a vilag legjelent6sebb kortars muzeumainak
100-as rangsoraba valod bekerilés.

Az eredmények mogott komoly szakmai munka all, amely elfedi, hogy a muzeum évek éta huzédo
bérproblémakkal kiizd. Az egyre jelentfsebb szakadék a budapesti atlagkeresetek és az intézmény
altal biztosithaté bérek kozott komoly személyligyi problémakhoz vezet. Jelenleg az intézmény egy-
re kevésbe képes a szakképzett munkaerét megtartani, illetve az ij munkatarsaknak versenyképes
fizetést biztositani. Az Ujonnan érkezé jeloltek bérigénye joval meghaladja a muzeum altal nydjthato
fizetéseket. Az alacsony bérszinvonal kévetkezménye, hogy az elmult években a magasan képzett
munkatarsakat nemcsak a versenyszféra, hanem mds — jobb helyzetben Iévé — dllami muzeumok,
kulturstratégiai intézmények sorra , elcsabitjak”.

Az atalakulé muzeumfogalomnak és az 0 tarsadalmi elvarasoknak megfelel6en a midzeumnak olyan
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munkatarsakra van sziiksége, akik vonzé és magas szinvonalu szolgdltatasokat kinalnak a latogatok-
nak, kreativak, rugalmasak, kell6 hozzdértéssel és kitartassal menedzselik a mizeumi projekteket,
és akik akar a versenyszféraban is megallndk a helyliket. Az alacsony bérek azonban kontraszelektiv
hatdsuak, nem 0Osztonzik a plusz feladatok vallaldsat, elveszik a munkatdrsak kedvét, lelkesedését,
ill. arra kényszeritik, hogy mas modon egészitsék ki a keresetiiket. Ennek a helyzetnek a megoldasa
miel6bbi beavatkozast igényelne. Ebben a helyzetben ugyanis nehezen tudjuk megvaldsitani azokat
a stratégiai jellegli célokat és plusz feladatokat, amiket magunk elé kittiztiink:

e A hagyomanyos muzeumi feladatkor az elmult id6szakban tébbek kdzott az online tartalom-
szolgaltatassal, digitalizalasi feladatokkal bévilt. A pandémia idésszakban a muzeumok atalltak
online Gzemmaddra, rengeteg online tartalmat (videdk, virtudlis turdk stb.) kellett gyartanunk,
és Uj kommunikacids csatornakat alakitottunk ki (spotify, podcast, instagram, tiktok). Ezeket a
feladatokat részint és atmenetileg egyéb beosztasu/feladatkorli munkatarsaink lattak el, de a
normal izemmaddhoz vald visszatérést kdvetben vissza kellette térnilik az alapfeladataik ellata-
sahoz. Szeretnénk megtartani és fejleszteni ezeket a csatornainkat, ami mindenképpen feladat-
kor-boviilést eredményez, amihez korabban nem létez6 kutatdi, szerkesztdi, gyartoi feladatok
tarsulnak. Tapasztalunk szerint a k6zonséglink ezt tovabbra is igényli. Ezek megtartasa, tovabb-
fejlesztése erésen infrastruktura- és személyier6forras-igényes.

e Ezzel padrhuzamosan az iskolai oktatashoz kapcsolddd hagyomanyos mizeumpedagdgiai szol-
galtatasokra is egyre nagyobb az igény, csakugy, mint a specidlis szakiranyu képzésekre. Ezek
kidolgozasa és megszervezése ugyancsak plusz feladatként jelenik meg (Kortars Mizeumpe-
dagdgia Moddszertani Kozpont).

e Aterveink kozott szerepel a tarsadalmi felelGsségvallalas erésitése muivészetkdzvetitd tevékeny-
ségek révén, kiegésziilve a kutatdsi-ismeretterjesztési tevékenységkorok szélesitésével. (Integ-
ralt Kompetencia Kézpont kialakitasa)

e A nemzetkozi szakmai kapcsolatainkat is erésiteni szeretnénk. Nagyobb figyelmet kivanunk for-
ditani a hataron tuli magyarsagra, a kortars miivészet értékeinek megismertetésére, kidllitasa-
ink hataron tuli intézményi kijuttatasara.

e A muzeumunk az 4j mivészeti médiumok bemutatasanak és megG6rzésének intézménye — kom-
petenciakozpontja —is, ami allandé beruhazast/beszerzést, folyamatosan megujulé szakmai hoz-
zaértést igényel. Szeretnénk er@siteni a regionadlis kapcsolatokat, az eddigi sikeres nemzetkozi
szakmai egylittm(ikodéseket, projekteket (MAPS, Beyond matter, HyMEX) tovabb vinni, ami szin-
tén pluszmunkaval, munkaeré-igénnyel jar.

Az intézmény bérkerete az elmult 10 évben érdemben alig valtozott, mikdzben a budapesti atlag-
keresetek és a minimalbér tobb mint kétszeresére nétt. A probléma mértékét jol jelzi az is, hogy a
jelenlegi bértomeggel az engedélyezett létszamkeretet (51 f6) sem tudjuk feltdlteni, valamint a mi-
nisztériumi intézmény-értékelésekben rendszeresen megallapitasra keriilt az intézmény tul alacsony
létszama. Ez az orszagos jelentdségl miuzeumokkal 6sszevetve is megallapithaté. Jelenleg a muzeu-
mi dolgozdk atlagkeresete a budapesti atlagbér 70%-at sem éri el.
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Muzeumi létszambdvités

Az elmult években bekovetkezett valtozasok, a muzeumok latogatdkdzpontd és tudatos muzeum-
kommunikacids szemlélete mind inkabb Uj kihivasok elé allitjadk a mizeumi szakembereket.

A virtudlis térben vald megjelenés szinte megkett6zte a muzeumok tevékenységét, hiszen egyszer-
re kell helytallniuk a fizikai és a digitalis platformokon. Mindez hatalmas lehet6ség és nehézség is
egyben. A latogatdi elvarasok is a mélyebb bevonddas felé mutatnak, ami a mizeumok szdmdra is
mind inkdbb kivanatos célkitlizés, hiszen a médiakampanyok mar csak elvétve fizethetéek meg, igy
a stabil visszatér@ latogatdk jelentik a legnagyobb értéket. A kortars miivészeti mizeum szamdra
kilénosen fontos a fiatal generacié megnyerése, és egészen kiskortdl valé bevondsuk a kortars

mivészeti alkoté és értelmezd folyamatokba.

Megalapozott tudomanyos kutatasokra épilé, kilonboz6 szakmai és latogatdi elvarasoknak megfe-
lel6 tartalmakra van sziikség, amelyek a muzeum feliiletein jelennek meg és biztositjak a folyamatos
hozzaférést. Minél szinvonalasabb tartalmakat tud egy muzeum elGallitani, anndl inkdbb szamithat
arra, hogy bdviil a latogatdi és sajat bevételi forrdsainak kore.

A muzeum munkatdrsainak |étszama 2010-ben még elérte a 60 f6t, majd a kotelezd leépités miatt az
elmult id8szakban 47-50 f6 koril stagnal a szamuk.

Jelenlegi munkaerdallomanyunk:

Munkaiigyi létszamadatok

Dolgozdk éves atlagos létszama 47 f6
Ebbdl né 60 %
Atlag életkor 47 év
Teljes munkaidGs 36 f6
Rész munkaid&s 76
Gyesen 2 f6
Fels6foku végzettséggel szakmai munkakérben 26 f6
Fels6foku végzettséggel nem rendelkez6 szakmai munkakorben 216
Egyéb nem szakmai munkakorben 17 f6

Az elkovetkez6 idGszakban erdsiteni kivant teriiletek

e a muzeum tudomanyos teljesitményének erGsitése (gyljt6koréhez tartozé tudomanyos kutata-
sok és kiadvanyok, gyljteményfejlesztés)

e alatogatdk szélesebb rétegének megszodlitasa, kiemelten fékuszalva az

e alulreprezentdlt kozonségre (mizeumpedagdgia)

e a szolgdltatasok minGségének novelése és visszatérd latogatok szamanak novelése (marketing,
programok),

e a megvaltozott médiahaszndlati szokdsok (sajat tartalomgydartas),

e akidllitasok és programok el&allitasi koltségeinek drasztikus valtozasa miatt palyazati és fundra-
ising tevékenység
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Atlagbérek alakuldsa (2013-2022)
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. Brutio atlagkereset a Ludwig Muzreumban [vezetok nelkiil) *jogviszony atalakulas (6%

**kulturdlis dolgozok bérfejlesztése (20%)

Ezek az U] feladatok és kihivasok elengedhetetlenné teszik a muzeum létszdmbdvitését. A feladatok
nem kiszervezhet6ek, mivel szoros egylittm(kodésben valdsulnak meg a mizeum szakmai csapa-
tdval. Az Uj munkatarsak bevonasa biztositana a hatékonyabb és kiegyensulyozottabb miikodést,
erdsitené a muzeum pozicidjat a hazai és nemzetkozi mivészeti kozegben, névelné a latogatok el-
érését a digitdlis térben nagyobb hozzaférést biztositva a kortars m(ivészeti tartalmakhoz, valamint
Uj online Uzleti modell kidolgozasara adna lehet6séget.

77 1,

Tervezett létszambdvités:

* PR szakember: 1 f6

e Marketing és fundraising: 1 f6
e Kiadvanyszerkeszt6: 1 f6

e Digitdlis tartalomgyartas: 2 f6
e Programkurator: 1 f6

Tisztaban vagyok azzal, hogy az elGttiink allé periédus nem a fejlesztések id6szaka, de egy ilyen szer-
vezetfejlesztési elképzelést azért szeretnék felvetni.

Integralt Kompetencia Kozpont (terv)

A kulturstratégiai intézményi statusz elnyerése érdekében — a targyi és személyi feltételek biztositasa
esetén — készek vagyunk a kortdrs képz6mlivészet teriletén elldtatlan, vagy a tarca altal fontosnak
tartott kozfeladatokat integralni. Kialakitasra kerlilhetne egy Integrdlt Kompetencia Kézpont orszagos
és nemzetkozi hatosugarral, melynek fokuszaban a haldzatkutatas lehetne, épitve a Ludwig Muzeu-
mok haldzatdra, illetve mas relevans kortars mivészeti kapcsolatrendszerekre. A kdzpont egyik alap-
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feladata lehetne a kulturalis marketing kutatdsok végzése, hazai és kiilféldi 6sszehasonlitd kutatasok
el6készitése, gyakorlati bonyolitdsa, palyazati anyagok el6készitése, a vizualis kultira magyarorszagi
fejlesztése érdekében végzendd szakértSi munka.

Megvalosult és tervezett miiszaki fejlesztések

A muzeum épliletének lizemeltet6je a Mipa Nonprofit Kft. ezért a fejlesztések vellk egyeztetve, az §
finanszirozdsukban torténnek. A fejlesztések f6 célja a mdtargyak kornyezetének javitdsa, moderniza-
lasa, a latogatdi élményfokozdsa és a kényelmesebb munkakoriilmények biztositasa, mindez termé-
szetesen a fenntarthatdsag és az energiafogyasztas csokkentésének szigoru kdvetelményei mentén.

Mar ot évvel ezel6tt elkezdtik az energiafogyasztasunk csokkentését, amikor a kiallitotereinkben
lecseréltik a régi halogénizzds lampatesteket Uj LED-es lampdkra. Ezek az Uj lampak nemcsak a fo-
gyasztasunkat csokkentették, de mdtargyvédelmi szempontbdl is el6nydsebb paraméterekkel ren-
delkeznek, mivel nincs UV és IR sugdrzasuk, tovdbba nem melegednek, ezért a kornyezetiiket sem
melegitik, igy a klimagépek is kevesebb energiafogyasztdssal lizemelhetnek.Az elmult két évben
vilagitas (Barrisol) ledesitve lett és az eloregedett félidk is ki lettek cserélve. Tovdbba a vilagitas
mind a hdarom szinten Uj vezérlést kapott. Ez altal konnyebben programozhatd és szinte végtelen

/////

Ezekkel a munkalatokkal parhuzamosan a kiallitéterekben, az iroddkban, mihelyekben és kozon-
ségforgalmi teriileten talalhaté 6sszes mélysugarzo is ki lett cserélve alacsonyfogyasztasa LED |am-
patestekre. Az irodakban modulos padldszényeg lett lerakva a régi kopott sz6nyeg helyett, illetve
mindenhol kicseréltiik a reluxakat is, hogy ezzel is csokkentsiik az iroddkban a felmelegedést.

Idén a mdtdargyraktarakkal folytatddik a feljitas. Ezekben a helyiségekben is sziikséges a vilagitotestek
cseréje, de ki lesznek cserélve a mitargytdrold racsok is, melyeket Ujraterveztiink, illetve lesznek még
szigetelési és festési munkalatok is. Szintén idén folytatddik az ablakok kiilsé szigetelésének cseréje, javi-
tasa, mivel az évek alatt ez jelentGsen megrongdalddott. Ezt a munkat tavaly kezdtiik és idén fejezziik be.

A kozonségforgalmi teriileten és a kiallitétérben haszndlt technikai eszkdzoket is modernizaljuk. Kor-
nyezetvédelmi szempontok és a hosszu tavu koltségek csokkentése miatt egyre kevesebb faltapétat
alkalmazunk az informacidék megjelenitésére. Helyette inkabb alacsony fogyasztasu LED-falakat és
monitorokat szereztiink be, melyek informativabbak és latvanyosabbak |atogatdink szdmadra. A jo-
v6beli tervek kozott szerepel a technikai eszkdzeink egységesitése és modernizalasa, mivel egyre
nagyobb igény van az interaktiv mlvek vagy bemutatd anyagok jelenlétére a kidllitdsokban.

A vagyonkezelésiinkben |évé6 épliletben, a Velencei Bienndle Magyar Pavilonjaban is az elmult évek-
ben — a tarca tdmogatasaval |épcsdzetesen — fontos felljitdsokat végeztiink. Az éplilet elektromos ha-
épitettlink egy rdampat, ezzel segitve Gket a kiallitdsok megtekintésében. A kidllitétér jarofeliiletét mo-
dul linédleummal burkoltuk, tovabba kiéplilt és mar mikodik a pavilon t(izjelz6 rendszere. A kozeljové-
ben szeretnénk befejezni a maradék elektromoshaldzati munkalatokat, feldjitani a vizesblokkot, és az
almennyezetet stb. Ezek elvégzéséhez tovabbra is szdmitunk a tdrca tdmogatdsara.
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A Ludwig Mizeumban az elkévetkezend6 6t év szakmai programjat a kortars miivészetet bemu-
tatd, nemzetkozi kontextusban megfogalmazott kidllitasokban és gyakorlatorientalt kutatasban
latom megvaldsulni. Sikeres kezdetét vette a mizeumkommunikacid-kutatds, ami kiterjeszthet6
a hazai és a nemzetkozi haldzatra is — ezen a téren mar meghatarozé lépéseket tett Fehér Zsu-
zsanna, a muzeum kommunikacios igazgatéhelyettese. Ez a Muzeumkommunikdcio és a Fenn-
tarthaté muzeum matrixaban vizsgdlhaté feladatkor. Ehhez koncepcidézus muzeumpedagdgiai
programok, kiadllitasok és kiadvanyok kapcsolédnak. Valtozatlanul azon lesziink, hogy a muze-
umpedagodgiai tudasmegosztas sikeres legyen, a mindenkori Gj elvardsoknak eleget tegyen, és
korszer( lehetdségeket nyajtson a latogatéknak.

Intézményiink a kortars gondolkodas megismerésének autentikus helye, a kortars kulturank
szerves része. Az elmult tiz évben sikeriilt a stabil programstrukturankkal és az altalunk kévet-
kezetesen képviselt szakmai mindséggel tamogatdkat szerezniink. Egyik f6 tdmogatonk a Te-
lekom, melynek kdszénhet6en a SMART muzeum kivitelezésén dolgozhatunk. Célunk tovabbi
tamogatdkat talalni, de egyuttal bizunk a fenntarté tamogatéi figyelemében is, hogy legalabb
részlegesen fel tudjunk zarkozni a kultarstratégiai intézmények bérszinvonalahoz, és megériz-
hessiik tehetséges, elkotelezett munkatarsainkat.

A gazdasagi krizis tudataban a fenntarthatdsag all munkank homlokterében, de mi el6re szeret-
nénk menni, nem hatra! A hibrid miuzeum koncepcidja tartésan fogja meghatarozni a munkan-
kat, de a targyi és tarsas, emberkoézeli valdsag, a nemzeti kultura 6sszetartd ereje és a miivészet
hatdrokon ativel6 ereje nem veszhet el a vilagunkbdl. Személyes motivaciom, hogy ebben a
munkaban az eddigi eredményeinkre alapozva és megujitva még egy vezetdi ciklus erejéig akti-
van részt vehessek. Palydzatomat ennek jegyében adom be, bizva a Biralé Bizottsag és a Minisz-
ter Ur tAmogatasaban.
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FUGGELEK

A Ludwig Muzeum kiadvanyai 2013-2023

A Ludwig Muzeum kiadvanyai (2013-2022) B katalogusok, kenyvek szama
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2013

The Freedom of Sound : John Cage behind the Iron Curtain / ed. by Katalin Székely
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2013 . — 263 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-38-5

FIKA : Fiatal Miivészek Klubja : interju St.Auby Tamdssal : 2006 / szerk. St.Turba Tamas
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Muzeum, 2013 . — 124 p. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-37-8

Antal Lakner : Workstation / ed. by Antal Lakner, Katalin Székely
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs M(ivészeti Mldzeum, 2013 . — 236, [3] p. :ill. ; 22 cm
ISBN 978-963-9537-39-2

Gdbor Osz : Three by Three / ed. by Claudia Kiissel

Aalst ; Budapest ; Gent : Netwerk : Ludwig Mdzeum - Kortars Mvészeti Mdzeum : MER.
Paper Kunsthalle, 2013 . - 183 p. :ill. ; 28 cm

ISBN 978-94-9069-334-3
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2014

Atmenet és dtmenet : Josip Vanista, Oleg Kulik, Blue Noses / szerk. Marinko Sudac
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mlvészeti Mldzeum, 2014 . — 247 p. :ill. ; 25 cm
ISBN 978-963-9537-40-8

A h&s, a hdsné és a szerzd / szerk. Timar Katalin
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2014 . — 151 p. :ill. ; 25 cm
ISBN 978-963-9537-41-5

Tolvaly Erné : Csodalatos rendszer / szerk. Uveges Krisztina
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2014 .— 329 p. :ill. ; 27 cm
ISBN 978-963-9537-42-2

Reigl Judit : Ur és extdzis / szerk. Kopeczky Réna, Kiirti Emese, Maklary Kalman
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mlvészeti Mldzeum, 2014 . —204. p :ill. ; 28 cm
ISBN 978-963-9537-43-9

Hantai / szerk. Fabényi Julia, Kiirti Emese, Popovics Viktdria
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2014 . — 211 p. :ill. ; 29 cm
ISBN 978-963-9537-44-6

[csend] : egy holokauszt-kidllitds / szerk. és kurator Timar Katalin
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mlzeum, 2014 . — 142 p. :ill. ; 22 cm
ISBN 978-963-9537-45-3

A [csend] megszélitdsa : a Ludwig Muzeum muzeumpedagdgiai kiadvdnya / kurator Timar
Katalin, Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars M(vészeti MlUzeum, 2014 . — unp. :ill. ; 22 cm,

2015

Fényképezte Zsigmond Vilmos / szerk. Uveges Krisztina
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mizeum, 2015 .—198 p. :ill. ; 31 cm
ISBN 978-963-9537-46-0

Sustainable Identities : Szildrd Cseke : 56. International Art Exhibition - La Biennale di Venezia,
Hungarian Pavilion / ed. Kinga German

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mlzeum : Velencei Bienndlé Nemzeti Biztosi
Iroda, 2015 .—-125p. :ill. ; 24 cm

ISBN 978-963-9537-47-7
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Fenntarthato identitdsok : Cseke Szilard installdcidja / szerk. German Kinga

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mvészeti MlUzeum : Velencei Bienndlé Nemzeti Biztosi
Iroda, 2015 .—-125p. :ill.; 24 cm

ISBN 978-963-9537-48-4

Ludwig Goes Pop + The East Side Story / szerk. és kuratori koncepcié Timar Katalin
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2015 .—-394. p :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-49-1

Popkorongok : miuzeumpedagdgiai munkafiizet kis- és nagy kamaszoknak / Hemrik Laszlo
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mvészeti Mldzeum, 2015 .—-35p. :ill. ; 20 cm

Neoacademism in Saint Petersburg / Ekaterina Andreeva et al.

Ekaterinburg ; Budapest : UVG art gallery : Ludwig Muzeum - Kortars M(ivészeti Muzeum,
2015.-183 p.:ill.; 27 cm

ISBN 978-5-8057-0923-5

2016

Zdborszky Gabor : Fugdk : Guida - Riposta - Repercussio / [szerk. Balvanyos Anna, Bodd
Katalin]

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mlzeum, 2016 . — 124 p. :ill. ; 34 cm
ISBN 978-963-9537-50-7

a&ktivatorok : Helyi aktiv épitészet : 15th International Architecture Exhibition, La Biennale
di Venezia 2016, 28.5-27.11, Magyar Pavilon / szerk. Boros Géza

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mldzeum, 2016 . — 247 p. :ill. ; 19 cm

ISBN 978-963-9537-51-4

Ideals and Artworks : a selection of works from the collection of Ludwig Museum, Budapest
/ ed. by Krisztina Szip&cs

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mvészeti Mldzeum, 2016 . — 71 p. :ill. ; 24 cm

ISBN 978-963-9537-52-1

A bdlna, amely tengeralattjaro volt : Kortdrs poziciok Albaniabdl és Koszovobadl / szerk.
Fabényi Julia, Kdlman Borbala

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2016 . — 239 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-53-8

Vadnyugat : Az avantgdrd Wroclaw térténete / Dorota Monkiewicz et al.
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2016 . —29 p. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-54-5
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Ermezei Zoltdn : életmli-kidllitds : vissza/elGretekintés / koncepcié Beke Laszl6
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2016 . — 317 p. :ill. ; 27 cm
ISBN 978-963-9537-55-2

Képtaktikdk : Makoi Grafikai Miivésztelep 1977-1990 / Uveges Krisztina, Téth Arpad
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mlvészeti Muzeum : Neon Galéria, 2016 . — 222 p. :ill. ; 27 cm
ISBN 978-963-12-4825-8

Susan Swartz : Personal Path / szerk. Kerstin Weinhold, Tina Rudolph
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2016 .— 176 p. :ill. ; 30 cm

2017

#Bartok / szerk. Készman Jozsef, Szipes Krisztina, Zsamboki Miklds
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mldzeum, 2017 . — 209 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-56-9

Parhuzamos avantgdrd : Pécsi Miihely 1968-1980 / szerk. és kuratori koncepcié Doboviczki T.
Attila, Készman Jozsef

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mizeum, 2017 . — 383 p. :ill. ; 28 cm

ISBN 978-963-9537-57-6

Vdrnai Gyula : Peace on Earth! : Utépiareferencidk : Biennale Arte 2017, Magyar Pavilon /
szerk. Petranyi Zsolt

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2017 .— 127 p. :ill. ; 21 cm

ISBN 978-963-9537-58-3

Gyula Vdrnai : Peace on Earth! : Utopia References : Biennale Arte 2017, Hungarian Pavilion
/ ed. Zsolt Petranyi

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs Mdvészeti Mizeum, 2017 . — 127 p. :ill. ; 21 cm

ISBN 978-963-9537-59-0

Gilbert & George : Biinbak képek Budapestnek / Michael Bracewell
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs Mdvészeti Mldzeum, 2017 . — 47 p. :ill. ; 25x30 cm
ISBN 978-963-9537-60-6

Lakaliti rajzfiizete : csaladoknak és els6sorban 7-10 éves gyerekeknek / Hemrik Laszld, Varga
Zita, Terenyei Timea
Budapest : Ludwig Mazeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2017 .— 8 p. :ill. ; 24 cm
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2018

Rafael Y. Herman / Attila Nemes
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mvészeti Muzeum, 2018 . — 53 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-61-3

Permanens forradalom : Mai ukrdn képzémiivészet / szerk. Fabényi Julia, Popovics Viktoria
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mlzeum, 2018 . — 234 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-62-0

Westkunst - Ostkunst : vdlogatds a gylijteménybél / koncepcio Fabényi Julia ; szerk. Dékei
Krisztina, Kalman Borbala

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2018 . — 240 p. :ill. ; 24 cm

ISBN 978-963-9537-63-7

Szabadsdg hid : Uj horizontok a vdrosban : 16. Nemzetkézi Epitészeti Bienndle, La Biennale
di Venezia, 2018 : Magyar Pavilon / szerk. Kulturgorilla

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars MUvészeti Mizeum, 2018 . — 149 p. :ill. ; 25 cm

ISBN 978-963-9537-64-4

Liberty Bridge : New Urban Horizons : 16th International Architecture Exhibition, La Biennale
di Venezia 2018 : Hungarian Pavilion / ed. Kulturgorilla

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2018 . — 149 p. :ill. ; 25 cm

ISBN 978-963-9537-65-1

Erwin Wurm : Egyperces munkdk : A szobrdszat mint program : rajzok az egyperces szobrokhoz
/ Fabényi Julia, Készman Jézsef

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Muzeum, 2018 . — [72] p. :ill. ; 21 cm

ISBN 978-963-9537-66-8

K6z0s iigyeink : Egyiittmiikdésen alapulé miivészeti projektek / szerk. Simon Andrea, Szip6cs
Krisztina

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MlUzeum, 2018 . — 380 p. :ill. ; 24 cm

ISBN 978-963-9537-67-5

Tiirk Péter : minden nem latszik / szerk. Andrasi Gabor et al.
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2018 . — 413 p. :ill. ; 28 cm
ISBN 978-963-9537-68-2
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2019

Iparterv 50+ : 1968/69, 2019 / szerk. Popovics Viktéria
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mldzeum, 2019 . — 234 p. :ill. ; 30 cm
ISBN 978-963-9537-69-9

Waliczky Tamds : Képzelt kamerdk : Magyar Pavilon, Biennale Arte 2019 / szerk. Szegedy-
Maszdk Zsuzsanna

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mvészeti Mldzeum, 2019 . —95 p. :ill. ; 28 cm

ISBN 978-963-9537-70-5

Tamds Waliczky : Imaginary cameras : Hungarian Pavilion, Biennale Arte 2019 / ed. Zsuzsanna
Szegedy-Maszak

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mldzeum, 2019 .- 95 p. :ill. ; 28 cm

ISBN 978-963-9537-71-2

Nyelvrokonok : Eszt-magyar kortdrs miivészeti kidllitds / szerk. SzipScs Krisztina
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars MUvészeti Mizeum, 2019 . — 111 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-72-9

Bauhaus 100 : program a mdnak : kortdrs nézépontok / koncepcio Fabényi Julia ; szerk. Petrd
Zsuzska

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2019 . — 230 p. :ill. ; 24 cm

ISBN 978-963-9537-73-6

Mintdzat és dekordcid / szerk. Jan Elantkowski, Petrd Zsuzska
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mizeum, 2019 . - 43 p.
[elektronikus kiadvany]

2020

Kiraly Tamads : Out of the Box / szerk.Timar Katalin
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars MUvészeti Mizeum, 2020 . — 381 p. :ill. ; 24 cm
ISBN 978-963-9537-75-0

2021

Othernity : Modern 6rékségiink ujragondoldsa : 17. Nemzetkézi Epitészeti Bienndle, La
Biennale di Venezia, 2021 : Magyar Pavilon / szerk. Kovéacs Daniel

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mldzeum, 2021 .- 182 p. :ill. ; 23 cm
ISBN 978-963-9537-76-7
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Othernity : Reconditioning Our Modern Heritage : Hungarian Pavilion — 17th International
Architecture Exhibition, La Biennale di Venezia, 2021 / ed. Daniel Kovacs

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2021 .— 182 p. :ill. ; 23 cm

ISBN 978-963-9537-77-4

Boros Géza : Minden mads varosnadl varosabb : 100 bejegyzés Velencéhez.
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2021 . — 158 p. :ill. ; 19 cm
ISBN 978-963-9537-74-3

Vers linfini : Konok Tamds életm(i-kidllitdsa (1930-2020) / szerk. SzipGcs Krisztina
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mdzeum, 2021 .- 320 p. :ill. ; 32 cm
ISBN 978-963-9537-79-8

2022

Frey ur ir : {Script:Abstract} : Herr Frey Frei / szerk. Rieder Gabor
Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs MUvészeti Mizeum, 2022 . — 343 p. :ill. ; 33 cm
ISBN: 978-963-9537-83-5

Keresztes Zsofia : Az almok utdn: merek dacolni a kdrokkal : 59. Velencei Nemzetkézi Képzémiivé-
szeti Kidllitds - La Biennale di Venezia, Magyar Pavilon / szerk. Zsikla Monika

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortdrs Mivészeti Mldzeum, 2022 .- 119 p. :ill. ; 23 cm

ISBN 978-963-9537-84-2

Zsofia Keresztes : After dreams: | dare to defy the damage : 59th International Art Exhibition - La
Biennale di Venezia, Hungarian Pavilion / ed. Ménika Zsikla

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti Mldzeum, 2022 .— 119 p. :ill. ; 23 cm

ISBN 978-963-9537-85-9

Keresztes Zsofia : Az dlmok utdn: merek dacolni a kdrokkal : 59. Velencei Nemzetkézi Képzémiivé-
szeti Kidllitas - La Biennale di Venezia, Magyar Pavilon / szerk. Zsikla Monika

2. bév. kiad. Budapest : Ludwig MUzeum - Kortars M(ivészeti MlUzeum, 2022 .— 129 p. :ill. ; 23 cm
ISBN 978-963-9537-86-6

Zsofia Keresztes : After dreams: | dare to defy the damage : 59th International Art Exhibition - La
Biennale di Venezia, Hungarian Pavilion / ed. Ménika Zsikla

2nd ext. Ed. Budapest : Ludwig Mlzeum - Kortdrs M(ivészeti Mldzeum, 2022 .— 129 p. :ill. ; 23 cm
ISBN 978-963-9537-87-3

Boros Géza : A Magyar Pavilon a Velencei Bienndlén. Ludwig MUzeum — Kortars M(ivészeti MUzeum
: Budapest, 2022. - 300 p. :ill. 25 cm
ISBN 978-963-9537-78-1
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2023

Idégép : uj vdlogatds a Ludwig Muzeum gylijteményébél [ [szerk. Szip6cs Krisztina). —Budapest :
Ludwig Muzeum - Kortars M(ivészeti MUzeum, 2023 . —289 p:ill ; 24 cm . -
ISBN 978-963-9537-88-0

... minden fent van a felhében ... : Lengyel Andrds kidllitdsa / [szerk. Uveges Krisztina] Budapest :
Ludwig Muzeum - Kortars M(ivészeti MlUzeum, 2023 . — 112 p. :ill. ; 23 cm
ISBN 978-963-9537-89-7

Reziduum — The Frequency of Architecture : Magyar Pavilon — 18. Nemzetkézi Epitészeti Kidllitds,
La Biennale di Venezia, 2023 : / szerk. Boros Géza, Kondor-Szilagyi Maria

Budapest : Ludwig Muzeum - Kortars Mivészeti MUzeum, 2023 .— 108 p. :ill. ; 20 cm

ISBN 978-963-9537-90-3

Reziduum — The Frequency of Architecture : Hungarian Pavilion — 18th International Architecture
Exhibition, La Biennale di Venezia, 2023 : / ed. Géza Boros, Maria Kondor-Szilagyi : Budapest : Lud-
wig Muzeum - Kortars MUvészeti Mlzeum, 2023 . — 108 p. :ill. ; 20 cm

ISBN 978-963-9537-91-0
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MELLEKLETEK:
A Ludwig Muzeum kiallitasai 2013-2023

Dr. Carla Cugini, a Peter und Irene Ludwig Stiftung vezetdje tdmogato levele

Kael Csaba, a MUPA vezérigazgatéja tdmogaté levele
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A
Ludwig Muzeum

kiallitasai

2013-2023




Beat-nemzedék
Allen Ginsberg
2013

Monochrome Clack
2013

Liquid Labyrinth.
Fabrizio Plessi
2014




Atmenet és atmenet.
Josip Vanista, Oleg Kulik, Blue Noses

2014

Reigl Judit — Ur és extazis
2014

Josef Bernhardt:
Madarakra varva IX. - Kint és bent

2014




HANTAI
2014

TEITTL

et

[csend]
Egy Holokauszt-kiallitas
2014

Ontorténetiesités
CAVELLINI 1914—2014
2014




Csodalatos rendszer

Tolvaly Erné retrospektiv

2014

Anarchia. Utdpia. Forradalom.
2014

LUDWIG 25

A kortars gydjtemény

2014




Ciprian Muresan
Egzisztenciatokat szerz6dés szavatolja

2015

Jasmina Cibic

t Spielraum — The Nation Loves It

2015

F"

/1111111 /fur/l]]

NO pain no game
2015



Fényképezte
Zsigmond Vilmos
2015

Voros horizont.
Orosz és ex-szovjet mlivek a Ludwig Mu-

zeum gy(lijteményében
X X T

Abszolut szépség
Szentpétervari Uj akadémizmus

2015

ABSAOLLT
SIEPSEG
ABSOLUTE
REAUTY




Ludwig Goes Pop
+ The East Side Story

2015

Zaborszky Gabor: Fugak. Guida

— Riposta — Repercussio.
1976-2015
2016

Vissza/ElGretekintés.

Ermezei Zoltan életmd-kiallitasa

2016




Képtaktikak.
Makaéi Grafikai M(vésztelep, 1977-1990
2016

imh‘r‘ I_l. L VL

Szenvedély.
Rajongas és mivészet

2016

Rock/tér/id6
2016




Julius Popp: Bit.Fall
2016

Peter Farago & Ingela Klemetz Farago:

N6k Chanelben

sfunn

A balna, amely tengeralattjaré volt

Kortars pozidk Albanidbol és Koszovobol

2016




Fiatal Lengyelorszag
A valdsag utdérzései

2016

Vadnyugat.

Az avantgard Wroctaw torténete

2016

#Bartok
2016




Susan Swartz
Személyes utak
2016

Kisértetek és kisérletek
Szlcs Attila festészete
2016

“Mentés masként...”
Mi marad az Ujmédia-mUivészetbdl?

2017




El nem kotelezett mivészet
Marinko Sudac gy(ijteménye

2017

Parhuzamos avantgard
Pécsi Mihely 1968-1980
2017

Tovabbi helyszinek:
Pécs, M21
Szombathelyi képtar

Gazdalkodj okosan!
A m(ivészet és a gazdasag kapcsolatarol

2017 WASH YOVR
PIRTY MoNEY

wWiTh MY



Varnai Gyula
Peace on Earth!
2017

Esterhazy Mvészeti Dij
2017

K6z6s tgyeink

Egyluttm(ikodésen alapuld
mUivészeti projektek

2018




Rafael Y. Herman
2018

Westkunst-Ostkunst
Valogatas a gyljteménybdl
allandd kidllitas

2017-2020




Permanens
forradalom

Mai ukran képzémdlvészet

2018

*Global Fine Art Awards dij

Minden nem latszik
Turk Péter (1943-2015) életmd kial-
litasa

i ] 2018

Erwin Wurm
Egyperces munkak

A szobraszat mint program

2018




Huszarlépésben

Sam Havadtoy
New Yorkban

2018

=
=

Salla Tykka:
Rovid cimek

2018

Nyelvrokonok
Eszt-magyar kortars m(ivészeti kial-
litas

2018




Iparterv 50+
2019

C. NTEMP.R_,,

Ludwig 30

Pavilon: M(vek és
dokumentumok a Velencei
Biennalékrol

1986-2018

2019

Ludwig 30
Mindig kortars
2019




Ludwig 30
Feliliras:
Graffiti — utca vs. miterem

2019

Ludwig 30
Eszkozok: MédiamUvészet az
elmult 20 évbdl

2019

Ludwig 30
Megosztas:

Muzeumpedagogia
a gyakorlatban

2019




Ludwig 30
Testreszabas
Kidllitas a latogatok
szavazatai alapjan

2019

SIGNAL

Konceptualis és
posztkonceptualis tendencidk
a szlovak képzémlivészetben

2019

Bauhaus100

Program a manak — Kortars
nézépontok

2019




Leopold Bloom Dij

Képzéml(ivészet a
nemzetkoziség jegyében

2019

Kiraly Tamas
Out of the Box

2019

A Bosch+Bosch

csoport €s a vajdasagi
neoavantgard mozgalom
2019 | L

i x|
Il dddiddd i =8
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Mintdzat és
dekoraciod
2019

Esterhazy Art Award
Short List 2019

2019

The Dead Web
— The end
2020




Waliczky Tamas:
Képzelt kamerak

2020 !

Lassu élet

Radikalis hétkoznapok
2020

(A kiallitas a koronavirus miatti lezarasok
kovetkeztében csak online formaban valdsult
meg.)

Alban Muja
Csaladi Album

2020




Egyensulyban

Mlvek az Art Collection
Telekom gy(jteménybdl

2020

Vers l'infini

Konok Tamas életmu-kiallitasa
(1930-2020)

2020

BarabasilLab

Rejtett mintazatok. A haldzati
gondolkodas nyelve

2020




Id6gép

Uj véalogatds a Ludwig Mazeum

gylijteményébdl

2020-2023

Térugyek
2021

Lassu élet \

Radikalis hétkoznapok
2021




Nagylatdszog

120 éves a magyar film

2021

Metafizikus athatolas
egy zebran — Torténetek
vadaszatroél, természetrol

Az ,Egy a természettel - vaddszati
és természeti vilagkidllitas Budapest
2021” kisér6 programja

2021

4
Esterhazy Art Award
short list 2021

2021 Q.
B By



Othernity — Modern
orokségunk
Ujrakondicionalasa

2021

Helyiérték— Uj
szerzemények

2022




Kiterjesztett jelen — atme-
neti valdsagok
2022

ElGhivas/Emplotment

2022

,Nem vagyok robot”.
A szingularitas hatdrain

2022




Touch Nature — a
természet érintése

2022

Kisebb vilagok.

Diorama a kortars képzémdivészetben

2022

Bebibvs by suwiiis
b b ibdbng imvimil
el LT TR TTFTST Ve

Keresztes Zsofia

Az almok utan: merek dacolni
a karokkal

2022



...minden fent van a
felh6ben...

Lengyel Andras kiallitasa

2023

Boris Lurie & Wolf
Vostell. M(ivészet a
sod utan

2023




Kalfoldon megrendezett kiallitasok




Folyamatos mult
Belgrad

2015

Ideals and Artworks N4 /'

Tirana : P ——— _—

2016 R an
_ =

Mettici la Faccia!
Utcara a mondanivaldoddal!

Réma

2017




TEGNIGHE

TECHNIQUES OF EVRSION

Both Ways

Trieste Contemporanea
Trieszt

2020

09.09.-13.11.2020

Tecniche d’Evasione

Palazzo delle Espozioni
Réma

Dialektik der Bilder

Collegium Hungaricum
Berlin

2020



Bosch+Bosch

Balassi Intézet
Brisszel

2020

#H
BAR
TO

- K

Slow Life
Radical Practices of the Everyday

Ludwig Museum
Koblenz

2020

MEQ-AVANTGARDE
MOVEMENT

#Bartdk 2.0

Balssi Intézet
Szofia

2020




Lassu élet. Radikalis hét-
kbéznapok 2.0

Liszt Intézet
Briisszel

LASSU ELET. Radikalis hétkoznapok
2021 SLOW LIFE. Radical Practices of the Everyday



Velencei Biennale




56. Velencei Képz6muvészeti
Biennale

Cseke Szilard

Fenntarthatd identitasok

Sustainable ldentities

2015

57. Velencei Képzémdivészeti
Biennale

Varnai Gyula: Békét a vilagnak!
Peace on Earth!

2017

15. Velencei Epitészeti
Biennale

arkt: aektivatorok — Helyi aktiv épitészet

aectivators — Locally active architecture

2016




16. Velencei Epitészeti Biennale

Szabadsag hid. Uj horizontok a varosban.

Liberty Bridge. New Urban Horizons

2018

58. Velencei Képzémvészeti
Biennale

Waliczky Tamas: Képzelt kamerak.
Imaginary Cameras

2019




17. Velencei Epitészeti Biennale

Othernity. Modern 6rokséglink

Ujrakondiciondlasa

2021

59. Velencei Képzémdivészeti
Biennale

Keresztes Zsofia: Az almok utan: merek

dacolni a karokkal

2022




Peter und lrene

M u 52076 Aachen, Germany
L d W | St I ft U n T. +49 (0)241 89498-0
u g g F. +49 (0]241 89498-10
contact@ludwigstiftung.de
www.ludwigstiftung.de

Minister

Janos Csak

Ministry for Culture and Innovation
Szemere utca 6.

HU-1054 Budapest

Ihr Zeichen, lhre Nachricht vom Unser Zeichen Durchwahl Datum

024189498-0 18.04.2023

Dear Minister Csék,

Since Dr. Julia Fabényi's contract will soon expire, much to our regret, we would like to take this

opportunity to emphasize the exceptionally good and trusting cooperation between the Ludwig
Foundation and Dr. Fabényi.

She has made a valuable contribution to the success of the museum by her profound knowledge of art,
her tireless commitment to the Ludwig Mazeum, her feel for the art trends of the time, and her efforts to
promote international cooperation with museums and artists. In this context we refer, for example, to the
current very successful exhibition "Art After Shoa".

We know that Dr. Fabényi still has a lot of energy and plans for the museum. Therefore, we would be very
happy if her contract would be extended so that we could continue this mutually successful cooperation.

Yours sincerely

i 3 é‘/ 4 SN
V Vi (/

Dr. Carla Cugini
Executive Managing Director
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Tamogato levél
Dr. Fabényi Julia Igazgat6 Asszony palyazatihoz

A MUPA és a Ludwig Muzeum — Kortérs Miivészeti Mizeum kapcsolatat a kivald
egylittm(ikddés jellemzi koszonthetSen a minGségi kortars kultGra irdnti  kozos
elkotelezettségilinknek.

Fabényi Julidval 2013-as igazgatdi kinevezését kdvetben keriiltem munkakapcsolatba: szinte
azonnal sikertilt j6, k6z6s hangnemet talalnunk. A két intézmény egylittmiikodése nemcsak
lizemeltetési szempontbol, hanem a programszintli egyiittm{ikdés terén is mintaszert. Eddig
szinte minden évben sikeriilt k6z6s programot szervezniink a Budapesti Tavaszi Fesztival,
illetve a CAFE Budapest keretében, amely szdmokban is mérhetd kozonségsikert jelentett.
Ilyen volt példéul a vilaghirii operatér, Zsigmond Vilmos fotokidllitasa, a Rafael Herman
kiilonleges technikéval késziilt 6ridsfelvételeibél késziilt tarlat, a Bartok-emlékév alkalmabol
rendezett nemzetkozi kiallitds, amely a Kkortdrs képzémivészet eszkdzeivel fordult
a bartoki 6r6kséghez, vagy nagysiker(i kidllitasuk, a neves halézatkutatd, Barabdsi Albert
Laszl6 Laborjanak kiéllitdsa, a Rejtett mintdzatok — A hdlézati gondolkodds nyelve.

A fesztivéljaink atszervezése utdn az egyiittmiikodésiink zavartalanul folytatodott. Aktudlis
példa erre, hogy a Bartok Tavasz Nemzetkszi Miivészeti Hetek aprilisi megnyit6 eseménye idei
nagy nemzetkozi kiallitisuk, a Boris Lurie és Wolf Vostell Mivészet a Sod utdn kiallitas
megnyitdja volt. Szerencsére a Ludwig Muizeum zenei és filmes téren is nyitott. Ezt jelzi
példaul a magyar film 120 éves évforduléja alkalmabél a Nemzeti Filmintézettel megvalositott
nagyszabasu kiallitasuk, a Nagyldtdszog, vagy Konok Tamads festdmiivész életmiikiallitasahoz
készitett kortars zenei improvizacids vide6sorozatuk.

Fabényi Juliat alkalmas vezetének tartom, remek szakemberekkel dolgozik egyiitt. Vezetése
alatt a Ludwig Muzeum erdsitette mind a nemzetkdzi elismertségét, mind a hazai presztizsét.
Ennek jele a 2019-ben elnyert rangos nemzetkszi elismerés, a Global Fine Art Award, melyet
magyar muzeum els6 izben nyert el, vagy a nagy muzeumok kategdridban elnyert hazai
szakmai elsimerés, 4z Ev Mizeuma 2020 dij. Ugy vélem, ho gy ilyen tapasztalt és eredményeket
felmutatni képes, komoly nemzetkézi kapcsolatokkal rendelkezd vezetdre van sziikség a
Ludwig Muzeum €élén. Nagyon fontosnak tartom, hogy folytathassa vezet6i munkéjéat.

Budapest, 2023. 4prilis 18.

Kéel Csaba
Miipa vezérigazgato
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