A Ludwig Muzeum — Kortars Muvészeti Muzeum
2016. évi beszamoldjanak szoveges indoklasa



l. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2016. évi tevékenységének ismertetése:

Az intézmény f6 feladata a gylijtokorébe tartozo alkotdsok, kulturalis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi, képi, irasos, hang- €s egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapcsolodo kulturalis értékkel bird informaciok felkutatasa, gytijtése, Orzése, szakszerii
nyilvantartasa, kezelése, allagmegdvasa €s védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa ¢€s
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kidllitisokon és mads
formaban torténd bemutatasa, a kozmiivelodést segité hasznositasa.

Kulturalis szolgaltatdsaival, az alland6 és iddszaki kidllitasokkal, valamint a hozzéjuk
kapcsoloddo muzeumpedagogiai tevékenységgel, csaladi- és kozdsségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korti hozzaférés érdekében szolgalni a
tarsadalom miivelddését és szorakozasat, segiteni az €leten at tartd tanulds folyamatat.

A gyijtokorébe tartoz6 témakban €s a muzeoldgia teriiletén folytatott tudomanyos,
modszertani kutato- és publikaciés munka végzése, a kiilsé kutatok szakmai tdmogatasa,
kutatdszolgalat mukodtetése.

Részvétel a gylijtokorébe tartozo témakkal osszefliggd kozép- és felsofokll oktatasban,
valamint a szakmuzeologus-képzésben €s tovabbképzésben.

Egyiittmiikodés a hazai és kilfoldi, ill. nemzetkdézi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel.

Az intézmény gylijtékorébe tartozo kulturdlis javak esetében — a jogszabalyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudomény adott ismeretanyagara tdmaszkodo és annak
eredményeit felhasznald — szakértdi tevékenyseég végzése.

Gyljtékorének, besorolasanak, illetve a miitkddési engedélyén szerepld barmely adatanak,
elnevezésének vagy elhelyezésének megvaltoztatasahoz az Intézmény iranyitasat ellatd
szerv, valamint az 1989-ben kotott megallapodas értelmében az aacheni Peter und Irene
Ludwig Stiftung hozzajarulasa sziikséges.

A Ludwig Muzeum az alapitd okiratdban meghatarozott feladatainak 2016-ban is a
szakpolitikai célokat szem el6tt tartva igyekezett eleget tenni. Kiallitasi, gylijteményezési
¢s tudomanyos tevékenységiink sordn a magyar és egyetemes mivészet értékeinek
bemutatasat, megdrzését, feldolgozasat és népszerlsitését annak jegyében végeztiik, hogy
ezen ¢értekek hozzajaruljanak a korszerli miveltség emeléséhez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identitas €s a hatarokon tul nytl6 kapcsolatok erdsitéséhez.



A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Muzeum 2016. évi tevékenységét az Alapitod
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelden végezte.

Tényszeri attekintés az intézmény 2016. évi miikodésérol, szakmai tevékenységérol,
az év soran teljesiilt feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolodo feladatmutatok),
illetve

a) az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairol (jogszabadlyvaltozads, az 1982/2013. (XI1.29), az 1007/2013. (1.10)
Korm. hatarozat, az 1312/2016. (VI.13.) Korm. hatdrozat, illetve a 378/2016. (XIL.2.)
Korm. rendelet hatdsai, stb.), és azok gazddilkoddsra gyakorolt hatdsdrél, az elért
eredmények bemutatdsaval:

A Szervezeti és Mukddési Szabalyzatunk tervezetét az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
részére jovahagyasra benyujtottuk, annak tobb korben zajlo egyeztetését kovetden 2016.
marcius 3-an elfogadasra keriilt. Az Uj SZMSZ kialakitisdra az intézmény életében
bekovetkez6 tobbletfeladatok, valamint szervezeti modositasok miatt volt sziikség.

A Gytlijteményi Kiallitasi és Tudoméanyos FOosztaly részeként a két fo restaurator 6nallo
osztalyba keriilt (Miitargyvédelmi és Restaurator Osztaly), amely egy f0 gylijtemény-
kezeldvel egésziilt ki. Az Gjonnan létrehozott osztaly révén emeltiilk a miizeum szakmai és
tudomanyos statuszat, boviilt a gylijteménnyel kapcsolatos kutatoi tevékenység, valamint
javult a gylijteményhez val6 hozzaférés.

Az osztaly feladata a kortars miitargyak — hagyomanyos és médiamiivészeti alkotasok —
restauralasaval és megdrzésével kapcsolatos kutatas, emellett a miizeum gytiijteményének
kezelése, allaganak megdrzése és a szakteriilet tudomanyos eredményeinek publikalasa.

Az osztaly létrehozdsa nyoman a kozeljovOben szeretnénk kialakitani a Médiamiivészet
Allomanyvédelmi Médszertani Kozpontot, amely orszagos szinten koordinilna a
medialis miivészet konzervalasaval foglalkozo6 szakteriiletet. Mizeumunk gytijteményének
legsériilékenyebb miiveit a kortars fotografidk, nyomatok és médiamiivészeti alkotdsok
képezik (a gylijtemény 30%-a). A médiamiivészetbe tartoz6 miivek gyorsan dregszenek, és
hosszu tavi megorzésiikhoz a festmények, szobrok és targyak restauradlasanak modszertana
nem ad megfeleld valaszt.

A médiamiivészetre iranyuld, tobb tudomanyagat és szakteriiletet érintd interdiszciplinaris
tevékenység 1j lehetdséget ad a kiilonféle intézményekkel valé nemzetkdzi és hazai
egyiittmiikddésre. A felsGoktatdsi intézményekkel vald szoros kapcsolat segiti a kortars
miivészet megdrzésével kapcsolatos képzés megujitasat.
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A tamogatascsokkentés hatasa a szakmai mitkodésre

A 2009. ¢évi 312.604 e Ft koltségvetési tamogatas az évrél-évre végrehajtott elvonasok
kovetkeztében a targyévre 225.000 e Ft-ra csokkent. A csokkentés mar oly mértéket ért el,
hogy kozvetleniil veszélyeztette az intézmény mikodoképességét. A mikddés
zokkenémentes fenntartasa érdekében 2016-ban ismételten palyazatot nyujtottunk be az
NKA miniszteri keretére, amelynek eredményeként egyszeri 15.000 e Ft 0Osszegii
tamogatasban részestltiink. Ennek koszonhetden sikeriilt a Muzeum szakmai miikdésének
szinvonalat fenntartani.

A kidllitdsok eldkészitésének, tervezésének és kivitelezésének folyamatat rendkiviil
bizonytalanna teszi az az allandosult helyzet, amely szerint a projektek koltségeit dont6
részt a likviditasi szempontbol nehezen tervezhet6 sajat bevételre kell alapoznunk. Emiatt
szamos esetben jelent6s kompromisszumot kellett és kell kotniink, amely nem konnyi
feladat a kiallitasok megvalositasaért felel6s kuratoraink és a kivitelezésért felelds miiszaki
osztaly dolgozdi szdmara.

A 2015. év végén elnyert tAmogatasokon tul tovabbi forrasok eldteremtésére volt sziikség,
hogy 2016-ban a tervezett kiallitisokat megfeleld szinvonalon mutathassuk be a kdzonség
szamara. A Nemzeti Kulturalis Alap kiilonb6z6 szakmai kuratériumaihoz benytjtott és
elnyert palyazataink révén ez iranyu céljainkat elértiik.

b) vallalkozasi tevékenység végzésérél (vallalkozasi tevékenység bemutatisa, a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

Vallalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetéleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében iizletszerlien (piaci alapon) végzett, az
Alapité Okiratban, valamint a Szervezeti ¢s Milkodési Szabdlyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo éves kiadas aranyanak fels6 hatara a muzeum
modositott kiadasi elbiranyzatanak 15 %-a, vagyis 89.487 eFt. Realizalt arbevételiink
azonban nem érte el a kiadasi eléiranyzat 1%-at (6.757 e Ft).

Villalkozési tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitds ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az el6z6 évek gyakorlatat. A raktari és uj készleteinket
elsésorban a mazeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Mtzeum Shop
forgalma a 2015 évi forgalomhoz képest csokkent. 2016-ban a bizomanyosi jutalékbol és a
sajat kiadvanyaink elad4sabol szarmazo bruttd forgalmunk 6 757 e Ft volt, ebbdl a sajat
kiadvanyainkat 4 338 e Ft értékben értékesitettiik.

Az eladott sajat kiadvanyaink szama 2015-h6z képest 29,3 %-kal csokkent. 2015-ben
5.447 példanyt értékesitettiink, 2016-ban azonban csak 3.851 példanyt sikeriilt eladnunk.



Ezek nettd értéke 4.338 e Ft. A csokkenés részben a latogatdkor Osszetétele, részben a
bizomanyosi kiadvanyok sokfélesége miatt alakult igy.

A raktarkészlet zar6 mennyisége 27.236 db, ezek az elmult években kiadott muzeumi
katalogusok, poszterek €s képeslapok.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kiallitashoz kapcsolédd ajandéktargyak forgalmazasat, miutan ezen
termékekre is van kereslet. Tovabbra is megoldatlan, hogy a miizeum nem rendelkezik egy
korszerli, a muzeumlatogatok igényeit kulturdlt modon kielégitd, szinvonalas, kdzponti
helyen 1évé kiilonallé sajat konyvesbolttal. A Miuvészetek Palotajaval tovabbra sem
sikeriilt megnyugtat6 iranyba eléremozditani a targyalasokat. A jelenlegi megoldas csak
ideiglenesnek, sziikségszerlinek tekinthetd, amig az intézmény nem kap 6nallé boltot a
Miivészetek Palotdja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

2016. évben realizalodott, kevesebb bevétel is fedezte a konyv-kiskereskedelmi
tevékenység ellatasat biztositd 1 {6 alkalmazott bérét és jarulékait, illetve a bevétel tobbi
része az eladott aruk afaval novelt beszerzési értékét. Mivel a vallalkozas eredménnyel
nem zarult, igy befizetési kotelezettség nem keletkezett, tartalék nem képzddott.

C) vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az alkalmazott
uj modszerrol és rovid ismertetés annak hatasarol:

A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem érik
el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok ardnydban osztjuk meg az alap- és vallalkozasi
tevékenység kozott. 2016. évben vegyes rendeltetésii eszkozt nem szereztiink be.

d) értékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Muzeum a teremdérzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
tobb éve kezdddott el. A 2011. évi 1étszamcsokkentés és személyi juttatds eldirdnyzatanak
zarolasa és elvonasa kovetkezményeként sziikségszerii volt a tereméri munkakdrok
megsziintetésre. Ennek megoldasat vallalkozasi tevékenység keretében torténd
teremdrzéssel tudtuk biztositani. 2016. évben brutt6 21,6 millio Ft keriilt kifizetésre ezen a
jogcimen, amely a korabbi teremdri 1étszam bérkoltségének fliggvényében egy kisebb
aranyt megtakaritast jelentett, viszont a dologi kiadasok terhére elszamolt koltség
kevesebb munkaerd felhasznalasaval valosult meg.



e) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérel, eredményességérél: ,,NE”

f) a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasokrol, a
kolcsonben részesitettek szamarol: ,NE”

g) a Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakuldsa: ,NE”

h) a Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az el6iranyzat gazdalkodasi
rendszerrol, a Kincstari informacio-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol:

A devizaszamlahoz kapcsoloddo ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla
integralasa a PJO2 tablaba tovabbra sem megoldott. A devizaszdmla forgalmanak feladédsa
jelenleg is manualisan torténik, igy a PJO2 informacids tablé valtozatlanul nem ad
megfeleld tdjékoztatast az intézményi gazdalkodas pillanatnyi allapotarol.

A Magyar Allamkincstar altal 2015. november 1-t5] bevezetésre keriilt KIRA rendszer,
melyet 2016 év végén tovabb fejlesztettek, hogy a hibakat miel6bb kikiiszoboljék, azonban
még a mai napig el6fordulnak ujkeletii problémak. A KIRA rendszer nagy jelent6séggel
bir, mivel a koltségvetési szervek kiadasanak kozel 50 %-at a bér és jarulék kiadasok teszik
ki, igy ha az eléforduld hibédk nem keriilnek javitasra, akkor az intézményi koltségvetések
keriilnek veszélybe. A Kincstar felé folyamatosan jelezziik a hibakat, hogy azok miel6bb
javitéasra keriilhessenek. Bizunk benne, hogy a k6z0s cél megvalositasa érdekében mieldbbi
megoldas sziiletik a problémak kikiiszobolesére.

1) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltasrél és annak
hatasairol.

2016. augusztus 31-ével Acs Tamas gazdasagi igazgaté a Nemzeti Orokség Intézeténél
folytatja munkajat, igy a megiiresedett allasra palyazatot irt ki az EMMI. A sikeres
palyazat lezarasaig, — 2017. aprilis 18-ig — Barsanszki Janosné gazdasagi osztalyvezeto lett
megbizva a vezetdi feladatok ellatasaval. Ezzel a gazdasagi osztilyra plusz feladatok
harultak, melyet nehezitett, hogy a zarasi munkalatok idején is csokkentett 1étszammal
kellett helytallni.



2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendKkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara hatassal voltak és a
koltségvetés Osszeallitaisanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

Velencei Biennale

A muzeum 2015 janudrjdban feladatul kapta meg a Velencei Beinnale magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsoldodo szellemi és fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat.

Ez volt az els6 Velencei Biennale, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénziigyileg, egy 1j szervezeti strukturdban — a Ludwig Muzeum — Kortars Mivészeti
Muzeum valositott meg, dr. Fabényi Julia igazgat6, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordinalasara — 10 szervezeti egységként — SZMSZ moédositassal az év elején 1étrejott a
muzeumban a Velencei Biennale Iroda.

A 15. Velencei Epitészeti Biennale a Reporting from the Front (Jelentés a frontrél) cimet
kapta; fékuratora a kozosségi épitészet jeles képviseldje, Alejandro Aravena chilei épitész.
A biennale kiemelt célja volt, hogy az épitészetet ne elméletként, vagy dnmagaban valo
formaként kezelje, hanem annak tarsadalmi, politikai és Onszervezddd vonatkozésait
vizsgélja — a felsorakoztatott j6 példak elemzésével. A magyar pavilon — dsszhangban a
fokurator felhivasaval — egy ilyen jo példaval kivant hozzajarulni a kozos
gondolkodashoz.

A kiéllitason a Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mlizeum szervezésében egy, a
kortars épitészet valtozd szerepfelfogasat tiikkrozd, kozosségi dimenzidji projekt
mutatkozott be: sektivatorok. Helyi aktiv épitészet (zectivators. Locally active
architecture) cimmel. A kuratorok Fabian Gabor ¢s Fajcsak Dénes; a kiallitast és a
kurétort szakértd zstiri valasztotta ki nyilvanos palyazat keretében.

Az egri arkt épitészstidid kiallitasa az egri Gardonyi-kertben taldlhatd elhanyagolt
ingatlan tjrahasznositasdn keresztiill azt mutatta be, hogyan lehet megrendeld ¢és
pénzmozgas nélkiil, a helyi egylittmiikddésekre alapozva létrehozni egy €16 kozosségi
szinteret. A kiallitas olyan kérdéskoroket jar korbe, mint az Ujrafelhasznélés, a kulturalis
fenntarthatésdg, az innovativ egylittmiikodés, a civil aktivitds és a kozoOsségépités. A
torténetet a kiallitdé teremben a két hatalmas, zsaluelemekbol késziilt, kor alakt asztalhoz
letilve videdkon, a kozremitkodok személyes nézOpontjan keresztiil ismerhették meg a
latogatok. Az 5D technologia segitségével virtualisan be is jarhatd volt az egri helyszin, és
megtekinthetd volt az ott lathato kiallitds, amely a hasonld6 magyarorszagi szintereket
mutatta be. A pavilon atriumaban egy zoldsziget idézte meg a Gardonyi-kert hangulatat,
amelynek gesztenyefait — a hely elsé aktivatoraként — még maga Gardonyi Géza iiltette.

A magyar koncepcio sikerét jelzi tobbek kozott, hogy Laura Weimiiller, a tekintélyes
német napilap, a Sliddeutsche Zeitung épitészeti szakujsagirdja az idei Biennale 10
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legjobb pavilonja kozé valogatta a magyar pavilont, kiemelve a kozosségi Osszefogas
erejét, ami az egész Biennale egyik legfobb ilizenete lehet. A siker értékét tovabb noveli,
hogy a Giardini teriiletér6l minddssze négy, az angol, a német és a magyar pavilon,
valamint a nyugat-szaharaiak ideiglenes satra tudott ebbe az Osszeallitasba bekeriilni. A
magyar kiallitasrol olasz és svajci épitészeti portalok is pozitivan szamoltak be.

A hazai sajtofogadtatds egyOntetlien pozitiv volt, a kulturalis sajté jelentds része
foglalkozott az eseménnyel, az Osszes szakmai organum méltatta a kiallitast, foként a
bemutatott projekt emberléptékii és példaértéki civil jellegét emelték ki, ramutatva, hogy a
kiallitas nagyszertien illeszkedik abba az Aravena 4altal is képviselt épitészeti
gondolkodasmddba, mely szerint a tudatos és fenntarthaté jovot nem feltétleniil a
sztarépitészet, hanem a kis 1épésekkel halado, kozosségi szemlélettel bird aktivatorok is
elémozdithatjak.

A 2016. évi magyar képzOmiivészeti kidllitas elOkészitésére ¢€s megvalositisara az
intézmény 64,8 millio Ft Osszegli célzott tamogatast kapott az EMMI-t6l. A teljes
eldiranyzat szabalyszert, cél szerinti felhasznalasaért a kinevezett nemzeti biztos felelt.

b. az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa:

MAPS Konferencia
Stratégiai fontossagu volt a 2015 év végén megrendezett MAPS (Media Art Preservation

— A médiamiivészet megorzése) cimi nemzetkdzi konferenciank, amely a
kozgylijtemények szempontjabol eddig jorészt ismeretlen teriiletet térképezett fel. A nagy
sikerre valo tekintettel nemzetkozi kortars restauratorok, miivészettorténészek és szakértok
bevonasaval a gyakorlati megoldasokra fokuszalva egy workshop alapu taldlkozo
létrehozasa valt sziikségszeriivé, ezért 2017. marcius 23-24. id6pontra egy konferencia
szervezését inditottuk el. A MAPS 2017 konferencia tartalmi kiegészitéseként egy
kiallitas szervezése kezdddott el. A kiallitas tematikdja a bemutatott miiveken keresztiil
egyuttal arra is rairanyitja majd a figyelmet, hogy miért 1ényeges a kortars miitdrgyak
restauralasa, konzervaléasa ¢és a megel6z0 miitargyvédelem, amit ily mdédon népszertsithet,
¢s felhivja a figyelmet, hogy elkeriilhetetlen a médiamiivészeti munkak torvényszerti
romlasa, ha nem kezdddik el a megdrzési folyamat kidolgozasa.

A konferencidn el6adast tartanak tobbek kozott a Humboldt Egyetem, a New York
University, a University of Amsterdam, illetve a ZKM, a LIMA, vagy a Tate és a MoMA
szakemberei. A hosszabb tavi egylittmikodés soran ezen intézmények ajanlasokat
dolgoznak ki a technologia alapt, illetve médiamiivészeti alkotdsok megdrzésére. Az
eredmények hazai megismertetésében fontos szerepet jatszik a kétnapos rendezvény.

A konferencia megrendezéséhez anyagi tamogatast kapunk az NKA-t6l, a Goethe Intézet,
¢és a Lengyel Intézettdl, a Belga Nagykovetségtol, az Osztrak Kulturalis Forumtol, valamint
a Ludwig Stiftung is taimogatja a konferenciat.


http://ludwigmuseum.hu/site.php?inc=kiallitas&kiallitasId=999&menuId=43

A MAPS konferencidhoz sajat honlap késziilt, amely a Ludwig Muzeum hivatalos
internetes  oldalar6l és  kiilonbozé  keres6  oldalakrél is  elérhetové  valt
(http://maps2017.ludwigmuseum.hu/).

A ,Muzeumok Ejszakaja 2016” juniusi megszervezését kiemelt feladatnak tekintette a
muzeum, ahol nemcsak szinvonalas, de valtozatos programot is sikeriilt megvalositani. A
harom kiallitoszinten és a teraszon eltérd karakter(i, az ott bemutatott munkakra reflektald
programok sorakoztak. A rendezvény bevétele 724 ¢ Ft-ot biztositott a Ludwig Muazeum
szamara. Ez némileg elmarad az el6z6 évi bevételtdl, melynek oka részben az, hogy 2015-
ben a vilaghirli, azéta mar sajnos elhunyt magyar szarmazasi Oscar-dijas operatér
Zsigmond Vilmos fényképeibdl 0Osszeallitott kiallitds volt lathat6, melyet sikeriilt
dedikalassal egybekotniink.

Nagy érdeklddés Gvezte az este programjait, azonban a latogatok nagy része mar elézéleg
megvasarolt karszalaggal érkezett. Osszességében az este soran megfordult nézok
szamaval, valamint a kialakult hangulattal elégedettek voltunk.

C. az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa (kiilonos tekintettel az 1312/2016. (VI. 13.) Korm.
hatarozat szerinti atszervezések hatasara):

Intézményiinket az 1312/2016. (VI.13.) Korm. hatirozat szerinti atszervezés szerencsére
nem érintette.

Az atvett feladatok kozott szerepel a Velencei Biennale eldkészitése, lebonyolitasa. Ehhez
19,7 millio Ft-ot személyi juttatasra, 5,3 millio Ft-ot munkaadokat terhel$ jarulékra, 38
millié Ft-ot dologi kiadasra és 1,8 millio Ft-ot felhalmozasi kiadasra kaptunk. A 64,8
milli6 Ft-bol a nyertes palydzd részére 23 milli6 Ft-0s koltségvetési juttatast
biztositottunk, melyet a kiallitds megrendezésére fordithattak. A fennmaradé Gsszeg felett
a Velencei Biennalé nemzeti biztosa/igazgatd asszony rendelkezett, melyet protokollaris
célokra, ill. a kiallitasra forditottunk.

Az idei magyar kiallitas kivaloan illeszkedett a Biennale {6 témajahoz. Az arkt
épitészstudio eektivatorok. Helyi aktiv épitészet cimi kiallitasa az egri Gardonyi-kertben
talalhato lerobbant ingatlan Gjrahasznositasan keresztiil azt mutatta be, hogyan lehet nulla
forintbdl, a helyi egylittmiikodésekre alapozva létrehozni egy ¢él6 kozosségi szinteret. A
Fabian Gabor ¢s Fajcsak Dénes kuratorok altal jegyzett kiallitas olyan kérdéskoroket jart
korbe, mint az jrafelhasznélés, a kulturalis fenntarthatdsag, az innovativ egylittmiikddés,
a civil aktivitas €s a kozosségeépités.

»egy merészen egyszertl kidllitassal, az épitészet valtozd szerepfelfogasat is tiikkrozo

projekttel jelentkeztiink, aminek sikeresen 4tjott a pozitiv lizenete, amit az is mutat, hogy a
kiallitasnak igen kedvezd volt a hazai és nemzetk6zi fogadtatasa”. A magyar koncepciod
sikerét jelzi tobbek kozott az is, hogy Laura Weilimiiller, a Stiddeutsche Zeitung épitészeti
szakir6ja a Biennale 10 legjobb pavilonja koz¢ valogatta a magyar kiallitast, kiemelve a
kozosségi Osszefogas erejét, ami az idei velencei rendezvény egyik legfobb {izenete lehet.
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http://www.ludwigmuseum.hu/site.php?inc=0&menuId=471&tartalom=txt
http://www.sueddeutsche.de/kultur/architektur-biennale-in-venedig-architektur-kann-gluecklich-machen-1.3008253

d. az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa:

A miikodési tevékenység értékelése:

2016-ban is kiemelt hangsulyt helyeztiink a mizeum k6zosségi szerepére. Torekvéstlinket
erositette a 2014-ben sikeres eurdpai unids nyertes palyazatunk, amely a miivészet
kozosség-formald szerepére fokuszal. Arculatunkba szeretnénk beépiteni ezeket az
elemeket. Tovabbra is 6nallé arculati megjelenést kaptak iddszaki kiallitasaink, hiszen a
legtobb esetben mas-mas célcsoportot szélitanak meg.

A muzeum tamogatoinak korét olyan szponzoracios egyiittmiikodésekkel, szolgaltatokkal
bovitettiik, amelyek nagymértékben emelték a kiallitds megnyitok, exkluziv események
szinvonalat és uj célcsoport megjelenését generaltak a mizeumba.

A kiemelt jegyaras program két alkalommal keriilt megrendezésre a nagy iddszaki
kiallitasokhoz kapcsolddva, alkalmanként 80-120 {6 részvételével. A programokat sajat
Facebook feliiletiinkon propagaltuk. A borkultira ¢és gasztronomia témajanak
koszonhetden 1), mindségi, érdeklddd célkdzonség megjelenését generaltuk a muzeum
szamara.

2016-ban folytattuk az éves kartyak arusitasat (szdmos média barter megallapodasnak is
fontos részét képezte, a muzeum altal kiadott kiilonbozé miitargyakat abrazolé6 miianyag
éves muzeumi kartya). Az éves belépdjegyek mellett a plusz szolgéltatdsi csomagot
tartalmazé Ludwig Muzeum Barati Kor kartya is a kinalatba. Egyiittmiikddd partneriink
volt az OTP Multipont is, pénztarunkban és a muzeumi boltunkban is lehetett Multipont
kartyaval fizetni. Tobb médiapartneriinkkel kotott megallapodas keretében: 10% ¢és 20%
kedvezményre jogosultak a torzsvasarloik. Kidllitasaink népszerlisitésére tarsmiivészeti
programokat szerveztiink, amelyek egy-egy témat komplexebben tudtak bemutatni.

A szakmai tevékenység finanszirozasat nem koOnnyitette meg, hogy az intézmény
koltségvetési tdmogatasa a varakozassal ellentétben, ez évben sem ndvekedett, csak a
Velencei Biennaléra fordithato 64,8 millio Ft-tal. A felgjitasra igényelt 12 millié Ft-rol, ill.
a Pavilon épiiletének atvételérdl még nem sziiletett dontés.

Il. Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa: a fébb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa, részletezve azon tételeket, melyek az
elozd évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve mddositott eléiranyzathoz képest
jelentosen valtoztak. (nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi
valésult meg az eléiranyzatbdl).
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A Ludwig Muzeum alapfeladata a gylijtokorébe tartozo kulturdlis javak és az ezekhez
kapcsolodo informacidk felkutatasa, gytijtése, Orzése, szakszerli nyilvantartasa, kezelése,
allagmegdvasa és védelme; tovabba tudomanyos feldolgozésa, a tudomanyos eredmények
kozzététele.

Magas szinvonalu kidllitasi programokkal, mizeumpedagdgiai, csaladi, kozosségi és
szakmai rendezvényekkel, a szabadidé hasznos eltoltésének lehetdségével igyekeztiink
vonzova tenni intézménylinket latogatdink korében

Kiallitasaink

Célunk, hogy latogatdink korében noveljiik a kortars miivészet tarsadalmi elfogadottsagat,
segitsiik napjaink vizualis kultirdjanak megértését, ily modon fejlesztve a tarsadalom
tagjainak képességeit és miuveltségi szintjét. Egyes ¢letmiivek, korszakok vagy stilusok
tudomanyos feldolgozasa és bemutatasa révén hozzajaruljunk a magyar, kozép-kelet-
europai, valamint az egyetemes kultira értékeinek feltarasahoz és megdrzéséhez. E
kiemelt célkitlizés érdekében végzett munkank iranti figyelmet mutatjak a 2016. évi
latogatottsagi adataink.

2016-os kiallitasi terviinkben két magyar életmti kiallitas (Zaborszky Gdbor, Ermezei
Zoltan) és egy atfog6 torténeti kiallitas (Makdi grafikai miivésztelep) dolgozta fel az elmult
két-harom évtized magyarorszagi miivészetének torténetét.

A nagy érdeklodeéssel vart #Bartok kiallitds szerint 0, a bartoki miivészetfelfogast és
struktarat tiikr6z6 miivek létrehozdsara nytjtottunk lehetdséget a magyar és nemzetkdzi
palyazok részére.

Két tovabbi kiallitason is foglalkoztunk zene és képzOémivészet kapcsolataval: a
Szenvedély, Rajongds és miivészet €és a Rock/tér/idé ciml kidllitdsokon a rajongoi
magatartast, illetve a konnylizene ¢és a vizualitds viszonyat vizsgaltuk, tjabb
kozonségrétegeket szolitottunk meg.

A N6k Chanelben cimii kiallitast hatalmas érdeklédés fogadta, az Albdnia és Koszovo
miivészetét bemutato kiallitas pedig szakmai korokben valtott ki nagy elismerést hianyp6tlo
jellegénél fogva, valamint fontos kulturdiploméciai jelentéséggel birt. Ezzel parhuzamosan
Tirandban a mulzeum anyagdbol rendeztink egy atfogd magyar kiallitast a
gyljteményiinkbdl valogatva.

A nyar nagy attrakcigja Julius Popp: Bit.fall c. kiiltéri installacidja volt, amelyet mind a
kozonség, mind a média részérél nagy érdeklodés ovezett. A projekt a DunaPest
Osszmiivészeti Fesztival nyitdeseménye Vvolt.

Osszel két kiallitason is foglalkoztunk a lengyel miivészettel: a Wroclawi Kortars
Miivészeti Muzeum kiallitasa a varos avantgard miivészetét targyalja a hatvanas évektol
napjainkig, mig a Young Poland az 1989 utan sziiletett j generacio életérzésével, specialis
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problémaival foglalkozott. Az év végén két monografikus kiallitast nyitottunk meg, Susan
Swartz, amerikai mlivészné Személyes utak c. kiallitasat valamint Szlics Attila: Kisértetek
és kiserletek c. retrospektiv kiallitasat.

A Velencei Biennalén vald részvételt 2016-ban elsé izben bonyolitotta teljes kortien
muzeumunk. A sikeres szereplés érdekében a muzeum teljes stabja részt vett a kiallitas
elokészitésében és kivitelezésében, a harom fos biennale stab munkajat segitve.

Alland¢ kiallitasok felsorolasa latogatoszammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2015. tény 2016.terv | 2016. tény
LUDWIG 25 A kortars 41.930 35000 26 726
gylijtemény

Uj és athuzodo sajat idészaki kiallitasok felsorolasa latogatoszammal (sajat épiiletben):

Kiallitas cime 2015. tény 2016. terv 2016. tény
Zaborszky Gabor: Fugak. Guida — 0 2 500 2 450
Riposta — Repercussio. 1976-2015
Visszal/El6retekintés. Ermezei 0 2500 5 247
Zoltan életmii-kiallitasa
Képtaktikak. Makéi Grafikai 0 3000 2 465
Mlivésztelep, 1977-1990
Szenvedély. Rajongas és miivészet 0 12 000 9 335
Rock/tér/idé 0 10 000 7 400
Peter Farago & Ingela Klemetz 0 12 000 12 941
Farago: N6k Chanelben
Albania és Koszovo kortars 0 6 000 9 200
miivészete
Vadnyugat. Az avantgard Wroctaw 0 5000 6 200
torténete
Fiatal Lengyelorszag 0 5000 6 570
#Bartok 0 10 000 7268
Susan Swartz: Személyes utak 0 2 000 2270
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Kisértetek és kisérletek- Sziics Attila
festészete

2 000

2021

Orszagos ¢és nemzetkozi kiallitasi programok, vandorkiallitdsok keretében megvalosuld
kiallitasok latogatoszammal (kiils6 helyszinen):

Kiallitas cime 2015. tény | 2016. terv| 2016. tény
15. Velencei Nemzetkdzi Epitészeti Biennale magyar 0 200 000 200 000
pavilon: aectivators. Locally active architecture
Kiallitas a Ludwig Muzeum gy(ijteményébdl a Tiranai 0 5000 5000
Nemzeti Galéridban
a) Latogatottsig
2015. tény| 2016. terv 2016. tény

Osszes latogatoszam 111 707 103 000 99 858
ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 21034 20000 15301

kedvezményes arat fizetd 45784 50 000 69 373

ingyenes 32724 33 000 15184
Diak latogatok 11 470 15000 14 978
Ebbdl kiilfoldi latogatdk (becsiilt szazalék) 25% 25% 25%

Az intézmény likviditasi helyzete

Ha pusztan az elemi koltségvetésben jovahagyott kdzponti tdmogatasbol kellett volna az

intézménynek gazdalkodnia,

folyamatos likviditasi problémaékkal szembesiilt volna az egész év soran.

Koszonhetéen az NKA Miniszteri keretébdl miikodési kiadasokra megitélt 15 millié Ft
Osszegli tamogatasnak, az NKA egyéb palyazatain elnyert 51.659 e Ft-nak, a kiilonb6z6
kiallitasokhoz kapott 27 334 e Ft hazai és kiilfoldi tamogatasnak, valamint az
iranyitoszervi hataskérben a Bartok kiallitas megrendezésére kapott 20 millio Ft-nak,
Osszességeében nem voltak a 2016-0s évben likviditasi gondjaink. Tovabba az év soran
megrendezésre keriilt nagysikerii, jelentés latogatét vonzd kiallitasok jegybevételei

biztositottak intézményiinknek a zavartalan miikodést.

az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly ¢és




Osszességében elmondhatjuk, hogy mozgalmas és eredményes évet zartunk.

Mutatok 2015. 2016. Index
tény tény %

Létszam (f6) 51 50 98,00
Kiadas (eFt) 497.684 | 514.370 | 103,35
ebbdl: személyi 170.118 | 175.084 | 102,92
jarulék 47.550 49.424 | 103,94
dologi 252,754 | 263.108 | 104,10
Felhalmozasi 27.262 26.718 98,00
Bevétel (eFt) 605.615 | 596.580 98,51
ebbdl: miikddési bevétel 108.630 | 96.526 88,86
miikodési céliu tamogatasok és 106.300 79.034 74,35
atvett pénzeszkozok
el6z6 évi maradvany 107.919 82.211 76,18
felhalmozasi célu pénzeszkoz 0 0 0
atvétel
koltségvetési tiamogatas 390.021 | 421.020 107,95

Kiadasok:

A személyi juttatdsok 2,92%-kal néttek az el6zé évihez képest. A Velencei
Biennaléra 19.700 e Ft személyi juttatds kifizetése torténhetett meg, az EU-s
Az ¢év kozben elért

projektet terhelé 3.658 e Ft-os

bérmegtakaritasbol sikeriilt a dolgozok részére BKV Dbérletet vasarolnunk
december végén, ami a bérfeladasban és a konyvelésben csak 2017. januarban

kertilhetett rogzitésre.

A munkaadot terheld jarulékok 3,94 %-kal haladtak meg az el6z6 évi kiadasokat.

Ez a 2015 év végén a dolgozok részére kiadott Erzsébet utalvanyok utan 2016.

személyl juttatds.

januarban Kifizetett jarulékok 6sszegét tartalmazza.

15




- A muzeum dologi kiadasai kb. 10.000 e Ft-tal haladtdk meg az el6z6 évi
tényadatokat (4,1%).Ez a minimalis tobbletkiadds a palyazati pénzeknek volt
koszonhetd. Sajnalatos modon az év végi tobbletbevétel engedélyezése 2017.

januar elején érkezett meg, igy az ebbdl adodo beszerzéseket mar csak a
maradvany terhére 2017. évben tudtuk lebonyolitani.

- Felhalmozasi kiadasaink 2,00 %-kal csokkentek az el6z6 évhez képest, amely
szintén a tobbletbevétel engedélyezés miatt alakult igy. Néhany mitargy
megvasarlasaval idén is bdviteni tudtuk meglévd allomanyunkat, melyet egyrészt

sajat forrasbol, masrészt NKA pénzforrasbol sikeriilt biztositanunk

Bevételek:

- A miikddési bevételeink ugyan 11,16%-kal elmaradtak az el6z6 évitdl, azonban
még igy is sikeriilt tulteljesiteni a tervezett bevételt. A latogatoi létszam
csokkenésének egyik 6 oka, hogy a Muzeumok Ejszakaja cimii rendezvényiink az
idén lényegesen kevesebb nalunk vésarolt karszalagot eredményezett.
Befolyasolta még, hogy Julius Popp: Bit Fall cimi kiallitisunk a MUPA elétti
téren kertilt kiallitasra, igy sem a latogatokat nem tudtuk regisztralni, sem bevétel
nem keletkezett beldle. A kiallitasaink jegybevétele az el6z6 évek ismeretében
megnyugtatonak mondhato.

- Szponzorok felkutatasa és megnyerése tovabbra is nagyon nehéz és bizonytalan,
azonban ilyen jellegli bevételeink is hoztdk az elvarasokat.

- 2016-ban is kimagasloan sok muzeumpedagogiai programot (beleértve a
muzeumpedagogiai foglalkozasokat, versenyeket, tehetséggondozo eseményeket,
taborokat, kozmiivelddési programokat) valositottunk meg. Tobbnyire a kiemelt
kiallitasainkhoz kapcsolodoan keriiltek megrendezésre ezek a foglalkozasok.

- A mikodési célu tamogatasok és atvett pénzeszkozok 25,65%-kal maradtak el az
el6z6 évihez képest. Ennek oka, hogy kisebb Osszegben sikeriilt NKA palyazati
tdmogatast elnyerniink, ill. a Bartok kiallitasra kapott 20 000 e Ft-ot koltségvetési
tdmogatasi soron kaptuk. Még igy is nagyon nagy segitséget jelentett az intézmény
szamara a 79 034 e Ft-os tamogatas ¢és atvett pénzeszkoz. Ezzel tudtuk csak
biztositani a kiallitdisok magas szinvonald megrendezését, ill. az intézmény
zokkendmentes miikodését. Ezaton is ko&szonjiik minden tdmogatonak a

hozzéjarulasokat.

- A 2016-ra eléiranyzott koltségvetési tdmogatds 289.800 e Ft volt, melyben mar
beépitésre keriilt a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 64,8 millio Ft. Az
egyszeri jelleggel biztositott poteldiranyzat Zavogyan Magdolna kulturaért felelds
helyettes allamtitkar asszony 10080-2/2016 szamu intézkedése alapjan a Bartok
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emlékévhez kapcsolodo kiallitdssok megrendezésére kapott 20.000 e Ft, ill. a 2016
évi bérkompenzacio egyszeri jelleggel biztositott 3.301 e Ft-nak koszonhet6en
elérte a 313.101 e Ft-ot. Az eredeti koltségvetési tamogatasok évrdl-évre
stagnalnak.

2. Az eldiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa, annak
indoklasa (kormany, iranyité szervi és intézményi hataskorben tortént eldiranyzat
modositasok);

(Koltségvetési eléiranyzatok e Ft-ban)

Megnevezés Eredeti ei. Modositott ei. | Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 416.800 596.580 179.780 514.370
Bevételek 416.800 596.580 179.780 596.580

Az el6iranyzatok hataskoronkénti modositasa év kozben e Ft-ban
Datum Korméany/ | Iranyitd | Intézmé-
OoGY szervi nyi

Személyi juttatasok 2.599 5.000 | 10.508
Egyszeri jellegli bérkompenzéacié | 2016.06.23 2.593
Egyszeri jellegli Bartok kiallitasra | 2016.10.20. 5.000
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2016.04.07 15.775
pénzmaradvany igénybevétele
Egyszeri jellegli bérkompenzacié | 2017.01.16 6
korrekcio
Rovatok kozti atcsoportositas 2016.12.31 -5.267
Munkaadokat terhelé jarulék 702 1.425 10.328
eFt
Egyszeri jellegli bérkompenzéaci6 | 2016.06.23 700
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Egyszeri jellegli Bartok kidllitasra | 2016.10.20 1.425

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2016.04.07 5.061
pénzmaradvany igénybevétele

Egyszeri jellegi bérkompenzacié | 2017.01.16 2

korrekcio

Rovatok kozti atcsoportositas 2016.12.31 5.267
Dologi kiadasok és egyéb folyo 0 36.739 72.369
kiadasok

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2016.04.07 77.051
pénzmaradvany igénybevétele

Egyszeri jellegli Bartok kiallitasra | 2016.10.20 12.000
Jovahagyott tobbletbevétel 2017.02.13 3.851
Jovahagyott tobbletbevétel 2017.02.13 13.520
Jovahagyott tobbletbevétel 2017.02.13 7.368

Rovatok kozti atcsoportositas 2016.12.31 -4.682
Beruhazasok, felujitasok 0 1.575 37.808
Egyszeri jellegli Bartok kiallitasra | 2016.10.20. 1.575

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2016.04.07 15.092
pénzmaradvany igénybevétele

Rovatok kozti atcsoportositas 2016.12.31 22.716
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 726
Rovatok kozti atcsoportositas 2016.12.31 726
Kiadasok osszesen 3.301 44,739 | 131.739
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Koltségvetési tamogatas eFt 3.301 20.000 0
Egyszeri jellegli bérkompenzacio 2016.06.23 3.293

Egyszeri jellegli Bartok kiallitasra | 2016.10.20 20.000

Egyszeri jellegli bérkompenzaci6 | 2017.01.16 8

korrekcio

Egyéb miikodési céla 0 0 16.700
tamogatasok

NKA palyazati pénzek 2016.12.31 16.700
Miikodési bevételek 0 24.739 1.787
Jovahagyott tobbletbevétel 2017.02.13 3.851
Jovahagyott tobbletbevétel 2017.02.13 13.520
Jovahagyott tobbletbevétel 2017.02.13 7.368

Rovatok kozti atcsoportositas 2016.12.31 1.787
Miikodési céla atvett 0 0 5.334
pénzeszkozok

MUPA tidmogatas 5.334
Maradvany igénybevétel (2015. 0 0| 107.918
évi)

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2016.04.07 15.775
pénzmaradvany igénybevétele

El6z6 évi elbiranyzat maradvany, | 2016.04.07 92.143
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pénzmaradvany igénybevétele

Bevételek osszesen: 3.301

44,739 | 131.739

b. Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol, illetve mas fejezettél kapott
eléiranyzatok felhasznalasa, az ezek kapcsan adodo esetleges maradvanyok nagysaga
és okai (kiemelten a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalék, az
Orszagvédelmi Alap, illetve a stabilitasi tartalék terhére kormanyhatarozatokkal

nyujtott tamogatasokra):

- Emberi Eroforrasok Minisztériuma

Egyszeri jellegli, az NKA Miniszteri keretbdl nyutjtott 15.000 e Ft tdmogatast az

intézmény a miikodési koltségeinek finanszirozasara hasznalta fel.

Egyszeri jelleggel, a 10080-2/2016. Tamogat6i okirat alapjan nyuajtott 20.000 e Ft
tamogatast a Bartok emlékévhez kapcsolodo kiallitas megrendezésére hasznaltunk fel.

C. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb

tényezok:

» Személyi juttatisok, munkaadékat terhelé jarulékok és szocialis hozzajarulasi
ado, valamint a létszam alakuldasa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a
személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa, a 1étszamvaltozasok, atlagilletmény
valtozasa, a végrehajtott 1étszamcesokkentéssel elért megtakaritas éves szinti hatasa,

a valtozasok elemzése, értékelése:

A Ludwig Mlzeumban foglalkoztatottak 1étszama és személyi juttatasai:

Rendszeres személyi juttatas
Nem rendszeres személyi juttatdsok

Kiilsé személyi juttatdsok

Személyi juttatasok osszesen

A 2016. december 31-i engedélyezett 1étszamunk: 51 f6
Ebbodl: magasabb vezetd, vagy vezetd

alapfokt végzettséggel foglalkoztatottak
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132.018 e Ft
41.923 e Ft
1.143 e Ft

175.084 e Ft

11 {6
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kozépfoka végzettséggel foglalkoztatottak 15 6

felsofoku végzettséggel foglalkoztatottak 21 {6

2016-ben 8 kolléga munkaviszonya szlint meg és 7 0j munkatarsat vettiink fel.

> Dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelentosebb tételt képviselo kiadasi
jogcimeket, feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

A beszamolasi id6szakban az el6z6 évihez hasonld kiadasi jogcimeken teljesitettiik
koltségvetésiinket. A két idészak azonban nem hasonlithatd Ossze a kapott
tobbletfeladat megvalositasa miatt — Velencei Biennalé.

Fobb, kiemelt jogcimek:

készletbeszerzésre az eldzd évhez képest 122,14%-ot teljesitettiink, Osszesen:
16.044 e Ft helyett 19.596 e Ft-ot. Itt szerepeltetjiik a kiallitasok épitési, miiszaki
koltségére, szakmai anyag vasarlasara, lizemeltetési anyagok beszerzésére,
valamint arubeszerzésre forditott 0sszegeket.

kommunikacios kiadasok 7.792 e Ft-ra néttek a tavalyi 7.674 e Ft-rol, amelybol
1.120 e Ft a kifizetett telefonkoltség.

szolgaltatasokra forditott 6sszeg 171.740 e Ft volt.

Bérleti dijra 5.413 e Ft, koziizemi dijra 468 e Ft, kdzvetitett szolgaltatasokra 1.742
e Ft, szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasra 37.370 e Ft, egyéb
szolgaltatasokra 114.630 e Ft-ot, szallitdsi szolgaltatasra 12.738 e Ft,
vagyonvédelmi szolgaltatasra 26.794 e Ft, mitargyak, letéti anyagok biztositasara
7.190 e Ft-ot fizettiink ki.

Kiallitasokkal kapcsolatos installaciora 46.521 e Ft, nyomdai koltségekre 13.321 e
Ft, grafikai tervezés, fotdzasra 13.613 e Ft, posta koltségre 703 e Ft-ot
forditottunk.

Karbantartas cimen 12.118 e Ft-ot, szakértdi koltségre (tlizvédelem, egészségiigyi
szolgaltatas, bels6 ellendri dij, tigyvédi dij) 5.317 e Ft.

kikiildetések, reklam- propagandakiadasokra forditott sszeg 12.936 e Ft volt.

Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok kozott a felszamitott AFA
Osszege 36.263 e Ft-ra valtozott (10.310 e Ft-tal nétt).

A dologi kiadasok kiugrasszerii ndvekedése a palyazatokon elnyert 6sszegeknek és a
tamogatasoknak volt kdszonhetd.
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> Ellatottak pénzbeli juttatasai: ,NE”

» Egyéb miikodési/felhalmozasi céla Kkiadasok (kiemelve ¢és értékelve az
allamhaztartason beliili kiadasokat);

e nemzetkozi kotelezettségek: ,NE”
e elvonasok és befizetések:

e miikodési/felhalmozasi célu visszatéritenddo tamogatasok, kolcsonok
nyujtasa, ill. visszatéritendé6 tamogatasok, kolcsonok torlesztése
allamhaztartason beliilre: ,NE”

e egyéb miikddési/felhalmozasi célu tamogatiasok allamhaztartiason beliilre:
NE”
b

e Kkamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, koétbér okai, ezek
megelozésére/megsziintetésére tett intézkedések):

Sajnalatos modon pert vesztettiink egy szallitdsi kozbeszerzésben, ennek
kovetkeztében 800.000,- Ft kozbeszerzési birsagot kellett kifizetniink. A
jovoben sokkal koriiltekintdbben, szakember igénybevételével irunk ki
kozbeszerzéses palyazatot.

e miikodési/felhalmozasi célu visszatéritendo tamogatasok, kolcsonok
nyijtasa: ,NE”

e egyéb miikodési/felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok
nytjtasa: ,NE”

» Beruhazasi és feljitasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva a valtozas okait, a megvalositott és folyamatban 1évé beruhazasi,
felujitasi munkakat, illetve azok forrasait):

Megvaldsitott beruhdzasok:

- Beszerzés: 26.718.056,- Ft
Immaterialis javak 74.938,- Ft
Informatikai eszk6zok 1.401.775,- Ft
Egyéb targyi eszk6zok 21.364.432,- Ft
Beruhazasok altalanos forgalmi addja: 3.876.911,- Ft
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2016. évi maradvanyt érint6 kotelezettségvallalassal terhelt beruhazasok

- Kotelezettségvallalas: 19.065.726,- Ft
Faro6 csavarozo 251.654,- Ft
Csavarbehajto 106.220,- Ft
Mitargyvasarlas (Kerekes G.) 800.000,- Ft
Mtianyag EUR raklap 157.000,- Ft
Mobil hattértartd 32.598,- Ft
Porszivo, LED lampa 306.199,- Ft
Utvefard 52.205,- Ft
Konyokld 6 db 354.143,- Ft
Plexi bura 1.712.800,- Ft
Projektorok, ldmpamodul 1.475.528,- Ft
Miitargyvasarlas (Haris Lasz10) 1.800.000,- Ft
Miitargyvasarlas (Uray Agnes) 300.000,- Ft
Mitargyvasarlas (Kicsiny Balazs) 2.200.000,- Ft
Miitargyvasarlas (Konok Tamas) 2.200.000,- Ft
Mitargyvasarlas (Benczur Emese) 1.600.000,- Ft
Miitargyvasarlas (Albert Adam) 1.500.000,- Ft
Mitargyvasarlas (Puklus Péter) 2.100.000,- Ft
Beruhazasok afaja 2.117.379,- Ft

PPP Kkonstrukcioban létrejott beruhazasok, felujitasok, szolgaltatasvasarlas

bemutatasa: ,,NE”

3. Intézményi bevételek alakulisa

a) intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa az intézet gazdalkodasara gyakorolt
hatasuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos
jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak;
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Sajat bevételek:

Konyv, kiadvany értékesités 4.778.398,- Ft
Jegyértékesités 50.971.073,- Ft
Tarlatvezetés 1.993.100,- Ft
Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele 1.975.400,- Ft
Hirdetés, reklam-propaganda dij bevétele 2.834.905,- Ft
Bérleti és lizingdij 628.600,- Ft
Alkalmazottak téritése 7.652,- Ft
Afa visszatérités 20.623.630,- Ft
Egyéb kiilonféle mitkodési bevételek 4.237.883,- Ft
Osszesen: 90.046.345,- Ft

Miikodesi célu tamogatdsok

e NAV 41 e Ft
o NKA (palyazati pénzek) 51.569 e Ft
Osszesen: 51.610e Ft

Miikodeési célu atvett pénzeszkozok:

e Stiftung fiir Kunst & Kulture (Susan Swartz kiallitasra) 2317 e Ft
e Mivészetek Palotaja (Bartok kiallitasra) 24.000 e Ft
e Goethe Institut (Julius Pop installaciora) 634 e Ft
e Press and Kultural Affairs ( MAPS tamogatas) 383 e Ft
Osszesen: 27.334 e Ft

Tobbletbevételiink keletkezésének okai, azok felhasznalasa:

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. tv. 30. §-anak (4) bekezdése, illetve ennek
végrehajtasi rendelete, az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol szol6 368/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 35. §-a eldirja, hogy a koltségvetési szerv a tervezettet
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meghaladd tobbletbevételét az iranyitd szerv eldzetes engedélyével, az eredeti bevételi
eldéiranyzat 30%-at, de legalabb 6tvenmillio forintot meghaladd tobbletbevételt pedig az
allamhaztartasért felelds miniszter elézetes engedélyével hasznélhatja csak fel.

Ev végéig sszesen 24.739.253,- Ft tobbletbevételiink keletkezett afa visszatéritésbél,
bizomanyosi jutalékbol, muzeumpedagogiai tabor dijabol, valamint kiszamlazott afabol,
melynek felhasznalasara megkértiik az engedélyt.

A tobbletbevétel engedélyezésével lehetdségiink nyilt a kiallitasok elvart szinvonalon
torténd megvalodsitasara, a miuzeumpedagogiai foglalkozasok anyagainak megvasarlasara,
fénymasolo, nyomtatd, emeld karbantartasara, Velencei Biennalé pavilonjanak biztonsagi,
miiszaki, karbantartdsi munkaira, projektor izz6 cseréjére, Ludwig 25 Kkatalogus
nyomdakoltségére, mérlegképes tovabbképzésen torténd részvétel finanszirozasara,
valamint a leltdrozadsndl nagy segitséget jelentd Vonalkodos Eszkozleltar modul
megvasarlasara.

Tovébbi bevétel novekedést eredményezett az Altalanos forgalmi adé visszaigénylése.
A tervezés soran alacsonyabb értéken keriiltek bedllitasra. Novemberben elkezdddott a
2017. évi kiallitasok elokészitése, Osszeallitdsa. A tervezés fazisaban kideriilt, hogy a
miikodési kiadasokra kapott tamogatasok csak részben fedeznék a kiallitdsokra forditani
kivant Osszeget. Ahhoz, hogy folytatni tudjuk a 2016-ban sikeresen zart éviinket,
kiemelkedd, nemzetkdzi mércével mérve is jelentds kidllitdsokat tudjunk a nagykdzonség
szamara bemutatni, a keletkez0 bevételi tobbletet ezen kiallitdsok szinvonalanak
emelésére, a sziikséges technikai hattér biztositdsara. a hazai és nemzetkdzi miivészekkel,
kozremitkodokkel kotendd szerzodések fedezetére kivantuk forditani.

A latogatoszam novekedését és a muzeumi szolgaltatasok minoségét elosegito uj
kezdeményezések, szolgaltatascsomagok és készpénzkimélo eszkozok

2016-ban a kiallitasi és program jegyek online értékesitésére nagy hangsulyt helyeztiink.
A kezdeményezéssel a kiallitdsok és programok latogatdinak korszerlibb kiszolgalasat
kivantuk biztositani, valamint azt az online kommunikacioban rejlo lehetdséget szerettiik
volna kihasznalni, hogy a latogatasi kedv a program olvasasakor a legnagyobb igy az
azonnali jegyvasarlas 6sztonozhetd. Hosszu tavon a kezdeményezéstol a latogatdszam ¢€s
jegybevétel novekedését reméljiik.

2016-ban online eladott jegyeink szdma: 3237 db bevételiink 7,2 milli6 Ft. Az el6z6 évhez
képest (1269 db jegy 4,2 millio Ft) ez tobb mint 50 %-os emelkedést jelent darabszamban
¢és 42 %-os emelkedést a bevételben.

- online eladott jegyek szama (mért érték) 3237 db

- online jegybevétel (mért érték) 7 270 000 Ft
- 0sszes jegybevétel online értékesitésének aranya: 15 %

2016-ban 1j megjelenési formakkal, partnerekkel béviilt kommunikacios haldézatunk.
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e Az ecgyik legfontosabb egyiittmiik6d6 partneriink tovabbra is a Miivészetek Palotdja.
A Miipa - koncertjeggyel hozzank érkezo latogatok bovitik a mizeum
latogatokozonségét. Programjainkat a Miipa idén az eddigieknél szélesebb korben
hirdette sajat forumain.

2016 juniusaban a Szenvedeély és a Rock/tér/ido kiéllitasokhoz kapcsolodva
konnytlizenei tehetségkutatot szerveztiink a 16-24 éves korosztalyban Garazsband
Fesztival néven. A Ludwig Muzeum ¢és a Miipa kozos zstirije altal legjobbnak tartott
egyiittesek juniusban egész napos koncertrendezvényen 1éphettek fel a Miipa
épiiletének -3. szintjén taldlhaté mélygarazsban. A programon 350-en vettek részt,
kozel 50 zenekar jelentkezett. Az egyik gydztes zenekar a Muzeumok Ejszakaja
rendezvényen is fellépett.

e Egyiittmikddtiink tovabba az A38 hajoval, a Tilos Radidval, a XX. Pszichologia
Napokkal és a Mindennapi Pszichologiaval.

e Nyari, Nék Chanelben kidllitdsunk PR- és hirdetési megjelenéseit a Chanel parizsi
kozpontjaval kdzosen dolgoztuk ki.

e Egyiittmikddtiink a DunaPest Fesztival szervezdivel, Julius Pop kiallitdsunk a
Fesztival nyit6 eseménye volt.

e 5 irodalmi eseményt (felolvasas, tarlatvezetés, beszélgetés) szerveztiink a Konyves
Magazinnal egyiittm{ikodésben, a Libri és a Konyvesblog népszerii kozos
kiadvanyaval.

o 2015-t6l a Ludwig Muazeum — Kortars Miivészeti Mtzeum feladata a Velenceli
Biennale képzOmuvészeti €s épitészeti kiallitasainak megszervezése. A hirek ¢és
események kommunikéciéjahoz megnyertiik szakmai partnernek az Epitészférumot,
Magyarorszag vezetd €piteszeti portaljat. Szakmai partnertink lett a Kortars
Epitészeti Kozpont, amellyel kozos workshopot tartottunk februar 16-an az Epitészeti
Biennaléhoz tematikailag kapcsolodva.

o Az Oszi Fesztival nyit6 kiallitasa volt #Bartok kiallitasunk.

o Kommunikacios egyiittmiikodési megallapodést kotottiink tobb 1 médiummal, illetve
szervezettel, hogy kiilonbzd 0 célcsoportokat érhessiink el rajtuk keresztiil:
STEREO Akt szinhazi produkcios mithely, Artlocator (képzémiivészeti magazin és
applikacio), PS Magazin.

e Rendkiviili tarlatvezetéseinken szamos hazai eléado, sztar €s kozéleti személyiség
vett részt (Lévai Balazs, Vitaris Ivan, Both Miklés, Liké Marcell, Németh Robert,
Nanasi Pal, Pandi Balazs, Bocskor Biborka, Menyhart Jend, Legar Tibor, Wahorn
Andras, Miiller Péter Sziami, Beck Zoltan, Presser Gabor.) Az év hatralévo
1d6szakaban is érdekes, népszerti miivész vendégeket kértiink fel exkluziv
tarlatvezetések megtartasara.

e A nagy tigyfélkorrel rendelkezé Libri is a partnereink koz¢ tartozik, térzsvasarloinak
ajanlotta hirleveleiben a muzeum kiallitasait.
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http://www.ludwigmuseum.hu/site.php?inc=kiallitas&kiallitasId=957&menuId=43

e Fontos szallodai tamogatonk ¢€s partneriink volt a Lanchid 19 ¢és a Nemzeti Szalloda,
jelentds gratisz szallas kontingenst kaptunk toliik kiallitasi jegyekért cserébe.

e 2016-ban 10 kiallitas nyilt a muzeumban, melyekhez kisebb méretii, €s két esetben
kiemelt figyelemmel kezelt (Szenvedély, Nék Chanelben) kommunikacios kampanyt
szervezett a mizeum. Ebben korabbi partnereinkkel és 0j belépokkel — az adott
nagyobb volumenii szervezést igényld kiallitasok esetében PR iigynokséggel
egylittmiikddve dolgoztunk. (Redlemon)

e Print hirdetések (hvg, Konyves Magazin, ArtLocator, Népszabadsag, Heti Valasz,
Magyar Narancs, Fidelio, Humen Magazin, A38, Traf6, Borigo, Funzine, Elet és
Irodalom, Art Magazin, Flash Art), online sajtoorganumok (NOL, port.hu, blog.hu,
Index) és outdoor feliiletek (jarmiireklam: 2-es, 4-es villamosok, city light) egyarant a
részét képezték a kozos munkanak.

e Célunk tovabbra is a szakmai bazisunk megerdsitése, a korabbi j6 médiakapcsolatok
apolasa ¢s a kozonség érdeklodésének fenntartasa, latogatoi koriink bovitése. A
korabbi évekhez hasonloan kommunikacios stratégidnk fokuszaban a kiallitdsok
népszerlsitésén, programkinalatanak bdvitésén és promotalasan tul a mizeum
folyamatos népszerisitése is a kozéppontban van.

e Kiemelt kiallitasként kezeltiik kommunikacids szempontbdl az aprilisban nyilt
Szenvedeély és a Rock/tér/ido c. kiallitast, amelyhez szdmos, a korabban hasznalt
hirdetési feliilet mellett nagyobb kozosségi média aktivitast, exkluziv tarlatvezetéseket
¢és filmklubot, zenei vetélkedot szervezett a miizeum, melynek megismertetésére,
megfeleld célba érésére kiemelt figyelmet forditott. A népszeriisité kampany részeként
az arculathoz kapcsolodd tdamogatdkat vontunk be: a promocio része volt a Szenvedély
kiallitast népszertisitd Passion egyedi cimkés sorok bemutatisa a megnyiton annak
eredményeképpen, hogy partneri egyiittmiikodést kétottiink az Elesztd Hazzal,
Budapest legnépszerlibb mindségi kézmiives sorforgalmazoé és gyartd cégével, akik a
barban is népszertisitették az emlitett kiallitdsokat. Late Night Passion cimmel
programsorozatot szerveztiink, a miazeum rendhagyd modon éjfélig varta a latogatokat
a kiallitashoz kapcsolodo koncertekre, tarlatvezetésekre.

e A masik kiemelt tarlat a N6k Chanelben cimet viseli, melyre egyarant szerveztiink
exkluziv beszélgetéseket, nyari tabort a divatfoto koré dsszepontositva a
muzeumpedagogiai osztaly részérdl, tovabba nagy aranyban bekapcsolodtak a néi
forumok, print és online médiumok egyarant.

e Egylittmikodést alakitottunk ki kapcsolodo éttermekkel és barokkal, ahol kiilonb6zo
arculati elemekkel szolitottuk meg a nyari idészak budapesti latogatoit.

e Egyik f6 feladatunknak tekintjiik tovabbra is a sajtoval valo kapcsolattartast, ami gy

érezziik, hogy az elmult években is sikeresen alakult, valamennyi média pozitivnak
értékelte a szakmai munkdankat, toreksziink az idei évben is a jo viszony apolésara.

Latogatoszam novelésének tervezett stratégiajanak teljesiilése
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A médiaban lezajlott valtozasok, valamint a kommunikacios koltségvetésiink csokkentése
miatt, megszokott kommunikacios eszkdzeinket fokozatosan jak valtjak fel. Ezek egészen
uj kihivasok elé allitjak a mazeumot. Alkalmazkodunk a latogatéi elvarasokhoz, nemcsak a
kommunikacios csatorndink megvalasztasanak tekintetében, hanem a szolgaltatasaink
szinvonaldnak biztositasaban is. Stratégiank alapja a folyamatos jelenlét és informéciok
biztositasa a média felé, mely egy jol kialakitott automatikusan miikodo rendszerré nétte ki
magat.

On-line jelenlét megerdsitése

A Muizeum kommunikacidjaban 2009 6ta nagy hangsulyt kap a kozosségi oldalak
lehetdségeinek szakszerli és tudatos kiakndzasa — ezzel megszolitva a fiatalabb, j
technologidkra fogékony latogatdinkat. A Muzeum 4altal jelenleg is aktivan hasznalt 4j
média feliiletek: Facebook (nem csak posztok, hanem hirdetések és alkalmazasok is),
Twitter, Instagram, YouTube (videdk és hirdetések) és Foursquare., valamint hetente
frissiilé blogot tizemeltet.

e A Facebook hasznalataval elsédleges célunk a latogatokkal valo kozvetlen
kommunikécio fenntartdsa — ezen a feliileten naprakész visszajelzéseket kapunk az
aktualis kiallitdsainkrol, konnyedén visszakdvethetjiik a latogatok elégedettségét és
igényeit (pl. nyitva tartas modositasanak hatasai, latogatoi élmények, stb.) Az azonnali
visszacsatoldson tul ez a feliilet kivaldan alkalmas a figyelemfelkeltésre, a
latogatoknak segit jobban megérteni a kiallitast, figyelmiik iranyithaté bizonyos
problémakra, gondolatokra, parbeszédre. http://www.facebook.com/ludwigmuseum

e Facebook oldalunk 2009-ben indult és a mai nap 64.280 rajongdja van oldalunknak, az
elmult 5 évben napi szintli kommunikacidval tartjuk fenn rajongoink figyelmét.

e A Facebook hirdetések szempontjabol is kivalo feliilet szdmunkra, adatbazisanak
segitségével konnyedén adhatunk fel a célcsoportunknak megfeleld célzott
hirdetéseket — mely hirdetési forma jelentdsen olcsobb és hatékonyabb, mint barmely
mas jelenleg rendelkezésiinkre 4116 online és offline hirdetési feliilet.

e A Blog hasznalata szintén kdzelebb hozza a latogatoinkat kiallitott miiveinkhez, és
szintén lehetdséget nyujt a latogatok szamara a visszacsatoldsra. A blog elsddleges
funkcidja, hogy a sziik szakmai érdeklddo rétegen til nagyobb csoportokat is
megszolitsunk a konnyebb és izgalmas hangvételnek kdszonhetden. Ezen til a blog
miikddése jelentdsen hozzajarul a keres6optimalizalashoz (SEO), hasznalataval
nagyobb forgalmat iranyithatunk honlapunkra, konnyebben népszeriisithetjiik
kiallitasainkat. Az index-szel vald tovabbi egyiittmitkodésnek koszonhetden pedig
kiemelt helyet kapunk oldalunkon — mellyel ismét szélesebb korokhoz jut el
tizenetiink: http://ludwigmuseum.blog.hu/

Hetente 2-3 irés jelenik meg a blogunkon.

e Az Instagram hasznalataval a csak vizualis kommunikécidra fogékony, els6sorban
mobilkdzponth felhasznéalok 1atokorébe torhetiink be — az Instagram miikodésével egy
nagyon sziik, de a Muzeum szempontjabdl annal fontosabb fizetoképes AB statusza
latogatdi csoportot tudjuk megeélozni — az éltaluk elért megosztasok, hozzéaszolasok
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tovabb novelik csatornank értékét: http://instagram.com/ludwigmuseum 2015-ben
megharomszoroztuk kovetdink szamat, jelenleg 3.731 kovetdvel az orszag
legnépszeriibb Muzeuma vagyunk ezen a platformon

e A YouTube azon tul, hogy egy ingyenes online tarhelye videdinknak — ezzel
tehermentesitve a muzeum web szerverét — remek interaktiv feliiletet biztosit
szamunkra, és lehetdséget nyq;jt arra, hogy reklamfilmjeink virusként terjedjenek az
online feliileteken.
https://www.youtube.com/user/LudwigMuseumbudapest

° A Twitter csatornankat 2009-ben inditottuk https://twitter.com/ludwigmuseum

- Jelenleg 2.662 kovetdje van a mizeumunknak, ezzel az orszagban a mizeumok koziil a
legnagyobb kovetdi taborral rendelkeziink. Ezen a feliileten tarlatvezetéseinkrol,
eseményeinkrdl, 4j blog bejegyzéseinkrdl és hireinkrdl egyarant kozzétesziink értesito
tizeneteket.

Online jegvértékesités

2015-ben megkezdett online jegyértékesitésiinket 2016-ban is folytattuk és tovabb
fejlesztettiik. A N6k Chanelben kiallitashoz kiilon oldalt hoztunk 1étre, amelyen a jegyeket
értékesitettiik, Az oldalnak, a Google AdWords hirdetési kampanynak kdszonhetéen
22.399 elérése volt.

Az online értékesitésnek kdszonhetden az intézménynek lehetdsége nyilik a
koltséghatékonyabb mitkodésre. Az eldvételben eladott jegyek segitenek a programokon
résztvevok létszamanak meghatarozasaban, limitalt férOhelyes programok esetében a
latogatok eldre biztositjak részvételiiket a befizetéssel. Az online értékesités segit a
kommunikécids csatorndink monitorozasaban is (melyik forrasbol jutott el a vasarlasig a
felhasznalo) és a vasarlokkal valo kapcsolattartasban egyarant (személyes adatok
megadasa vasarlaskor) — a vasarlaskor kialakulé személyes profilok kirajzolnak egy VIP
felhasznaloi kort is, ami alapjan konnyen célozhatoéak azok a személyek, akik szdmara
igazan fontos a kortars miivészet. 2016-ban két komplex elégedettségi felmérést
készitettiink, amely feltérképezte a valaszadok érdeklddési korét, értékrendjiiket és
részletes demografiai adatait. Az adatfelvétel rendszerét és a kérdések 2015-6s formajat
megtartva alkalmaztuk minden Gjabb kiallitasunkra a kutatast. Ezzel a modszerrel minden
alkalommal olyan valaszokat kaptunk, amelyek a korabbi felmérésekkel is Osszevethetdek.
A kutatas eredménye alapjan fejlesztjiik a mizeumi szolgaltatasok korét, €s felhasznaljuk
a kovetkezd kiallitasaink hirdetéseinek pontosabb poziciondldsa érdekében is.

A 2000 f6s online felmérés eredményei a Szenvedély és a N6k Chanelben c.
kiallitdsokban: latogatoi profilunk 2016-ban nem sokat valtozott az el6z6 évhez képest
tobbnyire budapesti lakosok és 62 % nd, 70% diplomas, 25-35 év kozottiek, szeretnek
muzeumba jarni, altaldban kéthavonta latogatnak el valamelyik kiallitohelyre és félévente
minimum egyszer a Ludwig Muzeumba is! A kérddivet kito1tok nagyon pozitivan
értékeltek a munkankat.
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2016-ban online eladott jegyeink szama: 3237 db bevételiink 7,2 millio Ft. Az el6z6 évhez
képest (1269 db jegy 4,2 millié Ft) ez tobb mint 50 %-os emelkedést jelent darabszdmban
¢és 42 %-os emelkedést a bevételben.

http://ludwigmuseum.jegy.hu/

b) bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya:

ICOM képviseldjével szobeli megallapodasunk volt arra vonatkozdan, hogy kollégank
CIMAM konferencian valé részvételéhez, melyet Tokyo-ban rendeztek, megtéritik a
muzeum szadmara a repiildjegy koltségét, 580,65 eurdt. A konferencia utan a mizeum
megkiildte a partner részére a banki adatokat, azonban az ICOM parizsi kdzpontja
tobbszori atutalas inditas utin sem tudta megkiildeni a fenti Osszeget a mai napig
ismeretlen ok miatt. Tobbszori egyeztetés utan a Kincstarral és a MNB-kal sem sikertilt
megtaldlni a hiba okat. Miutan 2015. évi vallalas volt, kénytelenek vagyunk a meghitsult
Osszeget konyveinkbdl kivezetni. Ennek a forintra atszamitott 6sszege 173 802,- Ft volt.

John Rule Egyesiilt Kiralysdgban miikodd kiadoval 2012 6ta bizomanyosi szerzddésiink
volt a mizeum konyveinek kizarolagos terjesztésérdl. A szerzddés kissé bonyolultra
sikeredett, kiillonb6zd dijak, ill. eladas helyétdl fliggd téritési iddpontok szerepelnek benne.
2013 év végéig jol mikodott a kapesolat. A 2013. évi eladasrol tortént szamla kiallitas utan
180 GBP-vel kaptunk kevesebbet, majd téves szamlazas miatt a valds Osszeg toredéke
érkezett meg. ToObbszori megkeresésiinkre (ligyvéd altalira) sem kaptunk véalaszt a
kiilonbozetekre, a fizetési felszolitasokra, ezért felmondtuk a szerzédést. A végelszdmolas
megtortént. Miutan a partner kiilfoldon mitkddik, a pereskedéstdl elalltunk, mivel az tobbe
keriilne, mint a kifizetend6 6sszeg. A bonyolult elszamolas miatt ténylegesen nem sikertilt
meghatarozni a jogos kovetelést, igy a téves szamlat nem sztorn6ztuk, hanem kivezettiik a
konyveinkbdl. Osszességében 460.964,- Ft-ot kellett leirnunk.

c) egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és kiviili bevételeket):

e miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol:

Palyazati projektek bemutatasa, aktualis helyzete

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott 6sszeg Elnyert 6sszeg
Ermezei Zoltan életmi kiallitas NKA Miniszteri 7 000 000 7 000 000
keret

NKA Vizualis Mlvészetek Kollégiuma
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2 000 000 2 000 000
NKA Vizualis Mlvészetek Kollégiuma (Uhl
Gabriella palyazata) - lebonyolitdk

2233840 2233840
Kortars képzémiivészeti kiallitas Albaniaban
NKA Vizualis Miivészetek Kollégiuma 10 000 000 10 000 000
Szlics Attila: Kisértetek és kisérletek kiallitas
megvalositasa és kataldgus
NKA Képzdémiivészet Kollégiuma

2 000 000 2 000 000
Balna, amely tengeralattjaré volt.. kiallitas
megvaldsitasa

1200 000 1 200 000
NKA Képzdmiivészet Kollégiuma
Mtargyvasarlas — Albert Adam, Benczur Emese,
Haris Laszld, Kods Gabor, Puklus Péter)

6 350 000 6 350 000
NKA Képzdmiivészet Kollégiuma
Mitargyvasarlas Kerekes Gabor NKA
Fotomivészet Kollégiuma

800 000 800 000

Mitargyvasarlas (Turk, El-Hassan, Balvanyos L.,
Enyingi-Keserue, Lovas |.)
NKA Vizualis Mlvészetek Kollégiuma

8 750 000 8 750 000
CAPP Eurépai uniés palyazat 6nrész (2016)
NKA Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma 9 000 000 9 000 000
NKA Mikodési célu tamogatas 15 000 000, 15 000 000
Bartok 135 Miniszterelndkség 20 000 000 20 000 000
Pécsi Mihely kiéllitasra, katalégusra és tébb 10 000 000, 10 000 000,
helyszinen bemutatasra
NKA Képz&miivészet Kollégiuma
MAPS 2017 médiam(ivészeti konferencia 3100 000 3100 000

el6készitése

Peter und Irene Ludwig Stiftung
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o miikodési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok:

Egyéb, nem hazai forrasokra Palyazott o6sszeg Elnyert 0sszeg
épiil6 palyazatok megnevezése

EU Kreativ Eurépa 124 000 € 124 000 € (2016-ban
nem érkezett
résztamogatas)

4. A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa:
a) az alaptevékenység Kkoltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2016. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei;

A 2016. évi eldirdnyzat maradvany Osszege: 82.211 eFt. Ebbdl kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 82.183 eFt, és 28 eFt bérkompenzacié fel nem hasznalt része utani
befizetési kotelezettség.

Az intézmény milkddését biztositd, kotelezettségvallaldssal terhelt felhasznalhato
maradvanya 82.183 e Ft, melybdl

e személyi juttatas 7.923 eFt
e munkaadot terheld jarulékok 7.531 eFt
e dologi kiadas: szerzddéses kot.vall, megrendelések 47.691 eFt
e beruhazas 19.066 eFt

b) a vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi tevékenységet
terhelo befizetési kotelezettség): ,NE”

c) a 2016. évben képzédott maradvany keletkezésének oka (feladat-elmaradas,
athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.), osszetétele (alap- és vallalkozasi
tevékenység esetében is).

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig 4thuzodo kotelezettség
miatt keletkezett

alaptevékenység koltségvetési egyenlege -338.809 eFt
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 421.020 eFt
targyévben keletkezett eldiranyzat maradvany 82.211 eFt
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ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 82.183 eFt
(NKA palyazati pénzb6l 687 e Ft)

targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldiranyzat maradvanya 0 eFt

o vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 6.757 eFt

o vallalkozési tevékenység koltségvetési kiadasai 6.757 eFt

5. Az Europai Unidés forrasbol megvalosulo programok alakulasa: roviden, az
alabbi tablazatban o6sszefoglalva, projektenként be kell mutatni és az Eurdpai Unios
programok keretében elvégzett, vagy megkezdett feladatokat és az ezzel kapcsolatos
szamszaki adatokat, szerepeltetve a projekt vonatkozasaban kapott teljes tamogatas
oOsszegét, a 2016. évben a projekt terhére elszamolt és a projekt vonatkozasaban eddig
osszesen elszamolt raforditasokat, tovabba azt, hogy azokkal kapcsolatban milyen
volumenii sajat koltségvetési forrasok Keriiltek felhasznalasra.

Résztvevé [Projekt  Projekt Projekt  |Ateljes [Onerd [2016.évi Megjegyzés

intézmény [azonositojatargya id6tartama tamogatas mértéke [felhasznalas

megnevezeése 0sszege (milli6 Ft)

Ludwig 2014- Kreativ 2014. 243.773 [121.800 A

Mutzeum — [3057/001- [Europa: november-jeuro euro tamogatas

KMM +8 001 Kulttra 2018. Osszegét

kiilfoldi Collaborativemarcius csOpogtetve

intézmény Arts kapjuk a
Partnership szerzOdés
Program szerint

A Ludwig Muzeum 2015 6sz£ét6l részt vesz a Create-Ireland vezetésével és kivalo eurdpai
partnerekkel kozosen kidolgozott CAPP — Miivészeti Egyiittmiikédési Programban, mely
az Eurdpai Unidé Kreativ Eurdpa programjanak tamogatasaval 2015-2018 kozott kertil
megvalositasra. A CAPP — Miivészeti Egyiittmiikodési Program célja, hogy olyan alkotoi
metodusok keriilhessenek be a miivészek €s egyéb kulturalis szereplok eszkoztaraba,
amelyek aktiv szerepet vallalnak a tdrsadalom formaldsaban, a kozonségépitésben és a
kozosségi parbeszéd megteremtésében.

A program legfébb célja, hogy ndvelje a milivészek orszagok kozotti mobilitasat, ezaltal is
szakmai fejlodési lehetdséget biztositson szdmukra, valamint eldsegitse nemzetkozi
munkakapcsolatok kialakitasat kutatasok, rezidenciaprogramok és képzések szervezésével.
A képzések fokuszaban elsdsorban az a torekvés all, hogy azon alkotéi metddusok,
amelyek aktiv szerepet vallalnak a tarsadalom formalasaban, a kozonségépitésben és a
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kozosségi parbeszéd megteremtésében, bekeriilhessenek a miivészek €s egyéb kulturalis
szereplok eszkoztaraba.

A CAPP els6é rendezvényeként a Kava Kulturalis Mihely tartott workshopot 2015
szeptemberében. A négyéves program egy nemzetk6zi  workshoppal és
rezidenciaprogramokkal folytatodott 2016-ban.

Az EU COLLAB projekt keretében a Kortars Epitészeti Kozpont - KEK-kel
kooperacioban kétnapos nemzetkozi workshopot rendeztiink Budapesten és Egerben. A
tematika szervesen illeszkedett a Velencei Epitészeti Biennale magyar pavilonjanak
kiallitasahoz is. Ez volt egyébként az EU COLLAB 2016-o0s legfontosabb eseménye.
Emellett a mizeumpedagogiai osztaly tevékeny szerepet jatszott a szintén a COLLAB
projekt keretében és a Dunapest Fesztival programjaihoz kapcsolodd Skubi-készitd
workshopban.

6. Vagyongazdialkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa: a gazdalkodas és a vagyonvaltozas oOsszefiiggései, a felhalmozassal
(beruhazas, felujitas) osszefiiggd feladatok megvaldsitasa, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése, valamint a 2016. évben végrehajtott Kincstari
vagyonhasznositasanak bemutatasa;

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a muzeum a PPP szerzddéssel
lizemeld Miivészetek Palotaja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az iizemeltetd tulajdonaban van. A beruhdzasra
kapott eredeti eldiranyzat évek oOta (4.600 e Ft), melyb6l nagyobb volumenti beruhazast az
intézmény nem tud megvalositani. A 2014. évi jelentds meértékli szamviteli valtozasok
miatt még nehezebbé valt a beruhdzas tervszerli megvaldsitdsa, mivel az addig dologi
kiadasok kozott szerepeltetett kisértékii targyi eszkozoket, valamint a miitargyak vasarlasat
is a beruhazasi keretbdl kell megvalositani. Ezeket a tételeket iddszakonként sajat
hataskorben vagyunk kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak
terhére.

A muzeum vagyoni adatai:

- Brutt6 allomany: 2016. december 31-i zard 164.963 ezer Ft
- Ertékcsokkenés allomanya:  2016. december 31-i zar6 127.334 ezer Ft
- Nett6 allomany: 2016. december 31-i zar6 37.629 ezer Ft
- 0-ig leirt allomany: 2016. december 31-i zar6 116.948 ezer Ft
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Az allomanyvaltozas jogcimenkénti alakulasa

Allomdanynivekedés:

- Beszerzés: 26 718 eFt
Immaterialis javak 75eFt
Informatikai eszk6zok beszerzése 1.402 e Ft
Gép, berendezés, felszerelés 6.920 e Ft
Kisértékii targyi eszk6zok 3.157 e Ft
Miitargyak 11.287 e Ft
Beruhazasok altalanos forgalmi adoja: 3.877eFt

Allominycsokkenés
- Ertékesités, kivezetés 21.568 eFt

A muzeum vagyona nagymértékben elhaszndlodott, csokkent értékdl.

7. Tulajdonosi részesedés:

be kell mutatni minden olyan gazdasagi tarsasag nevét, székhelyét — a részesedés
mennyisége és értéke feltiintetése mellett -, amelyben az intézmény a) 100%-0s, b)
75%-on feliili, ¢) 50%-on feliili, illetve d) 25%-on feliili részesedéssel rendelkezik
(figyelembe véve a 2007. évi CVI. torvény és a 254/2007. (X.4.) korm. rendelet
rendelkezéseit): ,NE”

8. Alapitvanyok: be kell mutatni minden olyan (kéz)alapitvany nevét, székhelyét,
amelyet az intézmény oOnalléan, vagy mas személyekkel egyiittesen alapitott, illetve
ahol az alapitoi jogokat gyakorolja. ,NE”

9. A Kkovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

a kovetelések és kotelezettségek allomany alakulasanak bemutatiasa (behajtasi
problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, az elszamolt értékvesztés, illetve a
behajthatatlan kovetelésként kivezetett allomany nagysaga, a tartozasallomany éves
alakuldasanak indokai).

Kovetelések dllomanyanak alakulasa: 5.915 eFt

A rovid lejarati kovetelések vevokovetelésbdl, 3.702 e Ft értékben a 2016. évi AFA
visszaigénylésbdl, valamint 1.260 e Ft értékben kiszamlazott, de még pénziigyileg nem
rendezett aruértékesitésbol és szolgaltatasnytjtasbol szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés nem, azonban behajthatatlansag miatti leiras a 3.b. pontban
leirtak szerint kertilt elszamolasra.
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Kotelezettségek allomanvyanak alakulésa: 16.958 e Ft

A rovid lejarata kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas teljesitésébdl szarmaznak.
Targyévi koltségvetést terheld szallitoi kotelezettségek 11.453 e Ft.
A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldiranyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem keriilt
elszamoldsra.

10. A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairol, azok éves forgalmarol, allomanyarol:
,,NE?’

11. A Kkincstari koron kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas Kkincstari
koron kiviili szamlak vezetésének indokairol, éves forgalmardl, allomanyarol. ,,NE”

12. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrol, a fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérol, az athuzdodo teljesitések okairdl, stb.

A 349/2014. (XII. 29.) Korm. rendelet szerinti kompenzacio alapjan 40 e Ft visszafizetési
kotelezettséglink keletkezett, mely a bérkompenzacid 2015-ben fel nem hasznalt
Osszegeébdl adodott.

13. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok ,,NE”

Az intézménynél jelentds Osszegli hibat ellendrzés soran nem dallapitottak meg, igy a
korabbi beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2017. aprilis 17.

dr. Fabényi Julia Barsanszki Janosné

igazgatd mb.gazdasagi igazgatd
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