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A Ludwig Mizeum — Kortars Miivészeti Mizeum
2017. évi beszamol6janak szdveges indoklasa



L Altalanos indoklis (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2017. évi tevékenységének ismertetése:

Az intézmény O feladata a gylijtdkorébe tartozd alkotasok, kulturalis javak, targyi
emlékek ¢s dokumentumok targyi, képi, irasos, hang- és egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapesolodo kulturalis értékkel biro informaciok felkutatésa, gylijtése, Orzése, szakszerll
nyilvantartasa, kezelése, allagmegdvasa ¢és védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa ¢s
rendszerezése, a tudoméanyos eredmények kozzététele; mindezek kiallitisokon és mas
formaban torténéd bemutatasa, a kozmiivelddést segitd hasznositasa.

Kulturalis szolgaltatasaival, az allandé és iddszaki kiallitasokkal, valamint a hozzajuk
kapcsolodo mizeumpedagogiai tevékenységgel, csaladi- &s kozosségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korl hozzaferes érdekében szolgalni a
tarsadalom mévelddését és szorakozasat, segiteni az életen at tartd tanulas folyamatat.

A gylijtbkorébe tartozod témékban és a muzeologia teriiletén folytatott tudomanyos,
modszertani kutatd- és publikdcios munka végzése, a kiilsd kutatok szakmai tamogatasa,
kutatdszolgalat mikaodtetése.

Részvétel a gyhijtokorébe tartozd témakkal osszefiiggd kozep- és fels6foku oktatasban,
valamint a szakmuzeologus-képzésben és tovabbképzésben.

Egyiittmilkodés a hazai és kiilfoldi, ill. nemzetkozi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel.

Az intézmény gyiijtokorébe tartozé kulturalis javak esetében — a jogszabélyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudoméany adott ismeretanyagara tamaszkodé és annak
eredményeit felhasznalo — szakértdi tevékenység végzése.

Gylijt6korének, besorolasanak, illetve a mikodési engedélyén szerepld barmely
adatinak, elnevezésének vagy elhelyezésének megvaltoztatasahoz az Intézmény
iranyitasat ellaté szerv, valamint az 1989-ben kotott megallapodas értelmében az aacheni
Peter und Irenc Ludwig Stiftung hozzajarulasa sziikséges.

A Ludwig Muzeum az alapité okirataban meghatarozott feladatainak 2017-ban is a
szakpolitikai célokat szem elbtt tartva igyekezett eleget tenni. Kiallitasi, gylijteményezési
és tudomanyos tevékenységiink sordn a magyar és cgyetemes milvészet értékeinek
bemutatasat, megbrzését, feldolgozasat és népszeriisitését annak jegycben végeztiik, hogy
ezen értékek hozzdjaruljanak a korszerli miveltség emeléschez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identitas és a hatarokon tal nyaié kapesolatok erositéséhez.

A Ludwig Muzeum — Kortars Mivészeti Muzeum 2017. évi tevékenységét az Alapito
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleloen végezte.



Tényszerii Attekintés az intézmény 2017 évi miikddésérdl, szakmai tevékenységérol,
az év soran teljesiilt feladatokrél (feladatok €s hozza kapcsolédé feladatmutaték),
illetve

a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossagi
intézkedések okairdl (jogszabdlyviltords, az 1982/2013. (XIL29), az 1007/2013. (1.10)
Korm. hatdrozat, az 1312/2016. (VL13.) Korm. hatirozat, illetve a 378/2016. (XI11.2.)
Korm. rendelet hatisai, stb.), és azok gazdilkeddsra gyakorolt hatdsdarol, az elért
eredmények bemutatdsdval:

Az intézmény szervezeti felépitésében 2017-ben Iényegi valtozds nem tortént. Az
intézmény vezetésében azonban véltozas tortént, 2017 aprilisaval 0 gazdasagi igazgato
keriilt kinevezésre Sebdk-Kerekes Anasztizia személyében,

Tovabba 2017 méjusaban az intézmény szabalyszerti gazdalkodasanak ellendrzésére 1 éves
id6tartamra  koltségvetési feliigyeld kerult kijelolésre. A koltségvetési feliigyeltvel
folyamatosan egytitt mitkddik az intézmény igazgatoja &s gazdasagi igazgatdja.

Tekintettel a 1982/2013. (X11.29) kormany hatarozatra nagyértékii informatikai eszkozok
beszerzése, valamint az egyéb targyl cszkozok Dbeszerzésén beliil a butorok,
személygépjarmiivek, és telefon beszerzése 2017-ben nem kerilt sor.

Az intézmény szdmara komoly kihivast jelent a 2017 nyarén életbe 1épett 104/2017. (IV.
28.) Korm. rendelet a telepiiléskép védelmérd! szolo torveny reklamok kozzétételével
kapcsolatos rendelkezéseinek végrehajtasarol. Ennek koszonhetden a korabbiakkal
ellentétben az intézmény csupan listadron vasérolhatott volna kozterileti hirdetési
feliileteket, erre azonban az intézmény jelenlegi koltségvetési helyzetében nincs lehetdség.
fgy az intézmény arra kényszeriilt, hogy a 2017-es év egyik legfontosabb kiallitasanak
hirdetésétdl elallion és a mar kihelyezett plakatok is kénytelen volt eltavolitani. Ez
meglatszott a kidllitasok latogatottsagan is.

A timogatiscsokkentés hatdsa a szakmai miikodésre

A Ludwig Mizeum mint kozponti koliségvetési intézmény elsGsorban
iranyitészervi timogatasbol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési foosszegének kb 65%-
4t teszik ki. Az Mizeum azonban kiemelt figyelmet fordit ezen talmenden a kiilsd
szponzorok, hazai illetve kalfoldi palyazati lehetdségek felkutatasira, megszerzésére.
Ezek egyiittesen az éves bevételek megkozelitdleg 20 %-at adjak. Az elnyert nemzetkozi
palyazatok koziil érdemes kiemelni az Kreativ Europa Programot, mig szponzorok koziil a
Samsungot.

A Muzeum tevékenységének magas szinvonalon valo ellatast biztosito hossza
tavon kiszamithato és tervezhetd koliségvetés biztositasara torekszik. Ennek érdekében
pedig a jovoben is fontos szerepet kap az intézmeny tobbesatornds finanszirozasa a
jelenlegi bevételi szerkezet megtartisa, valamint a [ehetdségekhez mérten kiilsd
tamogatasok névelése mellett.



A koliségvetési tamogatas évek Ota satgndl, ami egyre nehezebbé teszi a miikodest
figyelembe véve az emelkedd piaci arakat és novekvé bérelvarasokat. A mikodés
sikken&mentes fenntartisa érdekében 2017-ban ismételten pélyazatot nydjtottunk be az
NKA miniszteri keretére, amelynck eredményeként egyszeri 20.000 e Ft Osszegl
tamogatasban részesiltink. EbbO! kertlt kifizetésre a teremfeliigyeleti feladatok €s a
biztositasi dijak. Ennek koszonhetben sikerilt a Mozeum szakmai mikodésének
szinvonalat fenntartani.

A kiallitasok elSkészitésének, tervezésének €s kivitelezésének folyamatat rendkivil
bizonytalanna teszi az az allandosult helyzet, amely szerint a projektek koltségeit dontd
részt a likviditasi szempontbol nehezen tervezhetd sajat bevételre kell alapoznunk. Emiatt
szamos esetben jelentds kompromisszumot kellett és kell kotnink, amely nem kénnyil
feladat a kiallitasok megvalositasaért felelds kuratoraink és a kivitelezésért felelds miiszaki
osztaly dolgozoi szamara.

Komoly problémat jelent az évek ota valtozatlan bérkeret, egy nehezebb megfelelden
képzett munkaerdt talélni a rendelkezésre all6 forrasbo! biztosithatod bérek mellett.

b) vallalkozasi tevékenység végzésérdl (villalkozasi tevékenység bemutatisa, a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a villalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasira — szerint);

Vallalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetdleg vagyonszerzés céljabol ellenérick fejében tizletszerlien (piaci alapon) végzett, az
Alapité  Okiratban, valamint a Szervezeti s Mitkodési Szabalyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozési tevékenységbol szarmazod éves kiadas aranyanak felsd hatdra a mazeum
médositott kiadasi eldiranyzatanak 15 %-a, vagyis 88.788 eF't. Realizalt arbevételiink
azonban nem érte el a kiadasi eldiranyzat 1%-4t (5.250 e Ft).

Vallalkozasi tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitis ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az ¢l6z8 évek gyakorlatat. A raktari és ij készleteinket
clsésorban a muizeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettik. A Mazeum Shop
forgalma a 2016 évi forgalomhoz képest csdkkent. 2017-ban a bizoményosi jutalékbol €s a
sajat kiadvanyaink eladdsabol szérmaz6 bruttd forgalmunk 5 250 ¢ Ft volt, ebbdl a sajat
kiadvanyainkat 3 852 e Ft értékben értékesitettilk.

Az eladott sajat kiadvanyaink szama 2016-hoz képest kis mértékben, 18,4 %-kal csokkent.
2016-ben 3 851 példanyt értékesitettiink, mig 2017-ben 3 142 példanyt sikeriilt eladnunk.
Ezek neftd ériéke 3.852 ¢ Ft. A csokkenés elsdsorban annak koszonhetd, hogy a megGjult
allandd kiallitasunk csupan az év végén nyilt Gjra és igy az értékesitett gytijteményi
katalogusok szama is csokkent.



A raktarkészlet zard mennyisége 29 271 db, ezek az elmult években kiadott mizeumi
katalogusok, poszterek és képeslapok.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kidllitashoz kapcsolodd  ajandéktargyak forgalmazasat, miutan ezen
termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben 4talakitasra keriilt, latogatod
barat elrendezés keriilt kialakitisra ezzel Osztondzve a latogatokat a vasarlasra. Hosszd
tavi célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy o©nallo boltot a
Miivészetek Palotaja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

2017. évben realizalodott bevétel fedezni tudia a konyv-kiskereskedelmi tevékenység
ellatasat biztositd 1 f6 alkalmazoft bérét és jarulékait, illetve a bevétel tobbi része az
cladott aruk afaval novelt beszerzési értékét. Mivel a vallalkozas eredménnyel nem zarult,
igy befizetési kotelezettség nem keletkezett, tartalék nem képzodott.

¢) vegyes rendeltetésii eszkizok esetében az értékestkkenés alaptevékenység és
véllalkozasi tevékenység kozotti megosztasi médjinak valtoztatasarol, az alkalmazott
fij modszerrdl és rovid ismertetés annak hatasarol:

A szdmviteli politika szerint amennyiben a vallalkozési tevékenység raforditasai nem érik
el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- ¢és vallalkozasi
tevékenység kozott. 2017. évben vegyes rendeltetésti eszkozt nem szereztiink be.

d) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasigi tarsasigok,
alapitvanyok, kizalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Mizeum a teremdrzési tevékenységet szervezie ki intézményen kiviilre, amely folyamat
t5bb éve kezdddott el. A 2011, évi létszamesokkentés ¢s személyi juttatas eldiranyzatanak
zérolasa és elvonasa kovetkezményeként szilkségszeri volt a teremori munkakorok
megsziintetésre. Ennek  megoldasat vallalkozasi tevékenység keretében torténd
teremdrzéssel tudtuk biztositani. 2016. évben bruttd 17,1 millié Ft keriilt kifizetésre ezen a
jogcimen.

¢) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasigi tdrsasigokban vald
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérdl & Osszetételérdl, az intézmény tékerészesedésével
létrehozott gazdasagi tdrsasagok miikidésérdl, eredményességérdl: JNE”



f) a dolgozok lakdsépitési és vasarlisi tamogatasara forditott kiadasokrdl, a
kolesonben részesitettek szamarol: |NE”

g) a Kincstari Egységes Szamldn (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa: , NE”

k) a Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az elbirinyzat gazdalkodasi
rendszerrél, a Kinestari informacié-szolgaltatas (ph.: KIRA) tapasztalatairél:

A devizaszamlahoz kapcsolédé ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla
integralasa a PJO2 tablaba tovabbra sem megoldott. A devizaszamla forgalmanak feladasa
jelenleg is manudlisan torténik, igy a PJO2 informacios tablé valtozatlanul nem ad
megfeleld tajékoztatast az intézményi gazdalkodas pillanatnyi allapotarol.

A Magyar Allamkincstar ltal 2015. november 1-16l bevezetésre keriilt KIRA rendszer,
melyet 2016 év végén tovabb fejlesztetiek, hogy a hibakat mielébb kikiiszoboljék, azonban
még a mai napig eléfordulnak ujkeletli problémak. A KIRA rendszer nagy jelentdséggel
bir, mivel a koltségvetési szervek kiadasanak kozel 50 %-at a ber ¢s jarulék kiadasok teszik
ki, igy ha az eléfordulo hibak nem kertilnek javitasra, akkor az intézményi koltségvetdsek
keriilnek veszélybe. A Kincstar felé folyamatosan jelezziik a hibakat, hogy azok mielbb
javitasra kerulhessenek. Bizunk benne, hogy a k6zos cél megvalositasa érdekében mieldbbi
megoldas szilletik a problémék kikiiszobdlésére.

i) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetfvaltasrol és annak
hatdsairol.

2016. augusztus 31-vel Acs Tamas gazdasigi igazgato kilépett az intézménytdl, a
megiiresedett poziciéra pedig az Emberi Erdforrasok Minisztériuma palyazatot irt ki. 2017.
aprilis 18-al a palyazat sikeresen zérult, jelenleg a gazdasagi igazgatdi poziciot Sebdk-
Kerekes Anasztézia tolti be.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakerolt hatisa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkdzok nagysigira és dsszetételének alakulasiara hatassal voltak és a
kiltségvetés dsszeallitisanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

Velencei Biennale



A mizeum 2015 januarjdban feladatul kapta meg a Velencei Beinndle magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapesolodd szellemi és fizikai (technikai) jellegil
tevékenységek ellatasat, koordinalasat.

iz volt az elsd Velencei Biennéle, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénziigyileg, egy Uj szervezeti struktaraban — a Ludwig Muazeum — Kortéars Milvészeti
Miizeum valositott meg, dr. Fabényi Jalia igazgato, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordinalasara — 01 szervezeti egységként — SZMSZ modositassal az év elején létrejott a
miizeumban a Velencei Bienndle Iroda.

A 2017-es Velencei Biennaléra palyazati uton kivélasztott projekt, Varnai Gyula Békét a
vilagnak! cim@ kiallitasa a jovobe vetett hit relativ voltat vette alapul. Abbol indult ki,
hogy a jelenben lathato, idében elére mutato iranyokat a ma hasznalt eszkozok, tudasok €s
ideologidk hatdrozzdk meg. De — mint ahogy a hideghébori idején a szocialista
vilagrendszer altal hasznalt szlogen kitiresedése is mutatja — ezek érvényessége idovel
valtozik.

Varnai Gyula kiallitisa tobb installicié mentén idézte meg a milt futurologiai
elképzeléseit és utopiait, és szembesitette azokat a jelen kihivasaival. Forrasai talalt targyl
és képi elemek voltak, amelyeket 0j osszefuggésekbe helyezett, hogy ravilagitson arra,
hogy a jovékép minden gazdasagi és hatalmi diskurzus alapja.

A kiallitas komoly nemzetkozi visszhangot kapott, mind a kiilfoldi, mind a hazai média
széles korben beszamolt rola. Varnai két milve, a pavilon atriumaba épitett 6rids neon
békegalamb és a 8000 - hatvanas-hetvenes évekbdl szarmazé — jelvénybdl kirakott
szivarvany meghivést kapott a 2019-es drezdai Ostrale Biennaléra, valamint egy 2018-as
moszkvai nemzetkozi public art kiallitasra.

b. az intézmény altal ellitott tobbletfeladatok bemutatisa:

MAPS Konferencia
Stratégiai fontossagn volt a 2015 év végeén megrendezett MAPS (Media Art Preservation

_ A médiamiivésget megdrzése) ¢imil nemzetkozi konferenciank, amely a
kozgylijtemények szempontjabol eddig joreszt ismeretlen teriiletet térképezett fel. A nagy
sikerre valo tekintettel nemzetkozi kortars restauratorok, miivészettorténészek és szakértok
bevonasaval a gyakorlati megoldasokra fokuszélva egy workshop alap1 talélkozo
1étrehozasa valt szikségszer(ivé, ezért 2017. mércius 23-24. idépontra egy konferencia
szervezését inditottuk el. A MAPS 2017 konferencia tartalmi kicgészitéseként egy
Kiallitas szervezése kezdddott el. A kiallitas tematikéja a bemutatoft miiveken keresztiil
egyaital arra is rairanyitja majd a figyelmet, hogy miért Iényeges a kortars mutargyak
restauralasa, konzervalasa és a megeldz0 miitargyvédelem, amit ily médon népszeriisithet,
és felhivja a figyelmet, hogy elkeriithetetlen a médiamiivészeti munkéak torvényszerii
romlasa, ha nem kezdddik el a megbrzési folyamat kidolgozésa.



A konferencian eléadast tartottak tobbek kozott a Humboldt Egyetem, a New York
University, a University of Amsterdam, illetve a ZKM, a LIMA, vagy a Tate és a MoMA
szakemberei. A hosszabb tavii egyitimiikddés soran ezen intézmények ajanlasokat
dolgoznak ki a technologia alapl, illetve médiamiivészeti alkotasok megdrzésére. Az
eredmények hazai megismertetésében fontos szerepet jatszik a kétnapos rendezvény.

A konferencia megrendezéséhez anyagi tamogatast kapunk az NKA-t6l, a Goethe Intézet,
és a Lengyel Intézettdl, a Belga Nagykovetségtdl, az Osztrak Kulturalis Forumtol, valamint
a Ludwig Stiftung is tamogatja a konferenciat.

A MAPS konferencidhoz sajat honlap készult, amely a Ludwig Mazeum hivatalos
internetes  oldalarél  és  kilonbozd  keresd  oldalakrol s elérhetévé  valt

(hitp://maps2017 Judwigmuseum.hu/).

A Mizeumok Ejszakaja 20177 jiniusi megszervezésct kiemelt feladatnak tekintette a
muizeum, ahol nemcsak szinvonalas, de valtozatos programot is sikeriilt megvalésitani. A
harom kiallitoszinten &s a teraszon eltérd karakterii, az ott bemutatott munkékra reflektalo
programok sorakoztak. A rendezvény bevétele 1.110 biztositott a Ludwig Mizeum
szaméra. Bz meghaladta az eldzd évi bevételt, a latvanyos s valtozatos programoknak
koszonhetden.

Nagy érdeklédés Gvezte az este programjait, az este soran megfordult nézdk szdmaval,
valamint a kialakult hangulattal elégedettek voltunk.

¢. az 6év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodd Métszdm és
eldiranyzat mozgasok bemutatisa (kiilonds tekintettel az 1312/2016. (V1. 13.) Korm.
hatarozat szerinti Atszervezések hatisira):

Intézményiinket az 1312/2016. (V1.13.) Korm. hatrozat szerinti 4tszervezés nem Erintette.

Az atvett feladatok kozott szerepel a Velencei Biennale elokészitése, lebonyolitasa. Ehhez
19,7 millié Ft-ot személyi juttatasra, 5,3 millié Ft-ot munkaadékat terheld jarulekra, 38
millié Ft-ot dologi kiadasra és 1,8 milli6 Ft-ot felhalmozasi kiadasra kaptunk. A 64,8
millid Pt-bdél a nyertes palydz0 részére 23 milli6 Ft-os koltségvetési juttatast
biztositottunk, melyet a kiallitds megrendezésére fordithattak. A fennmaradd osszeg felett
a Velencei Biennalé nemzeti biztosa/igazgaté asszony rendelkezett, melyet protokotlaris
célokra, a pavilon fenntartasara, a Velencei Biennéle iroda dolgozoinak bérekie ill. a
kiallitasra forditottunk.

2017-ben a Velencei Biennale magyar Pavilonja a Miizeum vagyonkezeléscbe keriilt at
SZT-113594 szam( szerzbdés szerint.

d. az intézmény miikodésének helyzete, a miikddési tevékenység értékelése, a
megvalésuld fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatasa:

A miikodési tevékenység értékelése:



2017-ban is kiemelt hangstlyt helyeztink a mtizeum kozosségi szerepere. Toérekvésiinket
erbsitette a 2014-ben sikeres europai unids nyertes palyazatunk, amely a miveészet
kozosség-forméld szerepeére fokuszal. Arculatunkba szeretnénk beépiteni czeket az
elemeket. Tovabbra is 6nallé arculati megjelenést kaptak idGszaki kiallitasaink, hiszen a
legtobb esetben mas-mas célcsoportot szolitanak meg.

A mizeum tdmogatdinak korét olyan sZponzoracios egyiittmiikodésekkel, szolgaliatokkal
bvitettitk, amelyek nagymértékben emelték a kiallitas megnyitdk, exkluziv események
szinvonalat és 0j célesoport megjelenését generaltak a mizeumba.

A kiemelt jegyaras program keét alkalommal keriilt megrendezésre a nagy id6szaki
kiallitasokhoz kapesolodva, alkalmanként 80-120 f6 részvételével, A programokat sajat
Facebook feliletiinkon  propagaltuk. A borkulttira és gasztronbmia témajanak
Koszonhetden Gj, mindségi, érdeklddd célkozonség megjelenését generaltuk a mizeum
sZAmAra.

2017-ban folytattuk az éves kariyak arusitasat (szamos média barter megallapodasnak is
fontos részét képezte, a mizeum altal Kiadott killonbozd miitargyakat dbrazold milanyag
éves mizeumi kértya). Az éves belépdjegyek mellett a plusz szolghltatasi csomagot
tartalmazé Ludwig Muzeum Baréti Kor kartya is megtalalhat6 a kinalatban. Kiallitasaink
népszeriisitésére tarsmilvészeti programokat szerveztink, amelyek egy-egy témat
komplexebben tudtak bemutatni.

IL TRészletes indoklss (az eldirdnyzatok alakuldsa)

1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel sszefiiggd alakulasa: a fébb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa, részletezve azon tételeket, melyek az
elézé évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve modositott eldiranyzathoz képest
jelentdsen viltoztak. (mem a %-o0s eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi
valosult meg az eldiranyzatbdl).

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mzeum alapit6 okiratba foglalt feladata a kortars
miivészet gylijtése, Srzése, szakszerl nyilvantartsa, allagmegodvasa, valamint tudomanyos
feldolgozasa és bemutatasa.

Az elézé évekhez hasonldan a Muzeum 2017-ben is kiallitasi programjaval,
miizeumpedagogiai tevékenységével, szakmai rendezvényeivel jarult hozza latogatoinak
mitvelodéséhez. A Mazeum 2017-ben a3 11 nyitva tartasi napon gsszesen 78 000 latogatot
fogadott; 17 idészaki kiallitas keriilt megrendezésre és 287 mizeumpedagogiai
foglalkozast tartottunk. Egyik legnagyobb eredmény, hogy a mizeum falai kozil kilépve
miivészeti projekiekkel sikerilt elérni olyan tarsadalmi csoportokat, akik egyébként nem
tartoznak a latogatoi korbe, ill. a rendszeres kulturafogyasztok kozé.

Kidallitasaink



Célunk, hogy latogatoink korében noveljitk a kortars miivészet tarsadalmi elfogadottsagat,
segitsiik napjaink vizualis kultirajanak megértését, ily modon fejlesztve a tarsadalom
tagjainak képességeit és milveltségi szintjét. Egyes életmiivek, korszakok vagy stilusok
tudomanyos feldolgozasa és bemutatdsa révén hozzéjaruljunk a magyar, kozép-kelet-
eurdpai, valamint az egyetemes kultira értékeinek feltarasahoz és megdrzéséhez. 2017-
ben hjabb kortars miivészeti teriiletek, témak és életmiivek feldolgozasat tliztik ki célul,
killon hangsallyal a kozép-kelet-eurdpai térség mivészetére. Kiemelt célunk volt a magyar
miivészet killfoldi megismertetése ¢s a nemzetkozi kortars miivészet magyarorszagi
bemutatdasa.

_MENTES MASKENT...” - MI MARAD AZ UJMEDIA-MUVESZETBOL?
A kidllitas a médiamiivészet magyarorszagi kezdeteitdl napjainkig tartd idészakot, a
folyamatosan megijuld technologiakat alkalmazo milvészek munkassigat mutatta be a
Ludwig Mazeum gy(jteményében talalhato milatkotasokon keresztiil.

EL NEM KOTELEZETT MUVESZET — MARINKO SUDAC GYUJTEMENYE
A kiallitas atfogd valogatast mutatott be elsbsorban a volt jugoszlav allamok, illetve egyes
kornyezd orszagok hideghaboris id6szakénak avantgard mivészeti tevékenységébol. Az
egykori keleti blokk méivészetét bemutaté anyag szamos ponton kapcsolodik mizeumunk
gylijteményéhez, ill. a magyar miivészettorténethez; a kiallitas ¢1énk szakmai diskurzust
generalt.

PARHUZAMOS AVANTGARD — PECSI MUHELY 19681980
A kiallitas egy eddig kevéssé feldolgozott, a hazai miivészeti kozeg periféridgjan mikodo
neoavantgard miivészesoport tevékenységét €s jelent6ségét mutatja be. A kiallitast
bemutatta a Szombathelyi Képtar és a pécsi m21 kiallitotér is.

A KOPAR SZIK SARJA (1987-1992). A HEJETTES SZOMLYAZOK KIALLITASA
A killitasat a Budapest Galériaval egyittmikodve rendeztik meg, ahol a ket intézmény a
miivészesoport tevékenységének két szakaszat egyidoben, de keét helyen mutatta be a
nagykozonségnek

GILBERT & GEORGE: BUNBAK KEPEK BUDAPESTNEK
A kozonség altal leginkdbb vart nyari kiallitas a kortars nemzetkozi miivészeti élet
élvonalaban dolgozd Gilbert & George legnjabb munkait hozia el Budapestre. Az o6tven
éve cgyitt dolgozd miivészpiros utoljara a kilencvenes évek elején allitott ki
Magyarorszagon.

FLUXUS ES BARATAI - VALOGATAS A MARIA ES WALTER SCHNEPEL
KULTURALIS ALAPITVANY £S GYUJTEMENY MUTARGYATBOL
A Fluxus és bardtai cimii kiallitist A Maria és Walter Schnepel hazaspar gazdag
gytjteményében talalhato targyak jatékos csoportositasaval a kiallitas arra Osztonozte a
latogatokat, hogy megtapasztaljak a megismerés és az érzekelés egy 0j dimenziojat.

GAZDALKODJ OKOSAN! A MUVESZET ES A GAZDASAG KAPCSOLATAROL
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A kiallitas a kortars képzOmiivészet ¢s a pazdasag lehetséges kapcsolodasi  pontjait
vizsgalta. A kulttrafinanszirozasanak vagy a miivészeti piac mitkodésének kérdésein til
olyan témakat érintett, mint a miivészi munka tarsadalmi helyzete, a szabadidd kérdése, a
miivészi érték fogalma, a mitvészek altal megalkotott gazdasagi modellek mitkodése, stb.

ESTERHAZY MUVESZETI DiJ 2017
Az Esterhazy Miivészeti Dij valogatott palyazati anyagt ¢s dijazottait az Esterhazy
Magéanalapitvannyal kozosen mutattuk be; az ujabb palyazati kidilitas két év malva
esedékes.

VARNAI GYULA: PEACE ON EARTH! | 57. VELENCEIL KEPZOMUVESZETI

BIENNALE | MAGYAR PAVILON
A 2017-es Velencei Biennaléra palyézati Gton kivalasztott projekt, Varnai Gyula Békét a
vilagnak! cimii kiéllitasa a jovobe vetett hit relativ voltat vette alapul. Abbol indult ki,
hogy a jelenben lathato, idében eldre mutatd iranyokat a ma hasznalt eszkozok, tudasok és
ideologiak hatérozzak meg. De - mint ahogy a hideghaborG idején a szocialista
vilagrendszer altal hasznélt szlogen kitresedése is mutatja — ezek érvényesscge idGvel
valtozik.

Varnai Gyula kiallitasa tobb installaci6 mentén idézte meg a milt futurologiai
elképzeléseit és utopiait, és szembesitette azokat a jelen kihivasaival. Forrasai talalt targyl
és képi elemek voltak, amelyeket 0j osszefuggésekbe helyezett, hogy ravilagitson arra,
hogy a jovokép minden gazdasagi és hatalmi diskurzus alapja. A kiallitas komoly
nemzetkozi visszhangot kapott, mind a kilfoldi, mind a hazai média széles korben
beszamolt rola.

A Velencei Biennale zarasat és a hazaszallitast kivetben a Velencében sikert arafoit
Kiallitast a hazai kozonségnek is bemutattuk. A kiallitas kilonleges eseménye volt az a
lurhtori tarlatvezetés, amelyen Varnai Gyula erre az alkalomra komponalt LEM cimil
akusztikus alkotésa is elhangzott.

Alland6 kiallitasok felsorolasa latogatoszammal (sajat épiletben):

Kiallitas cime 2016. tény 2017. terv | 2017. tény

iWestkunst — Ostkunst. - 35000 17 108
Valogatas a gylijteménybdl
2017. augusztus 1-t61

Uj és athuzodo sajat idoszaki Kiallitasok felsorolasa latogatdszammal (sajéat épuletben):
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Kiallitas cime

2017. terv

2017. tény

Mentés masként..." — Mi marad az ujmédia-
miivészetbdl?

2017. februar 24. — marcius 26.

3 500

4 880

Bl nem kotelezett milvészet — Marinko
Sudac gylijteménye

D017. marcius 23. — jinius 25.

8 000

7034

Parhuzamos avantgard — Pécsi Mithely
1968-1980

2017. aprilis 14. — junius 25.

12 000

7 490

Gilbert & George: Bunbak képek
Budapestnek

2017. julius 8. — szeptember 24.

16 000

8 670

A kopar szik sarja. A Hejettes Szomlyazok
kiallitasa

2017. jolius 14. — szeptember 10.

8 000

5192

Fluxus €s baratai. Valogatas a Maria €s
Walter Schnepel Kulturalis Alapitvany €s
Gylijtemény mitargyaibol

2017. szeptember 22. — november 26.

6 000

3528

Gazdéalkodj okosan! A miivészet és a
sazdasag kapcsolatarol

2017. oktober 13. — 2018. januar 28.

4000

5850

Varnai Gyula: Peace on Eartht Az 57.
Velencei Képzomiivészeti Biennale magyar
pavilonjanak kiallitasa a Ludwig
Muiizeumban

2017. december 9. — 2018, januar 14.

3042

Esterhizy Muvészeti Dij 2017

2017. december 15. —2018. januar 14.

2493
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Orszagos és nemzetkozi kiallitasi programok, vandorkialiitasok keretében megvalosuld
kiallitasok latogatoszammal (kiilsé helyszinen):

Kiallitas cime 2017, terv| 2017. tény |

VARNAI GYULA: PEACE ON EARTH! | 57. 235000 | 322000
VELENCEI KEPZOMUVESZETI BIENNALE |
MAGY AR PAVILON

2017. majus 13. - november 26. Velence,
Olaszorszag

METTICI LA FACCIA! — (UTCARA A 300 n.a.
MONDANIVALODDALY)

2017. méajus 17. — junius 11.

Romai Magyar Akadémia, Roma, Olaszorszag

Parhuzamos avantgard — Pécsi Mithely 19681980 2000 1 000
2017. szeptember 29. — oktéber 31.

21 Galéria — Zsolnay Kulturalis Negyed, Pécs

Parhuzamos avantgard — Pécsi Miithely 1968-1980 2000 i a.
Szombathelyi Képtar

h017. december 6. — 2018, februar 17.

a) Ldtogalotisdg

2016. tény| 2017 terv 2017. tény

()sszes latogatoszam 99 858 92 500 78 134

ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 15301 15 500 11933
kedvezményes arat fizetd 69 373 62 000 50 989
ingyenes 15184 15 000 16 149
Osszes IGtogatobdl az elmaradott 75 100 201
térségekkel kapcsolatos programokon
résztvevék szama

Diak latogatok 14 978 15 000 11 096

|

13



Fbbol kulfoldi latogatok (becsiilt szazalék) 25 % 25% 25%

Az intézmény likviditasi helyzete

A Ludwig Muzeam mint kozponti koltségvetési intézmény elsOsorban iranyitoszervi
tamogatasbol gazdalkodik, melyek &ves koltségvetési foosszegének kb 65%-at teszik ki.
Azonban ha pusztan az elemi koltségvetésben jovahagyott kozponti tamogatéasbol kellett
volna az intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly és
folyamatos fikviditasi probiémékkal szembesiilt volna az egész év soran.

igy a Muzeum kiemelt figyelmet fordit ezen talmenden a kiilsd szponzorok, hazai illetve
kiilfoldi palyazati lehetdségek felkutatdséra, megszerzésére. Ezek egyiittesen az éves
pevételek megkozelitdleg 20 %-at adjak. Az elnyert nemzetkdzi palydzatok kozil érdemes
kiemelni az Kreativ Burépa Programot, mig szponzorok koziil a Samsungot.

A Miizeum tevékenységének magas szinvonalon valo ellatast biztositd hosszitavon
kiszamithato és tervezhetd koltségvetés biztositésara torekszik. Ennek érdekében pedig a
jovdben is fontos szerepet kap az intézmény tobbesatornas finanszirozasa a jelenlegi bevételi
szerkezet megtartasa, valamint a lehetdségekhez mérten kiilso tamogatasok novelése mellett.

Koszonhetéen az NKA Miniszteri keretébdl mikodési kiadasokra megitélt 20 millio Ft
osszegll tamogatasnak, az NKA egy¢b palyazatain kapott 44 835 e Ft-nak, a Kreativ Erdpa
projekt keretében 2017-ben Kiutalt 15038 e Ft, valamint a kilonbozd kiallitasokhoz
kapcsolodd egyéb hazai és kulfoldi tamogatasnak 34 717 e Ft koszonhetten dsszességeben
nem voltak a 2017-0s évben likviditasi problémaink. Tovabba az év soran megrendezésre
keriilt nagysiker(i, jelentds latogatét vonzd kiallitasok jegybevételei is hozzajarultak az
intézményiink zavartalan miikodéschez.

Osszességében elmondhatjuk, hogy mozgalmas ¢s eredményes évet zértunk.

Mutatok 2016. 2017. Index
tény tény %
rLétszém (&) 50 51 102,00
Kiadas (eFt) 514.370 | 523.554 101,8
ebbdl: személyi 175.084 | 184.384 105,3
jarulék 49.424 473818 96,8
dologi 263.108 | 258.284 98,2

14



[Felhalmozasi 26.718 | 33.067 | 1238
Bevétel (eFt) 596.580 | 591.922 99,2
ebbdl: miikodési bevétel 96.526 81.072 84
imitkodési céli thmogatasok ¢s 79.034 | 112,638 | 1425
atvett pénzeszk6zok
el6z6 évi maradvany 107.919 { 82.211 76
felhalmozasi célil pénzeszkodz 0 0 0
atvétel
koltségvetési tamogatas 313.101 | 316.002 101
Képzddott pénzmaradvany 82.211 68.369 83
Kiadasok:

- A szemdlyi iuttatisok 5,3%-kal néttek az el6z6 évihez képest. A Velencei
Biennaléra 19.700 e Ft személyi juttatas kifizetése torténhetett meg, az EU-s
projektet 5.068 e Ft-os személyi juttatas keriil elszamolasra. Az év kozben elért
bérmegtakaritisbol sikerilt a dolgozok részére BKV bérletet vasarolnunk
december végén, ami a bérfeladasban és a konyvelésben csak 2018, januarban
keriilhetett rogzitésre.

- A munkaadét terheld jarulékok 3,2 %-kal csokkentek az eléz6 évhez viszonyitva.
A 2016 év végén a dolgozok részére kiadott Erzsébet utalvanyok utén kifizetett
jarulékok sszegét a 2017. évi koltségvetés tartalmazza.

- A mazeum dologi kiadasai kozel azonos szinten maradtak, az eloz évi
tényadatokhoz képest 1,8%-al csokkentek. Az ¢&v végi tobbletbevétel
engedélyezése 2018. janudr elején érkezett meg, igy az ebb6l adodod beszerzéseket
mar csak a maradvany terhére 2018, évben tudtuk lebonyolitani.

- Felhalmozasi kiad4saink 23,0 %-kal néttek az el6z6 évhez képest, egyrészt a NKA
palyazati timogatasok Gitjan megvalosulé matargy vasarlasoknak, masrészt pedig a
Velencei Biennale Magyar Pavilonjanak felujitasi munkalatainak koszonhetd.

Bevételek:
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- A miikodési bevételeink ugyan 16%-kal elmaradtak az el§zs ¢vitdl, azonban még
igy is sikeriilt tilteljesiteni a tervezett bevételt. A bevételek csokkenése egyrészt
annak koészonhetd, hogy az éllandé kiallitasunk megljult és emiatt az év elss
felében nem volt latogathato, az j allando kidHitas csak augusztusban nyilt meg
tjra. Tovabbs a latogatottsag visszaesését jelentette, hogy az év egyik 6 kiallitasa
(Gilbert and George) idején lépett életbe az Uj telepilésképi torvény, minek
koszdnhetden valamennyi kihelyezett citylightunkat el kellet tavolitanunk, igy
nem volt lehetSségiink kellé modon hirdetni a kiallitasunkat. Osszességében a
kidllitasaink jegybevétele azonban el6zd évek ismeretében igy is megnyugtatonak
mondhaté.

- Szponzorok felkutatasa és megnyerése tovabbra is nagyon nehéz és bizonytalan,
azonban ilyen jellegii bevételeink is hoztak az elvarasokat,

= 2017-ban is kimagasloan sok mizeumpedagdgiai programot (beledrtve a
mizeumpedagdgiai foglalkozasokat, versenyeket, tehetséggondozo eseménycket,
taborokat, kézmiivelgdési programokat) valésitottunk meg. Toébbnyire a kiemelt
kiallitasainkhoz kapcsolédéan kertiltek megrendezésre ezek a foglalkozasok.

- A mikodési céli tamogatasok és dtvett pénzeszkdzok 42,5%-kal haladrak ineg az

el6z6 ¢évi adatokat. Ennek oka, hogy sikeriilt t6bb NKA palyézati tamogatast
elnyerniink, valamint magas szinvonali szakmai munka révén tobb hazai és
kilfoldi szervezet tamogatasat sikeritlt elnyerniink 2017-ben. Ezzel tudtuk
biztositani a kiallitasok magas szinvonaliy megrendezését, ill. az intézmény
zokkenSmentes miikodését. Eaiton is koszonjik minden timogatonak a
hozzajarulasokat.

= A 2017-ra elSiranyzott koliséovetdsi tamogatas 289.800 e Ft volt, melyben mar
beépitésre keriilt a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 64,8 milli6 Ft. Az
egyszeri  jelleggel biztositott poteldiranyzat  Pécsi Miihely  kiallitashoz
megrendezésére kapott 3 000 e Ft, a Velencei Biennale magyar pavilonjanak
karbantartasara 12 000 e Ft, illetve a 2017 é&vi bérkompenzaciora, kulturalis
illetménypétiékra, és a garantalt bérminimum véltozasai miatt biztositott Gsszesen
11 202 e Ft-nak koszonhetSen elérte a 316.002 ¢ Ft-ot. Az eredeti koltségvetési
tamogatasok &vrbl-gvre stagnalnak.

2. Az eldiranyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiadasi-bevételi eldirinyzatok hatiskorénkénti moédositdsanak alakuldsa, annak
mdoklisa (kormény, irinyité szervi és intézményi hatdskérben tortént eléiranyzat
mdédositisok);

(Koltségvetési eldiranyzatok e Ft-ban)

’ Megnevezés ' Eredeti ei, Moédositott ei. | Ei. valtozas Teljesités ’
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416.800

416.800

Intézmé-
nyi

Iranyito
szervi

Egyszeri jellegii kulturalis
illetmény potigk

Egyszeri jellegii
bérminimum emelkedés

Barantalt

o B ..
o " ..
o - ..
o ..
El6z6 évi eléiranyzat maradvéany, | 2017.10.06 7.923
pénzmaradvény igénybevétele
Jovahagyott tobbletbevéte] 2018.01.31
Mu .
elit

Egyszeri Jellegii kulturalis

iHetménypatigk korrekcio

Egyszeri jellegii
bérminimum korrekcié

garantalt

Egyszeri jell
korrekcio

egli bérkompenzacig

nkaadékat terhels jarulék

Egyszeri Jellegii
illetmény pétlek

Egyszeri Jellegii garantalt
bérminimum emelkedés
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Egyszeri jellegli Szocho | 2017.09.20 -6.959

csOkknetés

Egyszeri jellegti kulturalis | 2018.01.31 106

illetménypoilék korrekeid

Egyszeri jellegti garantalt | 2018.01.31 353

bérminimum korrekeio

Bgyszeri jellegli bérkompenzicio | 2018.02.05 -144

korrekcid

Jovahagyott tébbletbevétel 2018.01.31 48

El6z6 évi eliranyzat maradvany, | 2017.10.06 7.531
pénzmaradvany igénybevétele

Rovatok kozti atcsoportositas 2017.12.31 -1.973
tobbletbevételek miatti modositas | 2017.12.31 5.027
Dologi kiadasok és egyéb folyo 0 20.819 | 94.920
kiadasok

Egyszeri jellegt Velencei Bienndle | 2017.03.27 7.065

magyar Pavilon karbantartasara

Egyszeri jellegi Pécsi Miihely | 2017.05.11 3.000

kiallitas

El6z0 évi eliranyzat maradvany, | 2017.10.06 47.004
pénzmaradvany igénybevétele

Jovahagyott tébbletbevétel 10754

Rovatok kozti atcsoportositas 2017.12.31 -2.694
tobbletbevételek miatti modositas | 2017.12.31 50.610
Beruhazasok, felujitasok 0 4935 21.732
Egyszeri jellegli Velencei Biennale | 2017.03.27 4.935

magyar Pavilon karbantartasara

El6z6 évi elbiranyzat maradvany, | 2017.10.06 19.066

pénzmaradvény igénybevétele
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Rovatok kozti tcsoportositas 2017.12.31 2.666
Egyéb miikddési céla kiadasok 0 0 715
Rovatok kozti atcsoportositas 2017.12.31 28
Elézé évi eldiranyzat maradvany, | 2017.10.06 687
pénzmaradvéany igénybevétele

Kiadasok sszesen 11.202 26,072 | 137.848
Kailtségvetési timogatais eFi 11.202 15.000 0
Egyszeri jellegli bérkompenzacié | 2017.07.17 2.760

Egyszeri jellegli Velencei Biennale | 2017.03.27 12.000

magyar Pavilon karbantartasara

Egyszeri jellegli Pécsi Miihely | 2017.05.11 3.000

kiallitas

Egyszeri jellegii Kulturalis | 2017.06.14 12.006

illetménypotiék

Egyszeri jellegli garantalt | 2017.05.17 1.628

bérminimum emelkedés

Egyszeri jellegil Szocho | 2017.09.20 - 6.959

csokkentés

Egyszeri jellegh kulturalis | 2018.01.31 585

illetménypdétlék korrekeid

Egyszeri jellegi garantalt | 2018.01.31 1.977

bérminimum emelkedés

Egyszeri jellegli bérkompenzacio | 2018.02.05 -795

korrekeid

Egyéb miikodési célhi 0 0 27.882
tamogatisok

NKA palyazati pénzek 2017.12.31 27.882
Miikidési bevételek 0 11.072 0
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Jovahagyott tébbletbevétel 2018.01.31 48
Jovahagyott tébbletbevétel 2018.01.31 270
Jovahagyott tobbletbevétel 2018.01.31 10.754

Miikodési céla atvett 0 0f 27755
pénzeszkozok

MUPA tamogatas, illetve cgyéb | 2017.12.31 27.755
tamogatasok

Maradvany igénybevétel (2016. 0 0! 82211
évi)

El6z6 évi eléiranyzat maradvany, | 2017.10.06 82.211
pénzmaradvany igénybevétele

Bevételek dsszesen: 11.202 26.072 | 137.848

b. Konkrét, meghatirozott feladatokra a tarcitol, illetve mas fejezettél kapott
eldiranyzatok felhasznaldsa, az ezek kapcesdn adodé esetleges maradvanyok nagysiga
és okai (kiemelten a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalé tartalék, az
Orszigvédelmi Alap, illetve a stabilitasi tartalék terhére kormanyhatiroezatokkal
nytijtott tamogatisokra):

- Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Egyszeri jellegi, az NKA Miniszteri keretbél nydjtott 20.000 ¢ Ft tamogatést az
intézmény a mitkodési koltségeinek finanszirozaséara hasznalta fel.

A Pécsi Mithely kiallitas megvalositasara 3 000 ¢ Ft eldiranyzatot biztositott a
Minisztérium, mely nagyban hozzajarult a kiallitas sikeres megvaldsitasahoz.

A Velencei Biennile Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe kerilt a
Muizeumhoz, igy az épilet karbantartasara felGjitasara tovabbi 12000 e Ft
eldiranyzatot kapott az intézmény

¢. Az elGirinyzatok évkézi véltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolé fébb
tényezok:

» Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi
ad6, valamint a 1étszam alakuldsa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a
személyi juttatisok elGiranyzatinak alakulisa, a létszamvaltozdsok, atlagilletmény
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viltozasa, a végrehajtott létszAimestkkentéssel elért megtakaritds éves szintii hatasa,
a valtozasok elemzése, értékelése:

A Ludwig Miizeumban foglalkoztatottak 1étszama ¢s személyi juttatasai:

Rendszeres személyi juttatas 152012 eFt
Nem rendszeres személyi juttatasok 30347 e Ft
Kiilsd személyi juttatasok 2.025 e Ft
Személyi juttatisok dsszesen 184.384 ¢ Ft

A 2017. december 31-i engedélyezett létszamunk: 51 {6
Ebbél: magasabb vezetd, vagy vezetd 1116
alapfoku végzettséggel foglalkoztatottak 386
kozépfoka végzettséggel foglalkoztatottak 14 £6

felséfoku végzettséggel foglalkoztatottak 23 {6

2017-ben 7 kolléga munkaviszonya sziint meg és 8 {1j munkatarsat vettiink fel.

> Dologi kiaddsok alakuldsa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviselé kiadasi
jogcimeket, feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

A beszamolasi iddszakban az el6zd évihez hasonld kiadasi jogcimeken teljesitettitk
koltségvetésiinket.

Fébb, kiemelt jogcimek:

- készletbeszerzésre az el6z6 évhez képest 136,9%-ot teljesitettiink, oOsszesen:
19.596 e Ft helyeti 26.836 e Ft-ot. Itt szerepeltetjik a kiallitdsok épitési, miszaki
koltségére, szakmai anyag vasarlasara, iizemeltetési anyagok beszerzésére,
valamint arubeszerzésre forditott dsszegeket.

. kommunikaciés kiadasok 18.762 e Ft-ra néttek a tavalyi 7.792 e Ft-rél, a
novekedés weblap korszerlisitésébdl és 0j, korszer(i nyilvantartasi rendszer
bevezetésébdl adodik.

- szolgaltatasokra forditott dsszeg dsszességében csokkent 171.740 e Ft-161 152.565
¢ Fi-ra.
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= Bérleti dijra 3.701 e Ft, koziizemi dijra 625 ¢ Ft, Karbantartas cimen 7.479 ¢
Tt-ot, kozvetitett szolgaltatasokra 63 e Ft, szakmai tevékenységet segitd
szolgaltatasra 39.225 e Ft, egyéb szolgaltatasokra 101.473 e Ft-of, (szallitasi
szolgaltatasra 16.515 e Ft, teremérzési szolgaltatasra 24.752 e Ft, miitérgyak,
letéti anyagok biztositisara 8.008 e Ft-of,nyomdai koltségekre és grafikai
tervekre 5. 487 e Ft-ot forditottunk.

- kikildetések, reklam- propagandakiadésokra forditott 6sszeg 17.204 e Ft volt.

- Kilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok Osszege 42.293.386 ¢bbdl a
felszamitott AFA osszege 32.636 e Ft.

5 Ellatottak pénzbeli juttatisai: NE”

» Egyéb miikédési/felnalmozasi céli kiaddsok (kiemelve és értékelve az
Allamhéztartason beliili kiadasokat);

e nemzetkozi kitelezettségek: ,,NE”
e clvonasok és befizetések:

o miikédési/ffelnalmozasi  célit  visszatéritendd tAmogatisok, kilesonok
nyijtasa, ill. visszatéritendé tdmogatasok, kolcsondk  torlesztése
allamhdztartason beliilre: ,NE”

o egyéb miikodési/felhalmozasi céli tAmogatasok dllamhaztartason beliilre:
NE”
b1

e Lkamatkiadasok (fizetett birsig, késedelmi kamat, kothér okai, ezek
megelfzésére/megsziintetésére tett intézkedések): LNE”

o miikidési/felhalmozasi céli visszatéritendd tdmogatisok, kolcsondk
nyijtasa: ,NE”

o egyéb miikidési/fethalmozasi céli visszatéritendd tamogatisok, kolcsonok
nyijtasa: ,NE”

5 Beruhizasi és felujitasi kiaddsok (be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva a viltozas okait, a megvaldsitott és folyamatban 1évé beruhazasi,
feliijitasi munkdkat, illetve azok forrasait):

Megvaldsitott beruhazasok:

- Beszerzés: 33.066.243,- Ft
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Immaterialis javak 39.200,- Ft

Ingatlanok beszerzése, Iétesitése 6.268.671,- Ft
Informatikai eszkozok 254.725,- Ft
Egyéb targyi eszkozok 24.226.094,- Ft
Beruhazasok altalanos forgalmi adoja: 2.278.243,- Ft

PPP konsirukciéban létrejott beruhazasok, felajitasok, szolgaltatasvasirlas bemutatisa;
”NE”

3. Intézményi bevételek alakuldsa

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasolé tényezdk ismertetése,
tilteljesités vagy lemaradas okainak bemutatdsa az intézet gazdilkodasara gyakerolt
hatdsuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos
jellege, mely kiaddsok finanszirozasara forditottak;

Sajdt bevételek:

Konyv, kiadvany értékesités 3.851.793,- Kt

Szolgaltatasok 40.422312.-Ft
Jegyértékesités, tariatvezetés 38.339.532,-Ft
Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele 1.582.780,- Ft
terembérlet 500.000,-Ft

Kiszamlazott AFA 18.820.243 -Ft

Afa visszatérités 11.482.232,- Tt

Egyéb kulonféle mitkodési bevételek 6.495.575,- Ft

Osszesen: 81.072.155,- Ft

Miikadési céli tamogatdasok

e NAV (SZJA 1%) 47 e Ft
e NKA (palyazati tamogatasok) 62.835 e Ft
Osszesen: 62.882¢ It
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Miikddési célu dtvett pénzeszhizik:

e Ludwig Muzeum Barati Kore tamogatas 150 e It
e Stiftung fiir Kunst & Kulture (Susan Swartz kiallitasra) 3875¢kt
¢ Miivészetek Palotdja (Parhuzamos Avantgard, Gazdalkodj okosan, Ukran kortars
kiallitasok a BTYF ¢és a Cafe Budapest részeként) 27.000 ¢ Ft
e Goethe Institut (Fluxus kiallitas tdmogatsa) 614 e Ft
e  Goethe Institut (MAPS konferencia) 620 e Ft
o Ludwig Stiftung (MAPS konferencia) 2.458 e It
e CAPP Kreativ Eurdpa palyazat 15038 ¢ bt
Osszesen: 49.755 e Fi

Tibbletbevételiink keletkezésének okai, azok felhasznalasa:

Az allamhaztartasrol szolo 2011, évi CXCV. tv. 30. §-anak (4) bekezdése, illetve ennek
végrehajtasi rendelete, az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 35. §-a el6irja, hogy a koltségvetési szerv a tervezettet
meghalad6 tobbletbevételét az iranyitd szerv eldzetes engedélyével, az eredeti bevételi
eldiranyzat 30%-at, de legalabb 6tvenmilli6 forintot meghalad6 tébbletbevételt pedig az
allamhaztartasért felelds miniszter elozetes engedélyével hasznalhatja csak fel.

Ev végéig osszesen 11.072.155- Ft tobbletbevételiink keletkezett latogatok
jegybevételeibol, valamint kiszémlézott afabol, melynek felhasznaldsara megkértik az
engedélyt.

A tobbletbevételinket a nyugdijba vonuld dolgozonk Jubileumi jutalmara és annak
jarulékaira forditotiuk masrészt pedig irodaszereket, a mizeumpedagogiai foglalkozasok
anyagainak megvasarlasara, irattdrazasra, valamint az intézmény megijulé arculatanak
grafikai terveire €s egyéb nyomdai munkakra forditottuk,

(38 muzeumi szolgaltatasok mindségét elosegitd j

kezdeményezések, szolgaltatascsomagok és készpénzkimélo eszkizok

A Muzeum latogatdszamanak novelésében, bevételek nivekedésében kiemelt szerepe van a
megfelelé kommunikécids stratégia kialakitasinak. A kommunikacids tevékenységet az
dllando és az iddszaki kiallitasok dinamikajahoz igazitottuk. 2017-ben kiemelt figyelmet
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szenteltiink a Westkunst — Ostkunst cimen rendezendd 0j gyljteményi kiallitasnak, a Velencei
Bienndlén megvalosulé nemzeti pavilonnak, valamint a CAPP pélyézatra beérkezd munkak
bemutatasanak. A kiallitasi programokhoz véltozatos, gazdag kapcsolodd programokat,
exkluziv tarlatvezetéseket szerveztiink.

A mizeumi kommunikacidban hangsilyosabb szerepet szantunk a sajat felilleteinknek, igy a
mazeumi blogon és a Facebook oldalainkon tobb, az aktudlis kidllitasokhoz kapcsolodd
cikket, interjit, valamint sajat produkcidban készilé rovid videdk megjelentetését
publikaltuk, szamos sajat, igényes tartalmat gyartottunk.

Elkésziilt a Muzeumok Bjszakajan forgatott imdzsfilm is, amely mazeumi promécios filmként
is hatékonyan mikodott a Facebook oldalunkon.

Megujult a maizenmi honlap is: letisztult, felhasznalobarét és a 21. szdzad igényeihez igazodd
feliilet szilletett. A mizeum elsddleges kommunikécios csatorndja a honlap, ennek atalakitésa,
ajratervezése elengedhetetlen volt, hiszen az intézmény kilonféle célcsoportjait hatekonyan
ezen keresztiil érhetjiik el. A szakmai szempontok mellett a latogatas hatékony tervezése és a
honlap felhasznalébarat jellegének kialakitasa volt az elsédleges cél.

Az elmait években jo tapasztalatunk volt az online jegyvasdrlis hatékonysagaval
kapcsolatban, ezért 2017-ben tovabbra is nagy hangsilyt fektettiink az online jegyelovételi
lehetdség kommunikalasara a helyszini jegyvasarlas mellett. Eletbe lépett az 1, helyi
belépteté rendszer is, mely vonalkddleolvasoval tudja kezelni az online vésarolt jegyeket,
ezzel gyorsitva hatékonyabba téve a jegykezelést.

Tartalmaban és killlemében is meggjitottuk a muzeum shopjat. A frissebb és latvanyosabb
enteriér meflett a kindlat bévitése is megvalosult, illetve kifejezetten gyerekeknek szolo,
kreativ ajandéktargyakkal is bévitettiik a shop kindlatat.

Az ij média eszkozeinek alkalmazdsa érdekében tett intézkedések

A mizeum kommunikaciojaban 2009-0ta nagy hangsilyt kap a kozosségi oldalak
lehetdségeinek szakszer(i és tudatos kiakndzasa. Muzeumunk 2017-ben is kiemelten kezelte
az alibbi 0j média feliileteket: Facebook (nem csak posztok, hanem hirdetések és
alkalmazasok is, illetve sajat tartalom), Diwitter, Instagram, YouTube (videok és hirdetések)
és Foursquare. Mindezeken a csatornakon feliil a mizeum hetente tobbszor frissilié blogot is
iizemeltet. A blog népszeriisége, olvasottsiga igazolta, hogy a mindségi sajat tartalom
hatékony eszkoz a latogatok elérésére és a mizeum imazsanak erdsitésére. A komplex online
médiamix-szel célunk, hogy a felhasznalokat minden feliileten elérjiik, a programjainkrol és
tarlatainkrél tajékoztassuk dket és az online jegyvasarlas lehetdségére felhivjuk figyelmiiket,
ezt 2017-ben is kiemelten kezeltiik.

Az online jegyvasarlas lehetdséget nyGjt szamunkra, hogy hirdetéseink hatékonysagat
ellentrizziik.
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2017-re tervezett valtozasok megvaldsulasa

A korabbi évek kommunikaciojahoz képest nagyobb hangslyt fektettiink az archiv anyagok
kozzétételére, 2016-0s kutatdsaink alapjan arra a megfigyelésre jutott a Kommunikacios
Osztaly, hogy a kordbbi anyagok, archiv fotok, videok és hanganyagok irant nagy az
érdeklddés az online felhasznalok korében.

A Facebook oldalunkon és Instagram csatornankon heti egy ,nosztalgikus”, visszatekintd
jellegii poszt is helyet kapott az aktualis hirek kozott, mindemellett nagy érdeklodésre
tartottak szamot a killitasaink épitése koriili képes beszamolok, kulisszatitkok, az
tigynevezett werkfotok rendkiviil népszeriiek voltak a kozosségi médiafeliileteinken.

2017-ben a Facebook mellett a YouTube csatornankra helyeztiik a legnagyobb hangsulyt, ez a
terveknek megfeleléen megvalosult. Minden kiallitasrol megjelent minimum egy osszefoglalod
vided, illetve interjikat készitettiink a miivészekkel és a kuratorokkal.

Ebben az évben a kiallitotérben sétald latogatoinkat igyekeztik interaktivitasra ¢szionozni.

Annak érdekében, hogy a mizeumrol megosztott online tartalmak szamunkra is kovethetGek
fegyenek, olyan felhivasokat tettink kozzé a képek mellett, melyek arra Osztondzték a
latogatokat, hogy ha fotét készitenek vagy bejegyzést frnak a kiallitasrol, akkor az altalunk
megjelolt hashiageket hasznaljak — igy egy csokorba gyijtve lathattuk a velink kapcsolatos
publikus tartalmakat/véleményeket a Twitteren, Instagramon, Facebookon egyarant.

Az online hirdetések kozil idén kiemelt szerepet kaptak a keresohirdetések (Google
AdWords), ezek segitségével noveltiik a célzott jegyeladast és bovitettik az elektronikus
levelezorendszeriinkre feliratkozok szamat.

A kiallitasok, valamint a programjaink promotalasara imazsfilmeket és rovid videdkat, vided
interjiikat készitettiink profi stab segitségével. A videdk népszeriiek voltak a kozosségi média
feliileteinket, Gjfajta hirdetési stratégia eszkozeként is jol teljesitettek. Ezek olyan Iépések,
amelyek a mizeum arculatdnak frissitéséhez jo lehetdséget biztositanak.

2017-ben fejlettebb verziora cseréltitk a jelenleg hasznalt mizeumi adatbazis- és tgyviteli
programot, a MuseuniPlus 4.5.02 010-es verzidjat, az elérhetd legijabb, felhé alapi verziora
(Museum Plus RIA + eMuseumPlus), amelyhez egyuttal a webes megjelenes is

biztositott, emiatt sziikség volt a jelenlegi honlap cseréjére vagy atalakitasara.

Az eMuseumPlus felhasznaléi kozott viligszerte jeles mizeumok talalhatok, amelyeknek
honlapjai a kévetkez6 oldalon talalhatok listazva:

http/fwww.zeicom.com/en/products/emuseumplus/client-sites/

A Ludwig Mizeum 0j honlapjat a latogatoi igények (latogatoi informaciok, jegyvasarlas,
programok) ¢és a muazeum mitkodésének fokuszpontjai  (kiallitasok, gylijtemény,
muzeumpedagogia) mentén épitettitk fel.
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A Kkiils6 kapesolati haté fejlesztése érdekében tervezett 1épések

2017-ban 0j megjelenési formakkal és partnerekkel bévitettilk kommunikécios halézatunkat.
Célunk tovabbra is a szakmai bazisunk meger8sitése volt, a korabbi jo médiakapcsolatok
apolasa és a kozonség érdekldésének fenntartésa, latogatoi koriink bovitése. A korabbi
évekhez hasonloan 2017-ben is £ fokusza volt kommunikacios stratégianknak a kiallitasok
népszertisitése, a programkinalat bévitése, promotalésa, illetve a mizeum folyamatos
népszerdsitése.

Partnerség tdrsintézményekkel

Egyik legfontosabb egyiittmiik6dd partneriink tovabbra is a Miivészetek Palotaja. A Miipa-
koncertjeggyel hozzénk érkezd latogatdk bovitik a muzeum latogaiokozonséget.
Programjainkat a Miipa idén az eddigicknél szélesebb korben hirdette sajat forumain.

A Pdrhuzamos avantgdrd —- Pécsi Mithely 1968-1980 c. kiallitasunk a Budapesti Tavaszi
Fesztival részeként nyilt meg.

A MUPA Garazsband Fesztival néven ismert konnylizenei tehetségkutatd programjahoz a
Ludwig Muzeum is kapcsolodott, kilondijat ajantott fel a nyertes zenekar szamara: fellépési
lehetdséget a mizeum valamely rendezvényén, illetve a vizualis hatteret kivetitén a nyertes
zenekar szamara. A Miipa és a Ludwig Mizeum kozosen meghirdetett palyazatira tobb
tucatnyi zenekar adta be jelentkezését, amely kozil a négy tagi szakmai zsiiri hat tehetséges
fiatal egyiittest valasztott ki.

2015-t6] a Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Muzeum feladata a Velencei Biennale
képzOmbvészeti és épitészeti kiallitasainak megszervezése. 2017-ben az 57. Képzdmilvészeti
Biennale soran ismét sajtébuszt szerveztiink, hogy a legfontosabb médiumok és szakijsagirok
a helyszini beszamolokkal népszeriisitsék jelenlétiinket a Biennalén, ez sikerrel megvalosult.

Fontoshak tartjuk az egyiittmiikodéseket a budapesti kulturilis intézetekkel, koztik 0
partneriink left 2017-ben a budapesti Olasz Kultirintézet és a budapesti Cervantes
Intézet, akik a Mentés Masként (MAPS) kiallitas és nemzetkdzi konferencia kapcsan
tamogattak a mizeumot olasz és spanyol kapcsolatokkal, és az olasz és spanyol eléadok
szallas ifletve utazas koltségeinek atvallalasaval.

Ezen feliil folytattuk korabbi egyiittmitkddéseinket a tobbi kultirintézettel és nagykovetsépgel
(Lengyel Intézet, Spanyol Kiralysig Nagykovetsége, C3, Flanders State of the Art, Osztrak
Kulturlis Férum, Goethe Intézet).

Folytattuk az egyiittmitkodést a Konyves Magazinnal, amely a Libri és a Konyvesblog
népszerll kozos kiadvanya. Bgyedi kezdeményezésiink volt, hogy kortars irok irtak
szovegeket az aktualis kiallitasainkhoz kapcsoloddan egyes mitargyakrél, az irdsokat a
Konyvesmagazin sorozat jelleggel kozolte az "Egy kiallitas képe" c. allandd rovataban.

A nagy ugyfélkorrel rendelkezd Libri 2017-ben is a partnereink kozé tartozott,
torzsvasarloinak ajanlja hirleveleiben a mizeum kiallitasait.
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Tarsmitvészeti fesztivalokkal is egyiittmitkodést kototttink 2017-ben, koztik a Tifanic
Nemzetkozi Filmfesztivallal és a Budapest Art Week-kel, illetve a Budapest 100-zal.

Parinerség wjabb médiumokkal

Kommunikéciés egyuttmiikodési megallapodast kotottiink tobb 0j médiummal, illetve
szervezettel, hogy kiilonbozd j célesoportokat érhessiink el rajtuk keresztiil, mint példaul
aWe Love Budapest, Hamu és Gyémant, Forbes magazin, Papageno kulturalis
programmagazin.

Partnerség szolgaltatokkal
Az Observer évek 6ta barter megallapodas keretében figyeli a muzeumrol megjelend hireket

2017-ben is folytatodott az Arf & Wine Lover’s Club programsorozatunk, amely a kortars
milvészetet és a hazal bor-és gasztrondmiai kultorat koti ossze exkluziv programok
formajaban. A programhoz szamos olyan 0j gasztronomiai €s borészati partnerrel kotottink
egylttmiikodéseket, akik elhivatottak, és tamogatjdk a kortars kiallitasokhoz kapcsolddod
mindségi programokat. A programrol kisfilmet is készitettink kommunikéacios célra, amely
népszerit volt a kozosségi médiafeliileteinken.

A belvarosi Kiosk Etferemmel kotottiink stratégial megallapodast a Gilbert & George
kiallitisunk kapcsan, akik a kiallitashoz kapcsolodd termékekkel s sajat kdzosségi
feliileteiken is hirdették is a népszertl kiallitast (pl. pohéralatétek), a kiallitas megnyitot
kovetden fogadast szerveztek tamogatas formajaban a kilfoldi partnereknek €s a Gilbert &
George miivészparosnak, illetve a kiallitas szakmai partnerei szamara.

A kiséréprogramok  kapesan egyiittmiikodtink a  Cirkofilm forgalmazoval, az 6
tamogatasukkal szerveztiink exkluziv filmvetitést és kozonségtalalkozdt a Négyzef c. filmre,
amely a kortars mizeumok vilagat mutatja be.

2017-ban is nagy hangsulyt fektettiink a kiallitasi ¢s program jegyek online értékesitésére. A
kezdeményezéssel a kiallitasok és programok latogatdinak korszer(ibb kiszolgalasat kivantuk
biztositani, valamint azt az online kommunikécioban rejl6 lehetdséget szerettiik volna
kihasznaini, hogy a latogatasi kedv a program olvasasakor a legnagyobb igy az azonnali
jegyvasarlas osztonozheto.

2017-ban online eladott jegyeink szama: 1 040 db bevételiink 3,4 millio Ft. Az elézd évhez
képest jelentdsen visszaesett az online vasarolt jegyek szama.
- online eladott jegyek szdma (mért érték) 1 040 db

- online jegybevétel (mért érték) 3 383 300 I't
- bsszes jegybevétel online értékesitésének ardnya: 7,47 %

hittp:/udwigmuseum. jegy.hu/
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b) bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtasi problémik, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések Allomanya: ,,NE”

¢) egyéb miikédésiffelnalmozasi céli bevételek (kiemelve és ériékelve az
illamhaztartason beliili és kiviili bevételeket):

o mikodési/felhalmozasi céla tAmogatisok allamhaztartason beliilrdl:

Palyazati projektek bemutatésa, aktualis helyzete

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott 6sszeg Elnyert 6sszeg

NKA Kozgyiijtemények Kollégiuma- Hajas Tibor és |834.000,- Ft 400.000,- Ft
Wtaurer Déra miiveinek restauralasa

NKA Képz&mdivészet Kollégiuma- A kopar szik 2.710.000,- Ft 1.500.000,- Ft
sarja. A Hejettes Szomlyazok kiallitasa

NKA Képzémiivészet Kollégiuma - Gazdalkod] 7.650.000,- Ft 7.650.000,- Ft
okosan kiallitas és katalogus

NKA Képzémlivészet Kollégiuma - Tiirk Péter 10.000.000,- Ft 10.000.000,- Ft
sletmiikiallitas és kataldgus

NKA Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma- Az Eurdpai [9.257.400,- Ft 4.000.000,- Ft
Bizottsag Kreativ Eurépa programjanak palyazata:
CAPP pélyazat dnrésze (2017)

Miniszteri keret — Intézmény miikodési 20.000.000,- Ft 20.000.000,- Ft
koltségeinek tdmogatasa

NKA Képzémlivészet Kollégiuma - Magyar kortars 6.815.000,- Ft 5.000,000,- Ft
miivészeti alkotasok megvasarlasara a Ludwig
Mizeum részére

Miniszteri keret — Pécsi Miihely - Parhuzamos  [4.000.000,- Ft 4.000.000,- Ft
Avantgérd 1968-1980 cim(i kiallitds megvaldsitasa

o miikbdési/felhalmozasi céla Atvett pénzeszkizok:

Egyéb, nem hazai forrasokra Pilyazott Osszeg Elnyert dsszeg
épiils palyazatok megnevezése

EU Kreativ Europa 124 000 € 124 000 € (2017-ban
49.600 €
résztamogatés érkezett)
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MAPS 2017 konferencia 7920€ 7920€

Ludwig Stiftung

4. A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa:
a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakuldsa, a 2017. évi
koltségvetési maradvany fébb felhasznalasi jogcimeis

A 2017. évi eldiranyzat maradvany osszege: 68 368 eFt. Ebbdl kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 68 363 e Ft, és 5 ¢ Ft bérkompenzacié és kulturalis illetménypotlék fel
nem hasznalt része utani befizetési kotelezettség.

Az intézmény miikodését biztosito, kotelezettségvallalassal terhelt felhasznalhato
maradvanya 68 363 e Ft, melybdl

e személyi juttatas 5386 eFt

o dologi kiadas: szerzodéses kot.vall, palyazatok 62 977 eFt

b) a vallalkozdsi tevékenység maradvanydnak alakuldsa, felhasznilasi céljai (abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi tevékenységet
terheld befizetési kotelezettség): ,NE?

¢) a 2017. évben képzddott maradvany keletkezésének oka (feladat-elmaradds,
athiizodé kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.), dsszetétele (alap- & viallalkozasi
tevékenység esetében is).

A maradvéany egyrészt bevételi tobbletbol adodik, masrészt pedig athhzodo kotelezettség
miatt keletkezett

alaptevékenység koltségvetési egyenlege -329.844 efit
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 398.212 elt
targyévben keletkezett elbiranyzat maradvany 68.368 cFt
ebb6l kotelezettségvallalassal terhelt maradvéany 68.363 ekt
(Ebbsl: NKA palyéazati timogatasbol 13.713 ¢ Ft)
targyévben keletkezett vallalkozési tevékenység elbiranyzat maradvanya 0 eFt
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 5.250 ekt

o vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 5.250 cFt
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5. Az Eurdpai Uniés forrasbdl megvalésulé programok alakuldsa: roviden, az
aldbbi tAblizatban Gsszefoglalva, projektenként be kell mutatni és az Europai Unids
programok keretében elvégzett, vagy meghezdett feladatokat és az ezzel kapesolatos
szamszaki adatokat, szerepeltetve a projekt vonatkozasiban kapott teljes tAmogatas
dsszegét, a 2016. évben a projekt terhére elszamolt és a projekt vonatkozdsiban eddig
ssszesen elszamolt raforditdsokat, tovabbd azt, hogy azokkal kapcsolatban milyen
volumenii sajat kiltségvetési forrasok keriiltek felhasznalasra.

Résztvevd [Projekt  [Projekt Projekt  |A teljes Onerd [2017. évi [Megjegyzés

intézmény jazonositdjatargya idétartama famogatas mértéke {fethasznalés

megnevezése Gsszege (millio Ft)

Ludwig Kreativ 2014. 243.773 |121.800 j15 A

Muzeum — [3057/001- [Eurdpa: november-|euro euro tamogatas

KMM +8 Kultdra 2018. Osszegét

kiilfoldi Collaborativejmarcius szerzOdés

intézmeény Arts szerinti
Partnership iitemezéssel
Program folyositsak.

A Ludwig Mazeum 2014 6sz¢t6l részt vesz a Create-Ireland vezetésével és kivald eurdpai
partnerckkel kozosen kidolgozott CAPP — Miivészeti Egyiitimitkodési Programban, mely
az Bur6pai Unid Kreativ Eurbpa programjanak tamogatasaval 2014-2018 kozott keriil
megvalositasra. A CAPP — Miivészeti Egyiittmiikodési Program célja, hogy olyan alkotoi
metodusok kerithessenck be a miivészek és egyéb kulturalis szereplok eszkoztaraba,
amelyek aktiv szerepet véllalnak a tarsadalom formalasaban, a kozonségépitésben és a
kozosségi parbeszéd megteremtésében.

A program legfébb célja, hogy novelje a miivészek orszdgok kozotti mobilitasat, ezéltal is
szakmai fejlodési lehet6séget biztositson szamukra, valamint elBsegitse nemzetkozi
munkakapcsolatok kialakitasat kutatasok, rezidenciaprogramok és képzések szervezésével.
A képzések fokuszaban elsGsorban az a torekvés 4ll, hogy azon alkotdi metddusok,
amelyek aktiv szerepet vallalnak a tarsadalom formalasaban, a kozonségépitésben és a
kozosségi parbeszéd megteremtésében, bekeriifhessenek a miivészek és egyéb kuituralis
szereplok eszkoztaraba.

2017 folyaman egyittmikodésen alapuid miivészeti projektek tervezését és kivitelezését
tamogattuk, amelyekhez a tervezett 4-6 miivész helyett végil 25 miivésszel dolgoztunk
egyiitt. Az egyiittmiikddésen alapuld miivészeti alkotasok fokuszaban egy-egy, altalaban
hatranyos helyzetii kozosség allt: dolgoztunk hallas- és latasséritltekke!, leszakadd
kozosségek fiataljaival és értelmitkben akadalyozott fiatalokkal is, akikkel a milivészek
kozosen gondolkodva és dolgozva munkélkodtak a kivalasztott probléméakon és értek el
mérheté  eredményeket miivészeti eszkozok felhasznélaséval. Az egyittmikodési
folyamatokat gondosan dokumentaltuk és 2017 Oszén elékészitettitk az eredmények
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nyilvanossa tételéhez megtervezett Kozos iigyeink cimii kiallitasunkat, amely 2018. januar
30-an nyilt meg.

A CAPP program keretében a projekt partnereinkkel egyiittmitkodve {6bb miivésznek is
biztositottunk nemzetkozi ismerkedési lehetdséget: London (Anglia) 1 10, Helsinki
(Finnorszag) 4 £6, Osnabriick (Németorszag) 4 6. A nemzetkozi projekt 2018-ban zarul az
eredmények kozos bemutatasaval és publikalasaval.

6. Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkizok allomanyanak
alakuldsa: a gazdilkodds és a vagyonvaltozds dsszefiiggései, a felhalmozassal
(beruhizds, felijitds) Osszefiliggd feladatok megvalositisa, az intézményi vagyon
sllomanyvaltozasanak értékelése, valamint a 2016. évben végrehajtott kincstari
vagyonhasznositisinak bemutatisa;

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a mizeum a PPP szerzodéssel
izemeld Miivészetek Palotaja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktOra egy része is az lizemelietd tulajdonéban van. 2017-ben a
Miizeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Biennale Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzbdésben foglaltaknak megfelelden.

A beruhazasra kapott eredeti elSiranyzat évek ota (6.400 e Ft), melyb6l nagyobb volumeni
beruhazAst az intézmény nem tud megvalositani. A 2014, évi jelentds mértékil szamviteli
valtozasok miatt még nehezebbé valt a beruhazas tervszer megvaldsitasa, mivel az addig
dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisérteki targyi eszkozoket, valamint a miitargyak
vashrlasat is a beruhdzasi keretbdl kell megvalositani. Ezeket a tételeket idOszakonként
sajat hataskorben vagyunk kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadésok eldiranyzatanak
terhére.

A mizeum vagyoni adatai:

- Brutto6 allomany: 2017. december 31-i z4ard 401.295 ezer Ft
- Firtékcsokkenés allomanya: 2017 december 31-i zard 183,175 ezer Ft
- Nett6 allomany: 2017. december 31-i zard 218.120 ezer I\t
- 0-ig leirt allomany: 2017. december 31-1 zard 98.731 ezer Ft

Az allomdnyvaltozas jogeimenkénti alakuldsa

Allomdnynivekedés:

- Beszerzés: 33.067 ekt
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Immaterialis javak 39¢Ft

Ingatlanok beszerzése, létesitése 6.269 e Ft
Informatikai eszkozok beszerzése 255e Tt
Gép, berendezés, felszerelés 4.074 e Ft
Kisértéki targyi eszkzok 1.403 ¢ Ft
Miutargyak 18.789 e Ft
Beruhizasok altalanos forgalmi adoja: 2278 e Bt

Allominycsikkenés

- Selejiezés, kivezetés, egyéb csokkenes 52.104 eFt

A mizeum vagyona nagymértékben elhasznalodott, csokkent érték.

7. ‘Tulajdonosi részesedés:

be kell mutatni minden olyan gazdasagi tirsasig nevét, székhelyét — a részesedés
mennyisége és értéke feltiintetése mellett -, amelyben az intézmény a) 100%-os, b)
75%-on feliili, ¢} 50%-on feliili, illetve d) 25%-on feliili részesedéssel rendelkezik
(figyelembe véve a 2007. évi CVL tiérvény és a 254/2007. (X.4.) korm. rendelet
rendelkezéseit): , NE”

8. Alapitve’mybk: be kell mutatni minden olyan (kéz)alapitvany nevét, székhelyét,
amelyet az intézmény ondlloan, vagy mis személyekkel egyiiitesen alapitott, illetve
ahol az alapitdi jogokat gyakorolja. , ,NE”

9. A kivetelések és kitelezettségek allomaAnyanak alakulisa:

a kivetelések és kotelezeitségek allomdny alakuldsianak bemutatisa (behajtasi
problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, az elszimolt értékvesziés, illetve a
behajthatatlan kovetelésként kivezetett Allomany nagysiga, a tartozasallomany éves
alakuldsanak indokai).

Kévetelések alloméanvéanak alakulasa: 6.671 eFt

A rovid lejaratd kovetelések vevOkovetelésbdl, 4.504 e Ft értékben a 2017. évi AFA
visszaigénylésbdl, valamint 754 e Fi értékben kiszdmlazott, de még pénziigyileg nem
rendezett aruértékesitéshol és szolgaltatasnyjtasbol szarmazik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansig miatti leirds nem kerdlt
elszamolasra.

Kotelezettséeek dllomanyanak alakulésa: 11.887 eIt

A rovid lejaratt kotelezettségek aruszallitasbol és szolgéltatas teljesitésébol szdrmaznak.
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Targyévi koltségvetést terheld szallitoi kotelezettségek 6.381 e Ft.
A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldiranyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leiras nem kerilt
elszamolasra.

10. A letéti szamla pénzforgalma: rovid széveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szimlik vezetésének indokairél, azok éves forgalmarél, Allomanyardl:

s
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11. A kincstari kirdn kiviili szamla pénzforgalma: rivid széveges indoklas kinestari
kordn kiviili szamlak vezetésének indokairdl, éves forgalmarol, sllomanyarél. NE”

12, Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid sziveges indoklds az év soran
tortént maradviny befizetésekrdl, a fejezet altal elrendelt befizetési kitelezetiségek
teljesitésérdl, az athhizédo teljesitések okairél, sth.

A 2016 ¢vi pénzmaradvény Gsszegébbl oOnrevizid alapjan 28 e Ft visszafizetési
kotelezettségiink keletkezett.

13. Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informéciok , NE”

Az intézménynél jelentds Gsszegli hibat ellentrzés soran nem allapitottak meg, igy a
korabbt beszamolési adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2018. aprilis
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