A Ludwig Muzeum — Kortars Muvészeti Muzeum
2018. évi beszamoldjanak szoveges indoklasa



l. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2018. évi tevékenységének ismertetése:

Az intézmény f0 feladata a gyljtokorébe tartozo alkotasok, kulturalis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi, képi, irasos, hang- €s egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapcsolodo kulturalis értékkel bird informaciok felkutatasa, gytijtése, Orzése, szakszerii
nyilvantartasa, kezelése, allagmegdvasa €s védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa ¢€s
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kidllitisokon és mads
formaban torténd bemutatasa, a kozmiivelodést segité hasznositasa.

Kulturalis szolgaltatdsaival, az alland6 és iddszaki kidllitasokkal, valamint a hozzéjuk
kapcsoloddo muzeumpedagogiai tevékenységgel, csaladi- és kozdsségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korti hozzaférés érdekében szolgalni a
tarsadalom miivelddését és szorakozasat, segiteni az €leten at tartd tanulds folyamatat.

A gyijtokorébe tartoz6 témakban €s a muzeoldgia teriiletén folytatott tudomanyos,
modszertani kutato- és publikaciés munka végzése, a kiilsé kutatok szakmai tdmogatasa,
kutatdszolgalat mukodtetése.

Részvétel a gylijtokorébe tartozo témakkal osszefliggd kozép- és felsofokll oktatasban,
valamint a szakmuzeologus-képzésben €s tovabbképzésben.

Egyiittmiikodés a hazai és kilfoldi, ill. nemzetkdézi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel.

Az intézmény gylijtékorébe tartozo kulturdlis javak esetében — a jogszabalyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudomény adott ismeretanyagara tdmaszkodo és annak
eredményeit felhasznald — szakértdi tevékenyseég végzése.

Gyljtékorének, besorolasanak, illetve a miikodési engedélyén szerepld barmely
adatanak, elnevezésének vagy elhelyezésének megvaltoztatisahoz az Intézmény
iranyitasat ellatd szerv, valamint az 1989-ben kotott megallapodas értelmében az aacheni
Peter und Irene Ludwig Stiftung hozzajarulasa sziikséges.

A Ludwig Muzeum az alapit6 okirataban meghatarozott feladatainak 2018-ban is a
szakpolitikai célokat szem el6tt tartva igyekezett eleget tenni. Kidllitasi, gylijteményezési
¢s tudomanyos tevékenységiink soran a magyar és egyetemes miivészet értékeinek
bemutatasat, megbrzését, feldolgozasat és népszeriisitését annak jegyében végeztiik, hogy
ezen ¢értékek hozzajaruljanak a korszerli miiveltség emeléséhez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identitas és a hatarokon tul nyul6 kapcsolatok erdsitéséhez.

A Ludwig Mazeum — Kortars Miivészeti Mtizeum 2018. évi tevékenységét az Alapito
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelden végezte.



Tényszeri attekintés az intézmény 2018 évi miikodésérol, szakmai tevékenységérol,
az év soran teljesiilt feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolodo feladatmutatok),
illetve

a) az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairdl (jogszabdlyviltozas, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozat, a
94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 1535/2018. (X.
29.) Korm. hatarozat, a 467/2016. (XII. 23.) Korm. rendelet és az 1013/2018. (Il. 2.)
Korm. hatarozat 1. pontjanak 1) alpontja, tovabba a Kvtv. 9. § (7) bekezdése szerint az
oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgdlati idot megszerzett jogviszonyban allok
jogviszonydanak megsziintetésébol eredo kiaddsi megtakaritas befizetési kotelezettségének
hatisa stb.), és azok gazdalkoddasra gyakorolt hatasarol, az elért eredmények
bemutatasaval,

Az intézmény szervezeti felépitésében 2018-ban Iényegi valtozas nem tortént. Az
intézmény vezetésére kiirt palyazat nyertese az eddigi igazgat6, dr. Fabényi Julia lett, akit
az Emberi Er6forrasok Minisztere ujabb 3 évre 2021. majus 31-¢ig megbizott.

2017 majusdban az intézmény szabalyszerli gazdalkodasanak ellendrzésére 1 éves
id6tartamra koltségvetési feliigyeld keriilt kijelolésre, melyet ijabb 1 éves idétartamra
meghosszabbitottak. A koltségvetési feliigyelovel folyamatosan egyiitt muikodik az
intézmény igazgatdja és gazdasagi igazgatdja.

Tekintettel a 1982/2013. (XI1.29) kormany hatdrozatra nagyértékii informatikai eszk6zok
beszerzése, valamint az egyéb targyi eszk0zok beszerzésén beliil a butorok,
személygépjarmiivek, és telefon beszerzése 2018-ban nem keriilt sor.

A tamogatascsokkentés hatasa a szakmai mitkodésre

A Ludwig Muzeum, mint kdzponti koltségvetési intézmény elsdsorban irdnyitdszervi
tamogatasbol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési foosszegének kb. 65%-at teszik ki.
Az Mlzeum azonban kiemelt figyelmet fordit ezen tilmenden a kiilsé szponzorok, hazai
illetve kiilfoldi palyazati lehetoségek felkutatasdra, megszerzésére. Ezek egyiittesen az
éves bevételek megkdzelitdleg 20 %-at adjak.

A Muzeum tevékenységének magas szinvonalon valo ellatdsat biztositdé hossztavon
kiszamithato és tervezhetd koltségvetés biztositasara torekszik. Ennek érdekében pedig a
joveben is fontos szerepet kap az intézmény tObbcsatornas finanszirozasa, a jelenlegi
bevételi szerkezet megtartasa, valamint a lehetdségekhez mérten kiilsd tadmogatasok
novelése.

A koltségvetési tamogatds évek Ota stagndl, ami egyre nehezebbé teszi a miikddést
figyelembe véve az emelkedd piaci arakat és novekvd bérelvarasokat. A miikddés
zokkendmentes fenntartasa érdekében 2018-ban ismételten palyazatot nyujtottunk be az
NKA miniszteri keretére, amelynek eredményeként egyszeri 20.000 eFt Gsszegi
tamogatasban részesiiltiink. Ebbdl kertiltek kifizetésre a teremfeliigyeleti feladatok és a



biztositasi dijak. Ennek koszonhetden sikeriilt a Muzeum szakmai miikodésének
szinvonalat fenntartani.

A kidllitdsok elokészitésének, tervezésének és kivitelezésének folyamatat rendkiviil
bizonytalanna teszi az az allandosult helyzet, amely szerint a projektek koltségeit dontd
részt a likviditasi szempontbdl nehezen tervezhetd sajat bevételre kell alapoznunk. Emiatt
szamos esetben jelentés kompromisszumot kellett és kell kotniink, amely nem konnyi
feladat a kiallitasok megvalositasaért felel0s kuratoraink és a kivitelezésért felels miiszaki
osztaly dolgoz6i szamara.

Komoly problémat jelent az évek ota valtozatlan bérkeret, igy egyre nehezebb megfelelden
képzett munkaerdt talalni a rendelkezésre allo forrasbol biztosithatd bérek mellett.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavillalok részére megallapitott alapbér
kotelezd legkisebb oOsszegének (minimdlbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai
végzettséget  igénylo munkakorben  foglalkoztatott  munkavdallalok  garantalt
bérminimumanak 430/2016. (XII. 15.) Korm. rendelet szerinti, 2018. évi emelésébol
adodo tobbletek alakulasardl, annak az intézmény gazdalkodasdra gyakorolt hatasarol;

A feliigyeleti szerv felé 2018. marcius 26-an 2018. évi minimalbér és garantalt
bérminimum emelésbdl eredd varhato tobbletkifizetésként az alabbi 6sszegeket jeleztiik:

- személyi juttatas: 2.537.535,- Ft

- munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado: 494.813,- Ft

Osszesen: 3.032.348,- Ft
A 2018. november 15-én késziilt elszamolasban tovabbi igényként az alabbi Osszegeket
jeleztiik:

- személyi juttatas: 1.079.137,- Ft

- munkaadodkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado: 210.438,- Ft

Osszesen: 1.289.575,- Ft

Az intézménynél a 2018. évi minimalbér ¢és garantalt bérminimum emelésbol
Osszességében az alabbi tobbletkiadas jelentkezett:

- személyi juttatés: 3.616.672,- Ft
- munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado: 705.251.- Ft
Osszesen: 4.321.923 - Ft

C) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint elGirt, a bevételek és kiaddsok virhaté
alakulasarol szolo adatszolgaltatds prognozis adatai és a tény adatok eltérésébol adodo,
dagazatok altal kiildount 2018. évi értesités alapjan befizetendo, illetve a 2018. évi
koltségvetést terheld éves birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérol;

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 51341-3/2018/KFSZ iktatoszamu levél alapjan
2018. oktober 11-én befizettiink 45 293 Ft adatszolgaltatasi birsagot.



d) wvdllalkozdsi tevékenység végzésérdl (villalkozdsi tevékenység bemutatisa, a
vallalkozas jellege, mértéke; viltozdsa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozdasi maradvany felhasznadldasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra — szerint);

Vallalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetéleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében iizletszeriien (piaci alapon) végzett, az
Alapité Okiratban, valamint a Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo éves kiadds aranydnak felsd hatdra a muzeum
modositott kiadasi eldiranyzatanak 15 %-a, vagyis 77.974 eFt. Realizalt arbevételiink
meghaladta a kiadasi eléiranyzat 1%-at (5.198 eFt).

Villalkozasi tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitas ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az elé6z6 évek gyakorlatat. A raktari és uj készleteinket
elsésorban a mazeum Kkiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Mizeum Shop
forgalma a 2017. évi forgalomhoz képest nétt. 2018-ban a bizomanyosi jutalékbol és a
sajat kiadvanyaink eladasabdl szarmazé bruttd forgalmunk 5.495 eFt volt, ebbdl a sajat
kiadvanyainkat 2.948 eFt értékben értékesitettiik.

Az eladott sajat kiadvanyaink szama 2017-hez képest kis mértékben, 12,3 %-kal csokkent.
2017-ben 3.142 példanyt értékesitettiink, mig 2018-ban 2.756 példanyt sikertiilt eladnunk.
Ezek nett6 értéke 2.691 e Ft.

A raktarkészlet zar6 mennyisége 31.121 db, ezek az elmult években kiadott muzeumi
katalogusok, poszterek €s képeslapok.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kiallitdshoz kapcsolodd ajandéktargyak forgalmazdsat, miutdn ezen
termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben atalakitasra keriilt, latogato
barat elrendezés keriilt kialakitasra ezzel 0sztondzve a latogatdkat a vasarladsra. Hossza
tavi célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy 0Onalldo boltot a
Mivészetek Palotaja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

2018. évben realizalodott bevétel fedezni tudta a konyv-kiskereskedelmi tevékenység
ellatasat biztositd 1 fo alkalmazott bérét és jarulékait, illetve a bevétel tobbi része az
eladott aruk afaval novelt beszerzési értékét. Mivel a vallalkozas eredménnyel nem zarult,
igy befizetési kotelezettség nem keletkezett, tartalék nem képzodott.

e) vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztdsi modjanak valtoztatasarol, az alkalmazott uj
modszerrol és rovid ismertetés annak hatasarol:



A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem érik
el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- és vallalkozési
tevékenység kozott. 2018. évben vegyes rendeltetésii eszkozt nem szereztiink be.

f) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasdgok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Muzeum a teremOrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
tobb éve kezdddott el. A 2011. évi 1étszamcesokkentés és személyi juttatas eldiranyzatanak
zarolasa ¢és elvondasa kovetkezményeként sziikségszeri volt a teremdéri munkakorok
megsziintetésre. Ennek megoldasat vallalkozéasi tevékenység keretében torténd
teremOrzéssel tudtuk biztositani. 2018. évben bruttd 26 millié Ft kertilt kifizetésre ezen a
jogcimen.

Q) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdagokban valo részesedésének,
a tarsasdgok dltal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgdltatisok
mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi
tarsasdagok miikodésérol, eredményességérol: ,NE”

h) a dolgozok lakdsépitési és vasdrlisi timogatisdira forditott kiaddasokrol, a
kilesénben részesitettek szamdrol: NE”

i) a Kincstari Egységes Szamlin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa:
~NE”

J) a kincstari finanszirozds tovdabbfejlesztésérol, az eldirdnyzat gazddlkoddsi
rendszerrdl, a kincstari informdcio-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol:

A devizaszamldhoz kapcsolod6 ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla
integraldsa a PJO2 tablaba tovabbra sem megoldott. A devizaszamla forgalmanak feladasa
jelenleg is manualisan torténik, igy a PJO2 informacios tablé valtozatlanul nem ad
megfeleld tajékoztatast az intézményi gazdalkodas pillanatnyi allapotarol.

A Magyar Allamkincstar altal 2015. november 1-t3l bevezetésre keriilt a KIRA rendszer,
melyet 2016 év végén tovabb fejlesztettek, hogy a hibdkat mieldbb kikiiszoboljek. A
folyamatos fejlesztéseknek, jogszabaly kovetésnek koszonhetden a KIRA rendszer egyre
jobban miikodik.



K) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetoviltdisrol és annak hatdsairol.
NE”
29

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdgdara és osszetételének alakuldasdra hatdssal voltak és a
koltségvetés osszedllitasandal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

Velencei Biennale

A muazeum 2015 januarjaban feladatul kapta meg a Velencei Beinndle magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsolddd szellemi és fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat.

Ez volt az elsé Velencei Biennale, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénziigyileg, egy 0 szervezeti struktirdban — a Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti
Muzeum valdsitott meg, dr. Fabényi Julia igazgatd, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordindlasara — 0j szervezeti egységként — SZMSZ moddositassal a 2017. év elején
1étrej6tt a muzeumban a Velencei Biennale Iroda.

A Magyar Pavilon kidllitdsat a nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva hagyomaényosan
kuratori palyézat tjan, szakmai zsiiri kozremiikodésével valasztjuk ki.

2018-ban is folytattuk az eddigi sikeres gyakorlatot, és egy olyan kiallitast vittiink ki,
amely jol illeszkedik a Biennale meghirdetett kdzponti témajaba. Ez 2018-ban a Freespace
(Szabad tér) volt, amelyre reflektdlva a magyar pavilonban egy urbanisztikai fokuszu
kiallitis volt lathato Liberty Bridge — New Urban Horizons (Szabadsig hid — Uj
horizontok a varosban) cimmel. A kiallitds a budapesti Szabadsag hid 2016-os lezarasat
alapul véve a varosi koztérhasznalat kérdéseit, a formalis és informalis térhasznalat, a koz-
¢s maganterek kapcsolatat vizsgalja (Mit jelent a szabad koztér? Hogyan viselkedik egy
hid, mint a szabadsag médiuma? Hogyan inspiralja a spontdn koztérfoglalas
varostervezOket és épitészeket?). A kidllitdis a magyar pavilon szabad tereinek
atértelmezésével — egy kilatd épitésével az atriumban — kivanta atélhetdvé tenni a
helyteremtés felszabadito élményét.

b. az intézmény dltal ellatott tobbletfeladatok bemutatdsa:

MAPS Konferencia
A Ludwig Muzeum a médiamiivészeti megorzésével (MAPS) foglalkoz6 projektjét 2015-

ben inditotta el (felelés Konya Béla, a miitargyvédelmi osztaly vezetdje). A program célja,
hogy bemutassa és feltarja a miitargyvédelemben rejlé ) kihivasokat a médiamiivészet
teriiletén, és hozzdjaruljon ahhoz, hogy létrej6jj6n egy 1) muzeoldgiai modszertani modell.



A 2018 junius 4-5. kozott megszervezett konferencia alcime Born Digital / Digitalis
tartalmak volt.

A konferencia kozéppontjdban az a hosszii tavi torekvés all, hogy restauratorok,
informatikusok és szamitastechnikai szakértok segitségével bdvitse a jelenlegi
mitargyvédelmi ismereteket, a film, video, és szoftver alapu miivészet megdrzésének
lehetdségeivel, hiszen a digitalis tartalmak a szamitogépek teljesitményétdl, adottsagaitol,
valamint a halozatoktol fiiggenek. Ha ezekben valtozas all be, az torzithat a mu
megjelenésén, sz€lsdséges esetben az alkotas elérhetetlenné is valhat.

A kortérs restauralassal és a médiamiivészet megdrzésével foglalkozd képzések jelenleg
hianyoznak a hazai felsoktatasbol, miuzeumunk tobbek kozott ezt igyekszik potolni a
rendezvénysorozattal.

Résztvevo intézmények:

Magyar Képzomiivészeti Egyetem, Moholy-Nagy Iparmiivészeti Egyetem, Magyar Nemzeti
Galéria, Goethe-Institution Hungary, Szabadtéri Néprajzi Muzeum, TATE Modern
(London, UK), Museum of Contemporary Art Zagreb (HR) Pilvax & Oberyn, Thyssen-
Bornemisza Art Contemporary, Finnish National Gallery, Art Museum of Estonia, Artpool
Art Research Center, Osterreichisches Kulturforum Budapest, Willis Towers Watson,
Filmarchiv, Museum Complex, Oroundo/ Cultural Places, ZKM.

A ,Mizeumok Ejszakaja 2018” juniusi megszervezését kiemelt feladatnak tekintette a
muzeum, ahol nemcsak szinvonalas, de valtozatos programot is sikeriilt megvalositani. A
harom kiallitoszinten és a teraszon eltérd karakter(i, az ott bemutatott munkakra reflektald
programok sorakoztak. A rendezvény 1.204 eFt bevételt biztositott a Ludwig Muzeum
szamara. Ez meghaladta az el6z6 évi bevételt, a latvanyos és valtozatos programoknak
kdszonhetden.

Nagy érdeklédés Ovezte az este programjait, az este soran megfordult nézék szamaval,
valamint a kialakult hangulattal elégedettek voltunk.

C. az év sordn dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eldiranyzat mozgdsok bemutatdsa (kiilonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet
szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatdrozott eljdrdsrend
alapjan végrehajtott - datadas-datvételének hatdasdara):

Intézménylinket a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.)
Korm. rendeletben meghatarozott eljarasrend alapjan végrehajtott - atadas-atvétele nem
érintette.

d. az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatdsa:

A miikodési tevékenység értékelése:



2018-ban is kiemelt hangsulyt helyeztiink a muzeum kozosségi szerepére. Torekvésiinket
erOsitette a 2014-ben sikeres eurdpai unidés nyertes palyazatunk, amely a mivészet
kozosség-formald szerepére fokuszal. Arculatunkba szeretnénk beépiteni ezeket az
elemeket. Tovabbra is 6nallo arculati megjelenést kaptak iddszaki kiallitdsaink, hiszen a
legtobb esetben mas-mas célcsoportot szolitanak meg.

A muzeum tdmogatdinak korét olyan szponzoracios egyiittmiikodésekkel, szolgaltatokkal
bévitettiikk, amelyek nagymértékben emelték a kiallitas megnyitok, exkluziv események
szinvonalat és 1) célcsoport megjelenését generaltak a mizeumba.

A kiemelt jegyaras program két alkalommal keriilt megrendezésre a nagy iddszaki
kiallitasokhoz kapcsolddva, alkalmanként 80-120 {6 részvételével. A programokat sajat
Facebook feliiletinkon propagaltuk. A borkultura és gasztronémia témajanak
koszonhetden 1), mindségi, érdeklddd célkdzonség megjelenését generaltuk a muzeum
szamara.

2018-ban folytattuk az éves kartyak arusitasat (szamos média barter megallapodasnak is
fontos részét képezte, a mizeum 4altal kiadott kiilonb6z6 miitdrgyakat dbrazold miianyag
éves muzeumi kartya). Az éves belépdjegyek mellett a plusz szolgéltatasi csomagot
tartalmazo Ludwig Muzeum Barati Kor kartya is megtalalhato a kinalatban. Kiallitasaink
népszerlsitésére tarsmlivészeti programokat szerveztiink, amelyek egy-egy témat
komplexebben tudtak bemutatni.

1. Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa: a fébb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa, részletezve azon tételeket, melyek az
elozd ¢évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve mdodositott eléiranyzathoz képest
jelentosen valtoztak. (nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi
valésult meg az eldiranyzatbdl).

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Muzeum alapit6 okiratba foglalt feladata a kortars
miivészet gylijtése, Orzése, szakszerl nyilvantartasa, allagmegovasa, valamint tudomanyos
feldolgozasa és bemutatasa.

Az el6z6 évekhez hasonldan a Muzeum 2018-ban is kiallitdsi programjaval,
muzeumpedagogiai tevékenységével, szakmai rendezvényeivel jarult hozzd latogatoinak
miivel6déséhez. A Mizeum 2018-ban a 311 nyitva tartasi napon Osszesen 93.149 latogatot
fogadott; 8 uj id6északi kiallitdas keriilt megrendezésre és 120 muzeumpedagdgiai
foglalkozast tartottunk. Egyik legnagyobb eredmény, hogy a mizeum falai koziil kilépve
miivészeti projektekkel sikeriilt elérni olyan tarsadalmi csoportokat, akik egyébként nem
tartoznak a latogatoi korbe, ill. a rendszeres kulturafogyasztok kozé.

Kiallitasaink



Célunk, hogy latogatdink korében noveljiik a kortars miivészet tarsadalmi elfogadottsagat,
segitsiik napjaink vizualis kultirdjanak megértését, ily modon fejlesztve a tarsadalom
tagjainak képességeit és miveltségi szintjét. Egyes ¢életmiivek, korszakok vagy stilusok
tudomanyos feldolgozasa és bemutatasa révén hozzajaruljunk a magyar, kozép-kelet-
eurdpai, valamint az egyetemes kultura értékeinek feltarasdhoz és megdrzéséhez. 2018-
ban ujabb kortars miivészeti teriiletek, témak és életmiivek feldolgozasat tiiztiikk ki célul,
kiilon hangsullyal a kozép-kelet-eurdpai térség miivészetére. Kiemelt célunk volt a magyar
miiveszet kiilfoldi megismertetése €s a nemzetkozi kortars miivészet magyarorszdgi
bemutatasa.

Rafael Y. Herman
2018. februar 15. — aprilis 1.

A kidllitdas az ¢jszaka soOtétjét bemutatd munkairdl ismert Rafael Yossef Herman
kozelmultban késziilt miiveit tarta a kozonség elé. Az izraeli sziiletésii milivész az ¢jszaka
vilagarol késziilt abrazoldsai a nézé szamara nappali vildgossdgnak tiinhetnek. Az
érzékelhetetlen, szinte képzeletbeli, id6tlen valosdg bemutatasa a sziirrealitas €s a valosag
hataranak vizsgalata, bizonyos értelemben virtualis valésag kutatas.

Kozos ligyeink. Egyiittmiikodésen alapulé miivészeti projektek
2018. januar 30. — marcius 18.

A kiéllitas egy négyéves nemzetkozi program (CAPP) eredményét mutatta be a
kozonségnek. A palyazati uton kivalasztott mintegy 25 képzOmiivész 2017 folyaman hét
kiilonbozd projektet valositott meg, tobb budapesti €s vidéki helyszinen. A miivészek
kilonféle kozosségekkel dolgoztak egyiitt, koztiik marginalizalt vagy sajatos
problémakkal kiizdd emberekkel, igy budapesti és Pécs kornyéki iskoldsokkal, értelmi
sériilt fiatalokkal, latassériiltekkel, kis falvak lakoival, mezdgazdasagbol €16
vallalkozokkal, leszakadd térségben ¢l6 romdkkal. A projektek célja a miivészek
tarsadalmi szerepvallaldsanak erdsitése, valamint a résztvevok életmindségének javitasa
volt. A mivészi alkotofolyamatba bevont résztvevok sajat kreativitasukat megélve
kerestek megoldast egy-egy tarsadalmi problémara, megtapasztalva a kdzosség tamogatd
erejét a kozos munka soran.

A kiallitds és a kiséré kiadvany a hét kiilonbozé projekt kapcsan késziilt fotokon,
filmeken, mutargyakon tul felvazolta az egyiittmikodésen alapulé muivészeti gyakorlat
magyarorszagi torténetét és legfontosabb eredményeit is.

Permanens forradalom. Mai ukran képzomiivészet
2018. aprilis 6. — junius 24.

Az ukran kortdrs szcéna elsé nagyszabasu magyarorszadgi bemutatkozasa kiilonleges
alkalmat nyujtott arra, hogy betekinthessiink egy fesziiltségekkel teli orszag vibrald
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miivészeti kozegébe, mely nagyrészt még mindig az eurdpai kulturdlis térség vakfoltjara
esik.

A kozel harminc éve fiiggetlenné valt Ukrajna megkiizdott az oligarchikus kapitalizmus
jelenségével, til van a tomegdemonstraciok harom nagy hulliman, két forradalmon és a
Krim-félsziget elcsatolasan, az orszag keleti felében habort dul, neurotikus és megkésett
dekommunizacids folyamat zajlik.

Minden nem latszik. Tiirk Péter (1943-2015) életmii-kiallitasa
2018. aprilis 20. — junius 24.

Tiirk Péter a magyar neoavantgard 1960-as évek masodik felében induld ,nagy
Kovetkezetes ¢és koherens, konceptudlis iranyultsdgi palydjanak minden korszakaban
kiemelkedd jelentdségli miiveket alkotott. Teljes életmiive, amelyet csak a sziikebb
szakma ismert, eddig még soha nem valt attekinthetdvé, elfeledett és ismeretlen rétegeinek
gazdagsaga €s Osszetettsége csak a rendszerezd kutatomunka soréan tarult fel.

Pélyajanak elsé szakaszdban az élményeit, belsd tapasztalatait elrendezd értelmezési
struktirdk és sémdk a tudomény mddszereihez, illetve kutatdsai eredményeihez kotddtek.
Egy vératlan élmény, 1989-es istentapasztalatdnak spiritudlis ereje azonban alapjaiban

crer

vallott elképzeléseit.

Erwin Wurm: Egyperces miivek. A szobraszat, mint program
2018. julius 6. — szeptember 23.

Erwin Wurm nemcsak a kortars osztrak szintér, hanem a nemzetkozi kortars miivészeti
szcéna egyik legismertebb alakja napjainkban. Magyarorszdgon eldszor lathatta a
kozonség az osztrdk miivész munkait egyéni kiallitds keretében. Az 4atfogd tarlaton
bemutatott alkotasok Erwin Wurm t6bb, mint hdrom évtizedes munkdassagat oleltek fel.

A kiallitas fokuszaban Wurm egyik legikonikusabb miicsoportja, az Egyperces szobrok
alltak, amelyeket tovabbi alkotasok egészitettek ki. Osszesen nyolc miicsoportot, tovabba
65 miialkotast sorakoztattunk fel a Ludwig Muzeum kiallitoterében.

A budapesti kidllitdshoz készilt egy muvészkonyv jellegi kiadvany a bemutatott
Egyperces szobrokhoz tartozo ’hasznalati utasitasként’ alkalmazott miivészrajzokbol (36
oldal).

A kidllitds nagy érdeklddésnek Orvendett a latogatok és a média korében. Erwin Wurm
munkainak humora, jatékossaga a komoly mivészetfilozofiai hattér ellenére konnyedén
befogadhatova, megkozelithetove teszik alkotasait.
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Huszarlépésben — Sam Havadtoy New Yorkban
2018. julius 13. — szeptember 2.

A kiallitas Sam Havadtoy (Havadtdy Samuel) New York-i éveivel foglalkozott. Az 1970-
es - 1980-as években a varos meghatidrozd mivészeivel kialakitott munkakapcsolatai nagy
hatassal voltak formal6d6é miivészetére. Andy Warhol, Keith Haring, Yoko Ono ¢s sokan
masok gyakran vontdk be miivészeti projektjeikbe a fiatalon New Yorkba érkezo,
belséépitészként dolgoz6 Havadtoyt. Ezekben az egyiittmiitkodésekben egyre nagyobb
teret kapott alkotoi latdsmodja, amely késobbi 6nallé miivészeti karrierjének alapja lett.

A kidllitds parhuzamba allitja New Yorkban kialakult miivészeti egytlittmiikdodéseit sajat,
kés6bbi miivészeti célkitlizéseivel: sikeres belséépitészként fordult egyre inkdbb a
komplex {izeneteket 1étrehozd térelemekhez, a tereket szervesen alakitdé eszkozokhoz.
Csipkével és festekkel homogenizalt vilaganak hasznalati targyai, butorai, bels6épitészeti
elemei képregényként helyezkednek bele a valdsagba.

Nyelvrokonok
Eszt-magyar Kortars miivészeti Kiallitas
2018. szeptember 28. — 2019. januar 6.

Az Eszt Koztarsasag megalakulasanak szizadik évforduldja alkalmabol megrendezett
Nyelvrokonok cimii kiallitas azt vizsgalta, hogy az északi, balti, valamint a kdzép-eurdpai
torténelem és tapasztalat hol talalkozik a 21. szazadi jelenben, ahol Esztorszag és
Magyarorszag egyarant az Eurdpai Unid keretein beliil épiti jovdjét. Vajon milyen témak,
motivumok bukkannak fel a két orszag kortars képzémiivészetében, amelyek egymassal
parhuzamba allithatok, s ezek hogyan kapcsolodnak korunk altaldnos problémaihoz?

Salla Tykki: Rovid cimek
2018. oktober 5. — 2019. januar6.

Salla Tykkd, a kortars finn multimédia, vided- és fotomiivészet egyik jelentds alakja
eldszor jelentkezett 6nallo kiallitassal Kelet-Eurdpaban és azon beliill Magyarorszagon a
Ludwig Muzeum kiallitasdnak koszonhetéen. Tykkd autobiografikus ihletést, els6
pillantasra mindennapi ¢lethelyzeteket feldolgozé kisfilmjei erds érzelmi reakcidkat
valtanak ki a néz6bodl. Megtévesztden egyszerii narrativakon keresztiil vizsgalja az emberi
emlékezet miikdodési mechanizmusait és a felszin alatt megbuvo személyes hatalmi
viszonyok rendszerét.
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Athtizod6 sajat id6szaki kiallitasok felsoroldsa a tervezett latogatdszammal (sajat épiiletben)
Kiallitas cime 2017. tény 2018. terv 2018. tény Felel6s

Gazdalkodj okosan! 5850 1840 1833 Timar Katalin

A miivészet és a gazdasag
kapcsolatarol

2017. oktober 13. — 2018.

januar 28.
Véarnai Gyula: Peace on 3042 1717 1717 Boros Géza
Earth! Az 57. Velencei o
Képzémiivészeti Biennale Balvanyos
o Anna
magyar pavilonjanak
kiallitasa a Ludwig
Muzeumban
2017. december 9. — 2018.
januar 14.
Esterhazy Miivészeti Dij 2017 2 493 1717 1717 Kalman
Borbala

2017. december 15. — 2018.
januar 14.

Orszagos ¢s nemzetkozi kiallitdsi programok, vandorkiallitdsok keretében megvalosulod
kiallitasok a tervezett latogatoszammal (kiilsd helyszinen):

Kiallitas cime 2017.tény | 2018. terv 2018. tény Felel6s
Parhuzamos avantgard — Pécsi n. a. 600 n.a. Készman
Miihely 1968-1980 Jozsef
Szombathelyi Képtar
2017. december 6. — 2018.
februar 17.
Liberty Bridge — New Urban - 250.000- 270 000 Boros Géza

Horizons (Szabadséag hid — Uj

horizontok a varosban) Balvanyos

Anna
16. Velencei Epitészeti Biennale,
Magyar Pavilon,

Velence, Giardini

2018. majus 25. — november 26.
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Hazai vandorkidllitas kiilsé helyszinen

Parhuzamos avantgard — Pécsi Miihely 1968—1980
Szombathelyi Képtar

2017. december 7. —2018. februar 17.

A csoportos, monografikus kiallitdas harmadik 4llomésa a korabbiakhoz képest
Szombathelyen a legkisebb kiallitasi teriileten valosult meg. A rendelkezésre allo tér
fliggvényében a kozponti rendezd elv itt a medialis sajatossagok kiemelése lett. Néhany
magangy(ijté nem adta koleson tovabbi kidllitdsok céljara a munkdkat, igy a mitargy-
csoport egy része mas gyljteménybdl allt 6ssze, hangsulyos szerepet kapott ezért a pécsi
Szluka Balazs gylijteményben taldlhatd alloméany. A kiallitasba itt sikeriilt bevinni az
alkotonkénti csoportositas elvét, amely egyszerre igyekezett megmutatni a mivészeti
médiumok neoavantgardban el6térbe keriilé medialis sokszinliségét és a Pécsi Miuhely
alkotoinak személyes szakmai eldrehaladasat.

Nemzetkozi kiallitasi program kiilso helyszinen

Liberty Bridge — New Urban Horizons (Szabadsag Hid — Uj Horizontok A Varosban)
16. Velencei Epitészeti Biennale, Magyar Pavilon

Velence, Giardini
2018. majus 25. — 2018. november 26.

A 2018-as Velencei Epitészeti Biennale kozponti kiallitasat Freespace cimmel rendezték
meg. A magyar pavilon a kozponti témadra egy urbanisztikai fokuszi kiallitassal reflektalt.

2016 nyaran a kornyék infrastrukturalis felujitdsa miatt tobb honapra lezartak az egyik
legszebb Duna-hidat, a budapesti Szabadsag hidat. A hidon megsziint az autd- és
villamosforgalom, és a varoslakok tomegesen vették hasznalatba a teret. A ,,hidfoglalok” —
tobbségében a rendszervaltds oOta felndtt Y generacio tagjai — szabadon hasznaltak a
historikus teret, Gjrafogalmaztdk varos és szabadsag, formalis és informélis térhasznalat,
koz- és maganterek kapcsolatat.

A kiallitas a Szabadsdg hid ideoldgiamentes foglalasabol kiindulva meghatarozo
urbanisztikai kérdéseket vizsgalt. Mi tortént a hidon? Mit jelent a szabad koztér? Hogyan
viselkedik egy hid, mint a szabadsag médiuma? Hogyan inspirdlja a spontan
koztérfoglalas varostervezdket és épitészeket? A kidllitds a magyar pavilon szabad
tereinek atértelmezésével tette atélhetdveé a helyteremtés felszabadité élményét.
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Latogatottsag

2016. tény | 2017. tény | 2018.terv | 2018. tény

Osszes latogatoszam 99 858 78 134 06 774 03 149
ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 15 301 11933 18 000 18 723
kedvezményes arat fizetd 69 373 50 989 47 000 58 182
ingyenes 15 184 16 149 31 774 16 244

Osszes latogatobol az elmaradott
tersegekkel kapcsolatos
programokon résztvevok szama

ebbdl diak latogatok 14 978 11 096 15 000 0316
ebbdl kiilfoldi latogatok (becsiilt 25 % 25 % 30 % 30 %
szazalék)

Az intézmény likviditdsi helyzete

A Ludwig Muzeum, mint kozponti koltségvetési intézmény elsdsorban irdnyitdszervi
tdmogatasbol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési foosszegének 60,2 %-at teszik ki.
Azonban ha pusztin az elemi koltségvetésben jovahagyott kozponti tdmogatasbol kellett
volna az intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly €s
folyamatos likviditasi problémaékkal szembesiilt volna az egész év soran.

fgy a Muzeum kiemelt figyelmet fordit ezen tulmenden a kiilsd szponzorok, hazai illetve
kilfoldi palyazati lehetdségek felkutatdsara, megszerzésére. Ezek egyiittesen az éves
bevételek 10,5 %-at adjak.

A Muzeum tevékenységének magas szinvonalon vald ellatast biztositd hosszitavon
kiszamithatd és tervezhetd koltségvetés biztositdsara torekszik. Ennek érdekében pedig a
jovoben is fontos szerepet kap az intézmény tobbcsatornas finanszirozéasa a jelenlegi bevételi
szerkezet megtartasa, valamint a lehetdségekhez mérten kiils6 tamogatasok novelése mellett.

Koszonhetéen az NKA Miniszteri keretébdl miikodési kiadasokra megitélt 20 millio Ft
Osszegli tamogatasnak, az NKA egyéb palyazatain kapott 27.056 eFt-nak, valamint a
kiilonbozé kiallitasokhoz kapcsolddd egyéb hazai és kiilfoldi tdmogatasnak 27.715 eFt
kdszonhetden Osszességében nem voltak a 2018-0s évben likviditasi problémaink. Tovabba az
év soran megrendezésre keriilt nagysikert, jelentés latogatot vonzo kiallitasok jegybevételei
is hozzajarultak az intézményiink zavartalan miikodéséhez.

Osszességében elmondhatjuk, hogy mozgalmas és eredményes évet zartunk.
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2017. 2018. Index

tény tény %
Létszam (f6) 51 51 100,0
Kiadas (eFt) 523.554 | 487.575 931
ebbdl: személyi 184.384 | 184.033 99,8
jarulék 47.818 41.853 87,5
dologi 258.284 | 242.401 93,8
felhalmozasi 33.067 19.288 58,3
Bevétel (eFt) 591.923 | 519.827 87,8
ebbdl: miikddési bevétel 81.072 83.531 103,0
miikodési céli tAmogatdsok és 112.638 54771 48,6
atvett pénzeszk6zok
el6z6 évi maradvany 82.211 68.368 83,2
koltségvetési tiamogatas 316.002 | 313.157 99,1
Képzodott péenzmaradvany 68.368 32.252 47,2

Kiadasok:

- A személyi juttatasok 0,2 %-kal csokkentek az el6z6 évihez képest. A Velencei
Biennaléra 19.700 e Ft személyi juttatas kifizetése torténhetett meg. Az év kozben
elért bérmegtakaritasbol sikeriilt a dolgozok részére BKV bérletet vasarolnunk
december végén, ami a bérfeladasban és a konyvelésben csak 2019. januarban

kertilhetett rogzitésre.

- A munkaadot terheld jarulékok 12,5 %-kal csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva.
A 2017. év végén a dolgozok részére kiadott Erzsébet utalvanyok utan kifizetett
jarulékok osszegét a 2018. évi kdltségvetés tartalmazza.

- A muzeum dologi kiadésai az el6z6 évi tényadatokhoz képest 6,2 %-al csokkentek.
Az év végi tobbletbevétel engedélyezése 2019. januar elején érkezett meg, igy az
ebbdl adddod beszerzéseket mar csak a maradvany terhére 2019. évben tudtuk
lebonyolitani.
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Felhalmozasi kiadasaink 41,7 %-kal csokkentek az el6zé évhez képest. A 2018.
évben elnyert NKA palyazati tamogatasok kiallitds megvalositasra és nem mutargy
vasarlasra vonatkoztak.

Bevételek:

A miikodési bevételeink 3 %-kal meghaladtak az eldzd évi teljesitést. A bevételek
novekedése egyrészt annak koszonhetd, hogy az allandd kiallitdsunk az el6zo
évhez képest egész évben latogathatd volt. Tovabba nagyon sikeresek voltak az
iddszaki kiallitasaink.

Szponzorok felkutatasa és megnyerése tovabbra is nagyon nehéz és bizonytalan,
azonban ilyen jellegili bevételeink is hoztak az elvarasokat.

2018-ban is kimagasléan sok muzeumpedagdgiai programot (beleértve a
muzeumpedagogiai foglalkozdsokat, versenyeket, tehetséggondozo eseményeket,
taborokat, kozmivel6dési programokat) valdsitottunk meg. Tobbnyire a kiemelt
kiallitdsainkhoz kapcsoloddan keriiltek megrendezésre ezek a foglalkozasok.

A miikddési célu tamogatasok és atvett pénzeszk6zok 51,4 %-kal elmaradtak az
el6z6 évi adatokhoz képest. Ennek oka, hogy kevesebb NKA palyazati és hazai és
kiilfoldi szervezet tamogatasat sikeriilt elnyerniink, mint az el6z6 évben.

A 2018-ra eldiranyzott koltségvetési tamogatas 293.748 eFt volt, melyben mar
beépitésre keriilt a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 63.440 eFt. Az
egyszeri jelleggel biztositott poteldiranyzat a Velencei Bienndle magyar
pavilonjanak tizemeltetésére 12.000 eFt, illetve a 2018. évi bérkompenzaciora,
kulturalis illetménypotlékra, és a garantalt bérminimum valtozasai miatt biztositott
Osszesen 7.409 eFt-nak koszonhetden elérte a 313.157 eFt-ot. Az eredeti
koltségvetési tamogatasok évrdl-évre stagnalnak.

2. Az eldiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti modositisanak alakuldasa, annak
indoklasa (kormadny, iranyito szervi és intézményi hatdaskorben tortént eloiranyzat

modositasok);
(Koltségvetési eldiranyzatok eFt-ban)
Megnevezés Eredeti ei. Modositott ei. | Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 420.748 519.827 99.079 487.575
Bevételek 420.748 519.827 99.079 519.827
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Az el6iranyzatok hataskoronkénti modositasa év kozben eFt-ban

Datum Kormany | Irdnyito | Intézmé-
I0GY szervi nyi

Személyi juttatasok 6.200 5.000 1.415
Egyszeri jellegli bérkompenzécio 2018.04.23 815
Egyszeri jellegti garantalt | 2018.04.23 4,310
bérminimum emelkedés
Egyszeri jellegti garantalt | 2019.01.31 1.079
bérminimum korrekcid
Egyszeri jellegli bérkompenzacio | 2019.01.31 -4
korrekcio
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2018.04.18 5.656
pénzmaradvany igénybevétele
Rovatok kozotti atcsoportositas 2018.12.31 -7.241
Jovahagyott tobbletbevétel 2019.01.29 5.000
Tobbletbevételek miatti modositas | 2018.12.06 3.000
Munkaaddokat terhelé jarulék 1.208 1.152 10.874
eFt
Egyszeri jellegli bérkompenzéaci6 | 2018.04.23 159
Egyszeri jellegti garantalt | 2018.04.23 840
bérminimum emelkedés
Egyszeri jellegii garantalt | 2019.01.31 210
bérminimum korrekcio
Egyszeri jellegli bérkompenzacié | 2019.01.31 -1
korrekcid
Jovahagyott tobbletbevétel 2019.01.29 1.152
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2018.04.18 3.633
pénzmaradvany igénybevétele
Rovatok kozotti atcsoportositas 2018.12.31 7.241
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Dologi kiadasok és egyéb folyé 0 8.152 | 46.450
kiadasok

Egyszeri jellegli Velencei Bienndle | 2018.05.03 9.622

magyar Pavilon karbantartisara

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2018.04.18 59.079
pénzmaradvany igénybevétele

Jovahagyott tobbletbevétel 2019.01.29 6.425

Rovatok kozotti atcsoportositas 2018.12.31 -15.295
Tobbletbevételek miatti modositas | 2018.12.31 2.666
Bevételi elmaradas miatti | 2019.01.29 -7.895

modositas

Beruhazasok, felijitasok 0 3.332 11.222
Egyszeri jellegli Velencei Biennale | 2018.05.03 2.378

magyar Pavilon karbantartasara

Jovéhagyott tobbletbevétel 2019.01.29 954

Rovatok kozotti atcsoportositas 2018.12.31 11.222
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 4.073
Rovatok kozotti atcsoportositas 2017.12.31 4.073
Kiadasok dsszesen 7.408 17.636 74.034
Koltségvetési tamogatas eFt 7.409 12.000 0
Egyszeri jellegli bérkompenzacio 2018.04.23 974

Egyszeri jellegli Velencei Biennale | 2018.05.03 12.000

magyar Pavilon karbantartasara

Egyszeri jellegti garantalt | 2018.04.23 5.150

bérminimum emelkedés

Egyszeri jellegti garantalt | 2019.01.31 1.290

bérminimum emelkedés korrekcio

19




Egyszeri jellegli bérkompenzacié | 2019.01.31 -5
korrekcio

Egyéb miikodési céla 0 -7.895 0
tamogatasok

Bevételi elmaradas miatti | 2019.01.29 -7.895
modositas

Miikodési bevételek 0 13.531 0

Jovahagyott tobbletbevétel 2018.12.20 5.223

Jovahagyott tobbletbevétel 2019.01.29 8.308

Miikodési céla atvett 0 0 5.666
pénzeszkozok

MUPA tidmogatas, illetve egyéb | 2018.12.31 5.666
tdmogatasok

Maradvany igénybevétel (2017. 0 0| 68.368
évi)

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2018.04.18 68.368
pénzmaradvany igénybevétele

Bevételek osszesen: 7.409 17.636 74.034

b. Konkrét, meghatdrozott feladatokra a Kormdnytél, a tircdtol, illetve mds fejezettil
kapott eldiranyzatok felhaszndlasa, és ezek kapcsin adodo esetleges maradvinyok
nagysdga és okai (kiemelten a rendkiviili kormdnyzati intézkedésekre szolgadlo tartalék,
a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap, az Orszagvédelmi Alap, a kozponti koltségvetés
céltartalékai, illetve a Beruhazas Elokészitési Alap terhére kormdnyhatarozatokkal
nyujtott tamogatdsokra):

Emberi Eroforrasok Minisztériuma

A Velencei Bienndle Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe keriilt a
Muzeumhoz, igy az ¢épiilet ilizemeltetésére, feljitasara tovabbi 12.000 eFt
eldiranyzatot kapott az intézmény.

C. Az eldiranyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok:
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» Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado,
valamint a létszam alakulasa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatdsok eldiranyzatanak alakuldsa, a létszdmvaltozasok, atlagilletmény valtozésa, a
végrehajtott 1étszamcsokkentéssel elért megtakaritas éves szinti hatdsa, a valtozasok
elemzése, értékelése:

A Ludwig Mlzeumban foglalkoztatottak 1étszama és személyi juttatasai:

Rendszeres személyi juttatasok 157.674 eFt
Nem rendszeres személyi juttatasok 25.667 eFt
Kiilsd személyi juttatdsok 692 eFt
Személyi juttatasok dsszesen 184.033 eFt

A 2018. december 31-i engedélyezett 1étszamunk: 51 f6
Ebbdl: magasabb vezetd, vagy vezetd 12 16
alapfokt végzettséggel foglalkoztatottak 3 16
kozépfoku végzettséggel foglalkoztatottak 14 6
felsofoku végzettséggel foglalkoztatottak 22 £6

2018-ben 6 kolléga munkaviszonya szlint meg és 7 j munkatarsat vettiink fel.

» Dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelent6sebb tételt képviseld kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is):

A beszamolasi id6szakban az el6z6 évihez hasonld kiadasi jogcimeken teljesitettiik
koltségvetéstinket.

Fobb, kiemelt jogcimek:

- készletbeszerzésre az el6z6 évhez képest 80,6 %-ot teljesitettiink, Osszesen:
26.836 eFt helyett 21.638 eFt-ot. Itt szerepeltetjiik a kiallitasok épitési, miiszaki
koltségére, szakmai anyag vasarlasara, iizemeltetési anyagok beszerzésére,
valamint arubeszerzésre forditott 0sszegeket.

- kommunikaciés kiadasok 8.856 eFt-ra csokkentek a tavalyi 18.762 eFt-rdl, az
el6z6 évi magasabb 0Osszeg a weblap korszeriisitésébdl és 1), korszerii
nyilvantartéasi rendszer bevezetésébdl adodott.

- szolgéltatasokra forditott 0sszeg Osszességében 152.565 eFt -rol 157.103 eFt-ra
emelkedett: bérleti dijra 10.593 eFt-ot, koziizemi dijra 591 eFt-ot, karbantartas
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cimen 4.195 eFt-ot, kozvetitett szolgaltatasokra 410 eFt-ot, szakmai
tevékenységet segité szolgaltatasra 31.734 eFt-ot, egyéb szolgaltatasokra pedig
109.580 eFt-ot forditottunk.

- kikiildetések, reklam- propagandakiadasokra forditott 6sszeg 11.140 eFt volt.

- kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok Osszege 39.591 eFt, ebbdl a
felszamitott AFA 6sszege 28.916 eFt.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai: ,NE”

» Egyéb mikddési/felnalmozasi  célu  kiadasok (kiemelve és  értékelve az
allamhaztartason beliili kiadasokat);

e nemzetkozi kotelezettségek: ,NE”
e clvonasok és befizetések:

e miikddési/felhalmozasi célu visszatéritendd tdmogatasok, kolesondk nyujtasa, ill.
visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok torlesztése allamhaztartason beliilre:
,,NE”

e cgyéb mitkodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilre: ,NE”

e kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,,NE”

o mikodési/felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok nyujtasa:
~NE”

o cgyéb milkddési/felhalmozasi céli visszatéritendd tamogatasok, kolcsondk
nytjtasa: ,,NE”

» Beruhazasi és felujitasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva
a valtozas okait, a megvalositott és folyamatban 1év0 beruhazasi, feljitasi munkakat,
illetve azok forrasait):

Megvaldsitott beruhdzasok:

- Beszerzés: 19.288.382,- Ft

Informatikai eszkozok 335.767,- Ft
Egyéb targyi eszk6zok 17.354.238,- Ft
Beruhazasok altalanos forgalmi adoja: 1.598.377,- Ft

22



» PPP konstrukcioban Iétrejott beruhazasok, felujitasok, szolgaltatasvasarlas bemutatasa,

a PPP kivaltasok hatasa: ,,NE”

3. Intézményi bevételek alakulisa

a) intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatdsa az intézet gazdalkoddsdara gyakorolt
hatdasuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege,

mely kiaddsok finanszirozdsara forditottak;

Sajat bevételek:

Konyv, kiadvany értékesités

Szolgaltatasok
Jegyértékesités, tarlatvezetés
Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele
Bérleti dijbevételek
Hirdetés

Kiszamlazott AFA

Afa visszatérités

Eevéb kiillonféle mukodési bevételek

3.025.495,- Ft
43.891.511,- Ft
43.125.881,- Ft

139.212,- Ft
389.410,- Ft
237.008,- Ft
17.133.204,-Ft
12.099.162,- Ft

7.382.073,- Ft

Osszesen:

83.531.445,- Ft

Miikodeési célu tamogatdsok

e NAV (SZJA 1%)
e NKA (palyazati tamogatasok)

Osszesen:

Miikodeési célu atvett pénzeszkozok:

e Miivészetek Palotaja (Permanens forradalom ukran kiallitas és
a Salla Tykka kiallitds megvalositasara)

e Goethe Intézet (MAPS 2018 konferencia tdmogatasara)

e Osztrak Kulturalis Forum (MAPS 2018 konferencia
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tamogatasara és az Erwin Wurm kiallitas megvalositasara) 540.239,- Ft
e Peter und Irene Ludwig-Stiftung (MAPS 2018 konferencia
tamogatasara ¢s a Permanens forradalom ukran kiallitas

megvaldsitasara) 9.766.326,- Ft
e Ukrajna Magyarorszagi Nagykovetsége (Permanens

forradalom ukran kiallitds megvaldsitasara) 1.111.360,- Ft
e Frame Contemporary Art Finland (Salla Tykka kiallitas

megvaldsitasara) 1.627.700,- Ft

Osszesen: 27.665.625 Ft

Tobbletbevételiink keletkezésének okai, azok felhaszndldsa:

Az éllamhaztartasrol szo6l6 2011. évi CXCV. tv. 30. §-anak (4) bekezdése, illetve ennek
végrehajtasi rendelete, az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarol szold 368/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet 35. §-a eldirja, hogy a koltségvetési szerv a tervezettet
meghalado tobbletbevételét az iranyitd szerv elézetes engedélyével, az eredeti bevételi
eldiranyzat 30%-at, de legalabb 6tvenmillié forintot meghaladd tobbletbevételt pedig az
allamhdaztartasért felelds miniszter elézetes engedélyével hasznélhatja csak fel.

Ev végéig Osszesen 13.531.445- Ft tobbletbevételink keletkezett latogatok
jegybevételeibdl, valamint kiszdmlazott afabol, melynek felhasznédldsara megkértiik az
engedélyt.

A keletkezett tobbletbevételiinket a dolgozodink részére biztositott BKK bérletek
megvasarlasara, azok jarulékaira, a raktari tarolo-rendszer kialakitasara és a Ludwig30
programsorozathoz kapcsolodo kiadasokra forditottuk.

A ldatogatoszam novekedését és a muzeumi szolgdltatasok mindségét elosegito  uj
kezdemeényezések, szolgdltatascsomagok és készpénzkiméld eszkozok

A Ludwig Muzeum 2018 évben kiemelt kommunikacids feladatanak tekintette a mizeum
,,k0z0sségek mizeuma”-ként torténd pozicionalasat, valamint a Csaladok Eve felhivashoz
vald csatlakozast. Az év elején mutattuk be Ko6z0s tligyeink cimi kiallitasunkat, amely mar
ennek az 1 stratégianak a részeként valdsult meg. A kiéllitdst nagy médiaérdeklodés
Ovezte, valamint a latogatok korében is nagyon népszerii volt, ehhez valosziniileg az is
hozzajarult, hogy ingyenesen volt latogathatd. A folytatashoz sikeriilt néhany szponzor
érdeklodését felkelteniink, elkezdddtek a targyaldsok a tamogatas lehetséges modjairdl.

Februarban elinditottuk a Ludwig Lounge cimii sorozatunkat, amelynek nem titkolt célja a
kortars képzOmiivészet megismertetése €s megszerettetése volt a szélesebb kozonséggel.
2018-ban Osszesen 6 alkalommal rendeztik meg, kortars irokat és miivészeti szcéna
szakembereit hivtuk meg, és arra kértiik 6ket, hogy reflektaljanak az id6szaki kiallitdsokon
kiallitott miivekre €s tarlatok tematikéjara.
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Kommunikacids feliileteinket alkalmazkodtunk az 0j 1atogatoi elvarasokhoz: megujitottuk
a honlapunkat, amely a MuseumPlus Ria korszer(i adatbazisara épiil, ezzel egyidejiileg 1j
arculatot is kapott mlzeumunk. Valamennyi kiadvanyunk megugjult, minden
kiallitasunkhoz sajat videotartalmakat készitettiink, és a blogunkon is megjelentettiink
interjukat.

Az NKOH ellen6rzési rendszere jelentdsen megneheziti a rugalmas hirdetési
lehetdségeinket. 2018-ban kozbeszerzési eljaras keretében 16 millid forintot terveztiink
kozteriileti megjelenésre kolteni, de sajnos ezt nem tudtuk kivitelezni az irredlisan magas
arak ¢€s az ehhez parosulo6 rendkiviil csekély megjelenési feliilet miatt. Fizetett hirdetéseink
voltak kulturalis programokkal foglalkozo kiadvanyokban, de ezek is minimalis
mértékben. Kommunikacidonk ezért elsdsorban a kozosségi médiara, online hirdetésekre, a
sajtomunkankra és a valtozatos programkinalatra épiilt.

2018. julius 5. és szeptember 23-ig rendeztik meg az egyik legjelentGsebb osztrak
képzOmiivész, Erwin Wurm- Egyperces szobrok ¢és mas miivek c. kiallitdsat. A
kiallitdshoz tervezett nagyszabasi kommunikaciés kampany a fenti okok miatt csak
részben valdsult meg. A kozteriileti city light kampéany elmaradt, minddssze az Art mozi
haldzatban sikeriilt egy 30 masodperces vide6 reklamfilmet bemutatnunk a kiallitas ideje
alatt.

Az uj média eszkozeinek alkalmazasa

A muizeum kommunikicidjdban 2009-6ta nagy hangsulyt kap a kozosségi oldalak
lehetéségeinek szakszeri és tudatos kiaknazasa. Muzeumunk 2018-ben is kiemelten
kezelte az alabbi média feliileteket: Facebook (nem csak posztok, hanem hirdetések és
alkalmazasok is, illetve sajat szoveges és mozgoOképes tartalom), Twitter, Instagram,
YouTube, Foursquare.

2018-ban is kiemelt fontossaguak voltak a sajat készitésl kisfilmek, videok, szinte minden
kiallitashoz kapcsolodott mozgoképes, sajat tartalom is (6 film).

A rovid, egyperces videokat Facebook hirdetésként is megjelentettiik. Mindezen a
csatornakon feliil a mizeum hetente tobbszor frissiilé blogot is iizemeltet. A blog
népszeriisége, olvasottsdga igazolta, hogy a mindségi sajat tartalom hatékony eszkoz a
latogatok elérésére és a mizeum imazsanak erdsitésére.

2018-ban 42 bejegyzés jelent meg a blogon, amit dsszesen tobb mint 33 ezren olvastak.

A bejegyzéseket tobb online feliileten megosztottuk, illetve a Ludwig Muzeum megujult
honlapjarol kozvetlentil is elérhetdek.

A komplex online médiamix-szel az volt célunk, hogy a felhasznalokat minden feliileten
elérjiik, tajékoztassuk Oket programjainkrol és tarlatainkrol, és felhivjuk figyelmiiket az
online jegyvasarlas lehetdségére. 2018-ban dsszes online eladott kiallitasi és programjegy
1222 darab volt, ebbdl 2 649 200 Ft jegybevétele szarmazott a muzeumnak. Az online
jegyvasarlas lehetdséget nyujt szamunkra, hogy hirdetéseink hatékonysagat ellendrizziik.
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A latogatok és a szakmai kozonség elérését célzott hirlevelek rendszeres kiildésével is
biztositottuk. Sajnos a GDPR eldirdsok miatt teljesen 0j hirlevél-adatbazist kellett
épiteniink. 2018 végére 1770 Gjboli feliratkozonk volt.

2018-ban a Mtizeum uj media guide rendszert vezetett be: marcius 1-t61 a Cultural Places
mobil-alkalmazas egy magyar / angol nyelvii audio-tarlatvezetésre ad lehetdséget a
Westkunst — Ostkunst allando gyljteményi kiallitas megtekintése kézben. Hasonld egy
hagyomanyos audio-vezetohdz, de elénye, hogy mindenki a sajat telefonjat hasznalhatja a
tartalom meghallgatdsdhoz. Kiilonlegessége tovabba, hogy az audidtartalom mellett
tovabbi irott informacidkkal szolgal (érdekes hattérinformaciok), illetve fotd-galériaval
kiegésziilve segiti a tajékozodast és mitargyakkal vald ismerkedést. A Westkunst —
Ostkunst médiavezeté alkalmazas kifejezetten a Muzeum — Kortars Miivészeti Mizeum
allando kiallitasdhoz lett kifejlesztve a Mzeum szakemberei altal.

A vezetés audio-tartalma Osszesen kb. 50 perces, magyar és angol nyelven elérhetd. A
média-guide elénye, hogy a kiallitotér barmelyik részén engedi a csatlakozast a
rendszerhez, igy a latogatdé a sajat ritmusdt és érdeklddését kovetve haladhat. Az
alkalmazas technikai hatterét ny(jt6 Oroundo-fejlesztés lehetdvé teszi, hogy a telefon

tartalmat ajanlja fel.
Arculatépités 1épései

10 év utan 2018-ban megujult a teljes intézményi arculatunk, az ij image az alabbi
feliileteinken jelenik meg:

1j weboldal

modulokbdl felépiild logocsalad

oline kommunikdcios feliiletek

boritek, levélpapir, névjegykartyak, ajandéktargyak

Az idOszaki kiallitasokhoz a korabbi kihajthaté leporelld formatum helyett 2018-ban
programfiizetet gyartattunk az 01j arculatnak megfelelden.

Uj muzeum shopot alakitottunk ki, amely arculatiban is megujult, a shop kinalatat
folyamatosan bdvitjiik 2018-ban is magyar designerek népszerii termékeivel, amelyeket
mind a magyar, mind a kiilfoldi latogatdink eldszeretettel vasarolnak, illetve a
gylijteményiinkh6z kapcsoldddan ajandéktargyakat gyartatunk.

A honlap fejlesztése érdekében tervezett 1épések

2018-ban is folyamatosan fejlesztettiik a honlapunkat, amelyet 2017-ben fejlettebb
verziora cseréltiink, a jelenleg hasznalt mizeumi adatbézis- és iigyviteli programot, a
MuseumPlus 4.5.02 010-es verzidjat, az elérhetd legajabb, felh6 alapa verziora (Museum
Plus RIA + eMuseumPlus) cseréltiik, amelyhez egyuttal a webes megjelenés is biztositott.

Jelenleg a Ludwig Muzeum honlapjanak tartalma két helyrdl toltodik a honlap-feliiletre: a
MusemPlus adatbazisbol (a kidllitdsokkal, programokkal, kiadvanyokkal kapcsolatos
informaciok), valamint az admin feliiletr6l, ahova minden tovabbi informacio felviheto.
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A Ludwig Muzeum 1j honlapjat a latogatéi igényeknek megfeleléen (latogatoi
informéciok, jegyvasarlds, programok) ¢és a muzeum miikodésének fokuszpontjai
(kiallitasok, gyljtemény, muzeumpedagodgia) mentén épitettiik fel, amelyet 2018-ban is
folyamatosan fejlesztiink.

A Google Analytics adatai alapjan az elmult év 10 leglatogatottabb meniipontja a Ludwig
Muzeum honlapjan: a nyitdoldal, az aktudlis kiallitasokat felsorolé oldal, a muzeum
torténetét roviden ismertetd aloldal, az online jegyvasarlas, tarlatvezetések, belépdjegyek,
angol nyelvili nyitooldal, nyitva tartas, latogatoi informaciok, elérhetdségek.

Az online jegyvasarlas-gomb, az uj ,,Latogatds” meniipont alatt a latogatdink gyorsan és
hatékonyan tudnak tajékozodni a kidllitasokrél és a kapcsolodd programok kozotti
keresést is kiemelt naptarfunkcié segiti az uj weboldalon, valamint kiemelt helyet kaptak
az aktualis kiallitasokhoz, blogposztokhoz kapcsolodd video tartalmak, illetve 2018-ban is
kiemelt figyelmet forditottunk a keresdoptimalizélésra is.

Fontosnak tartottuk, hogy az 0j honlap arculatdban is tiikrozze a mizeum arculatét, a
grafikai tervezésre is kiemelt figyelmet forditottunk.

A kiilsé kapcsolati halé fejlesztése érdekében tervezett lépések

2018-ban 1j megjelenési formakkal ¢és partnerekkel bdovitettik kommunikacios
haldzatunkat.

Partnerség tarsintézményekkel

Az egyik legfontosabb egylittmiik6do partneriink tovabbra is a Miivészetek Palotaja volt.
A Miipa-koncertjeggyel hozzank érkezd latogatdk bdvitik a mizeum latogatokdzonségét.
Programjainkat a Miipa idén az eddigieknél szélesebb korben hirdette sajat forumain.
2018-ban 3000 ezer koncertre érkez6 nézte meg a kiallitdsainkat a koncert eldtt.

A Permanens forradalom Mai ukran Mivészet c. kiallitdisunk a Budapesti Tavaszi
Fesztival keretében nyilt meg 2018. aprilis 5-én., Salla Tykke kiallitasa pedig a CaFe
Budapest keretében.

A Muzeum feladata a Velencei Bienndle képzOmiivészeti és épitészeti kidllitdsainak
megszervezése. 2018-ban az 16. Velencei Epitészeti Biennale soran ismét sajtobuszt
szerveztiink, hogy a legfontosabb médiumok és szakujsagirok a helyszini beszamolokkal
népszerlsitsék jelenlétiinket a Biennalén.

Fontosnak tartottuk és folytattuk az egyiittmiikodéseket a budapesti kulturalis intézetekkel:
a Goethe Intézettel, az Osztrak Kulturalis Férummal, akik 2018-ban tdmogattak a Mentés
Masként (MAPS) nemzetkdzi konferencia kapcsan a muzeumot az osztrak és német
kapcsolatokkal, a konferencian el6adok szallas illetve utazas koltségeinek atvallalasaval.

Folytattuk az egyiittmiikodést az A38 hajoval, a Trafoval, illetve a Konyves Magazinnal,
amely a Libri és a Konyvesblog népszerii kozos kiadvanya. A 2018 marciusdban elinditott
uj programsorozatunk, a Ludwig Lounge részeként a Konyves magazinnal egylittmiikodve
népszeri irokkal beszélgettiink a nagykozonség eldtt a kortars mivészeti irdsrol,
kiséréprogramokkal, felolvasasokkal gazdagitottuk a programot tobbek kozott Zavada
Péterrel, Simon Martonnal, Dragoman Gyorggyel, Szab6d T. Anndval, Szécsi Noémivel,
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Néadasdy Addmmal. A Kényves magazinban 2018-ban az Egy kiallitis képe c. rovatban
felkért szerzOk irtak a mizeum aktudlis kidllitasairdl, rovatszeriien: Méan-Varhegyi Réka,
Potozky Lészlo, Ugron Zsolna, Fehér Renato.

Exkluziv filmvetitésekkel is gazdagitottuk programunkat, olyan népszeri és jjonnan, nagy
sikerrel bemutatott filmeket vetitettiink, mint a Négyzet c. film vagy a Ruben Brandt, a
gyljtd, amelyeknek témajukban kapcsolodasuk van a képzOmiivészethez. Réz Andras
moderalasaban filmklubokat szerveztiink. A filmforgalmazokkal kotottiink kedvezo
partneri egyiittmiikddési megallapodasokat (Mozinet, Anilogue).

A nagy itgyfélkorrel rendelkezé Libri 2018-ban is a partnereink kozé tartozott,
torzsvasarloinak ajanlotta hirleveleiben a mizeum kiallitasait.

Tarsmiivészeti fesztivalokkal is egyiittmikodtiink, tobbek kozott a Titanic Nemzetkozi
Filmfesztivallal, az Anilogue Nemzetkdzi Animacids Filmfesztivallal és a Budapest Art
Week-kel, tovabba 2018-ban is csatlakoztunk a Dunapest Fesztivalhoz.

Partnerség szolgaltatokkal

Fontos 1j szallodai partneriink volt 2018-ban is az Ibis Hotel, akikt6l jelentds
kedvezményeket kaptunk a szobdk arabol. A Sofitel szalloda jelent8s Osszegii barter
egylittmiikodés keretében tamogatta az Erwin Wurm kiallitdsunkat.

2018-ben is folytatodott az Art & Wine Lover’s Club programsorozatunk, amely a kortars
miivészetet és a hazai bor-€s gasztronomiai kultirat koti Ossze exkluziv programok
formajdban. A programhoz szamos olyan Uj gasztrondOmiai €s boraszati partnerrel
kotottiink egytittmiikodéseket, akik elhivatottak, és tdmogatjdk a kortars kiallitdsokhoz
kapcsolodd mindségi programokat. (Eszterhdzy Boraszat Burgenland, Etyeki Kduria,
Heimann Boraszat, Eszterbauer, Tiiske Pincészet)

A belvérosi Kiosk Etterem tamogatta exkluziv fogadasunkat a Sam Havadtoy kiallitas
kapcsan.

2018-ban tamogatonk volt tovabba a Roust Hungary (Gancia pezsgd) €s a Delonghi
Magyarorszag Kft, akik a Ludwig Lounge programsorozat alland6 szponzorai, a Velencei
Biennélé megnyitot a Pajzos Tokaj Boraszat, valamint a veronai Rotary Club tdmogatta.

crer

Récs Kft. és a PERI Kft. Egylittm{ik6d6 partneriink volt a Drone Media Studio, a Protone
Cinema, az Arizona MPS és a Polifoam-Trocellen Kft.

Feladat Felel6s Hataridé
Kommunikacios Kommunikacios folyamatos
tevékenység koordindlasa igazgatohelyettes

2016. tény 2017. tény 2018. terv 2018. tény
TV  megjelenés; 20 25 25 45
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(fizetett
hirdetések
nélkil)

Radio 25 68 70 63
megjelenés
(fizetett
hirdetések
nélkiil)
frott sajto| 382 320 350 362
megjelenés
(fizetett

hirdetések
nélkiil)

E-sajto 898 713 750 837

Fizetett 15 20 20 40
hirdetések
szama
(médiumtol
fliggetleniil,
becsiilt érték)

2018-ban is nagy hangsutlyt fektettiink a kiallitasi és program jegyek online értékesitésére. A
kezdeményezéssel a kiallitasok €s programok latogatdinak korszertibb kiszolgalasat kivantuk
biztositani, valamint azt az online kommunikacioban rejld lehetdséget szerettiik volna
kihaszndlni, hogy a latogatasi kedv a program olvasasakor a legnagyobb igy az azonnali
jegyvasarlas 6sztondzhetd.

2018-ban online jegyértékesités bevétele 2.649.200 Ft volt. Az el6z6 évhez képest jelentGsen
visszaesett az online vasarolt jegyek szama. Az Osszes jegybevétel online értékesitésének
aranya: 4,9 %. A honlap cime:http://ludwigmuseum.jegy.hu/.

b) bevétel beszedésével osszefiiggd behajtasi problémak, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dllomdnya: ,NE?”

C) egyéb miikodési/felhalmozdsi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
dllamhaztartason beliili és kiviili bevételeket) .

e miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol:

Palyazati projektek bemutatasa, aktualis helyzete
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4.

A Bauhaus megalakulasanak 100. évforduldja
nabol kiallitas megrendezésére

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert
osszeg tamogatas

NKA 105113/00801 6.000.000 Ft 6.000.000 Ft

Eszt kiallitas megrendezése

NKA Miikodési koltségek 20.000.000 Ft 20.000.000 Ft

NKA 105113/00802 4.700.000 Ft 4.700.000 Ft

NKA 105109/00474
Magyar kortars képzomiivészeti alkotasok megvasarlasa

10.900.000 Ft

10.900.000 Ft

NKA 103109/00144 1.100.000 Ft 1.100.000 Ft
Baranyay Andras Kézfogas-akcio (1972) cimt
atanak megvasarlasara
NKA, CAPP projekt 6nrész 8.700.000 Ft 8.700.000 Ft
Tavaszi Fesztival 16.000.000 Ft 16.000.000 Ft
Café Budapest 8.000.000 Ft 8.000.000 Ft
Muzeumok Oszi Fesztivalja 80.000 Ft 80.000 Ft
e miikodési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok:
Egyéb, nem hazai forrasokra épiilé palyazatok Palyazott Elnyert
megnevezése osszeg tamogatas
Permanens forradalom, katalogus 29.000 Euro 29.000 Euro
MAPS konferencia 7.900 Euro 7.900 Euro

A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa:

a) ag alaptevékenység kiltségvetési maradvanydnak alakuldsa, a 2018. évi koltségvetési
maradvany fobb felhasznalasi jogcimei;

A 2018. évi elbiranyzat maradvany Osszege: 32.252 eFt. Ebbdl kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 31.423 eFt és 829 eFt a szocidlis hozzdjarulasi ado csokkenésébdl adodo

megtakaritas utani befizetési kotelezettseg.

Az

intézmény miikddését biztosito,

maradvanya 31.423 eFt, melybdl

személyi juttatas

kotelezettségvallalassal

munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzéjarulasi ado

dologi kiadés

felhalmozasi kiadasok
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terhelt felhasznalhat6

5.435 eFt

7.048 eFt

17.274 ekt

1.666 eFt




b) a vdllalkozdsi tevékenység maradvinydnak alakuldsa, felhaszndldsi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdasdra, vallalkozdsi tevékenységet
terheld befizetési kitelezettség): ,,NE”

Cc) a 2018. évben képzodott maradviny keletkezésének oka (feladat-elmaradds,
athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek stb.), oOsszetétele (alap- és vallalkozdsi
tevékenység esetében is).

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig 4thuzodo kotelezettség
miatt keletkezett

alaptevékenység koltségvetési egyenlege -349.272 eFt
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 381.524 eFt
targyévben keletkezett eldiranyzat maradvany 32.253 eFt
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 31.423 eFt
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 829 eFt
targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldiranyzat maradvanya 0 eFt
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 5.585 eFt

o vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 5.585 eFt

5. Az Eurépai Unios forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa:

Résztvevd [Projekt  |Projekt Projekt  |Ateljes |Onerd [2018.évi [Megjegyzés

intézmény jazonositdjaftargya idotartama tdmogatas mértéke [felhasznalas

megnevezeése 0sszege (millio Ft)

Ludwig 2014- Kreativ 2014. 243.773 [121.800 (15 A

Muzeum — [3057/001- |Eurépa: november-|euro euro tamogatas

KMM +8 001 Kulttira 2018. Osszegét

kiilfoldi Collaborativemarcius szerzOdés

intézmény Arts szerinti
Partnership litemezéssel
Program folyositsak.

2018-ban befejezéséhez érkezett négyéves nemzetkozi CAPP — Miivészeti Egytittmiikodési
Program projektiink. A zaréeseményen, 2018. szeptember 11-12-én mi lattuk vendégiil
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partnereinket Budapesten. Osszesen 22-en érkeznek hozzank Németorszagbol, Anglidbol,
frorszagbol, Finnorszagbdl és Spanyolorszagbdl. A megbeszélés fobb témai az
Osszegyljtott, értékes projekt-dokumentacidok sorsa, a jovébeni kommunikacié ¢és a
kialakult szakmai network mukodtetésének stratégiai szempontjai voltak. Szeptember 11-
én, linnepi eseményként tartottuk meg a Kozos iigyeink — Egyiittmikddésen alapuld
miivészeti projektek cimii kiadvanyunk bemutatojat, melyhez kerekasztal-beszélgetést is
szerveztiink. A kiadvany oOsszefoglalta a négy év munkajat: tartalmazta a megvalosult
kozosségi projektjeink leirdsat, valamint az azokbdl megsziiletett kidllitisunk anyagat.

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa:

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a mizeum a PPP szerz6déssel
lizemeld Miivészetek Palotdja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az ilizemeltet6 tulajdonaban van. 2017-ben a
Miuzeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Biennale Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzOdésben foglaltaknak megfelelden.

A beruhazasra kapott eredeti eldiranyzat évek ota (6.400 e Ft), melybdl nagyobb volumenti
beruhazast az intézmény nem tud megvaldsitani. A 2014. évi jelentés mértékii szamviteli
valtozasok miatt még nehezebbé valt a beruhazas tervszeri megvalositasa, mivel az addig
dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisértékii targyi eszkozoket, valamint a mitargyak
vasarlasat is a beruhdzasi keretbdl kell megvalositani. Ezeket a tételeket idészakonként
sajat hataskorben vagyunk kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak
terhére.

A muzeum vagyoni adatai:

- Brutt6 allomany: 2018. december 31-i zar6 418.692 ezer Ft
- Ertékcsokkenés allomanya:  2018. december 31-i zar6 192.644 ezer Ft
- Nett6 adllomany: 2018. december 31-i zar6 226.048 ezer Ft
- 0-ig leirt allomany: 2018. december 31-i zar6 103.779 ezer Ft

Az allomanyvaltozas jogcimenkénti alakulasa

Allomdnynévekedés:
- Beszerzés: 19.288 eFt
Informatikai eszk6zok beszerzése 336 eFt
Gép, berendezés, felszerelés 17.354 eFt
Beruhazasok altalanos forgalmi adoja: 1.598 eFt
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Allomdanycsikkenés:

Téritésmentes atadas 294 eFt

A muzeum vagyona nagymértékben elhasznalodott, csokkent értékii.

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkodé szervezetek,
alapitvanyok: ,NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

Kovetelések dllomadnyanak alakuldsa: 3.323 eFt

A 16vid lejarati kovetelések vevOkovetelésbdl, 1.949 eFt értékben a 2018. évi AFA
visszaigénylésbdl, valamint 1.374 eFt értékben kiszamlazott, de még pénziigyileg nem
rendezett aruértékesitésbdl s szolgaltatasnyujtasbol szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirdas nem kerilt
elszamolésra.

Kotelezettségek allomanyanak alakulésa: 30.439 eFt

A rovid lejarata kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas teljesitésébdl szarmaznak.
A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldirdnyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem keriilt
elszamolésra.

9. A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairol, azok éves forgalmarol, allomanyarol:
,,NE’:”

10. A Kkincstari koron kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas Kincstari
koron kiviili szamlak vezetésének indokairél, éves forgalmarol, allomanyarol. ,,NE”

11. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrol, a fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérol, az athuzodo teljesitések okairol, stb.

A 2017. évi pénzmaradvany Osszegébdl Onrevizid alapjan 5 eFt visszafizetési
kotelezettségiink keletkezett.

12. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok ,,NE”
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Az intézménynél jelent0s Osszegli hibat ellendrzés soran nem allapitottak meg, igy a
korabbi beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2019. majus 3.

dr. Fabényi Julia Varga Margit
igazgato megbizott gazdasagi igazgatd
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