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2019. évi beszamoléjanak széveges indoklasa



L Altaldnos indoklis (a feladatkér, tevékenység Ii)em_uté'télsa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2019. évi tevékenységének ismertetése:

Az intézmény {6 feladata a gylijtokorébe tartozé alkotasok, kulturdlis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi; képi, irasos, hang- és egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapcsolodd kulturdlis értékkel biré informacidk felkutatdsa, gylijtése, 6rzése, szakszerii
nyilvantartasa, kezelése, allagmegévasa ¢s védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa és
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kiallitdsokon és mas
forméban t6rténd bemutatisa, a kézmiivel 5dést segitd hasznositisa.

Kulturalis szolgaltatasaival, az dllandé és id8szaki kiallitdsokkal, valamint a hozzdjuk
kapcsolods niﬁzeumpedagé‘gia_i tevékenységgel, céalédi- és koézosségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korii hozzaférés érdekében szolgalni a
tarsadalom miivel$dését €s szérakozasat, segiteni az €életen 4t tart6 tanulds folyamatat.

A gyﬁjt_ékfﬁréba_a tart'QzQ témé_kbaﬁ_ és a r_ﬁuzéOlégia teriiletén folytatott tudomanyos,
modszertani kutaté- és publikacios munka végzése, a killsé kutaték szakmai tamogatasa,
kutatészolgalat mikodtetése. '

Részvétel a gYﬁjtékbrébe'taﬂoié témakkal Ssszefiiggs k6zép- és felséfokd oktatdsban,
valamint a szakmuzeolégus-képzésben és tovabbképzésben. '

Egylittm(ikddés a hazai és kiilfoldi, ill. nemzetkdzi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel. | o

Az intézmény gyﬁjté’)kﬁrébe tartozé kulturalis Javak esetében — a jogszabalyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudomdny adott ismeretanyagéra tamaszkodd és annak
eredményeit felhasznalé — szakértdi tevékenység végzése.

Gyljjtékorének, besoroldsanak, illetve a mitkodési engedélyén szerepld barmely
adatanak, elnevezésének vagy elhelyezésének megviéltoztatidséhoz az Intézmény
irdnyitasat ellatd szerv, valamint az 1989-ben ktitt megallapodés értelmében az aacheni
Peter und Irene Ludwig Stiftung hozz4jarulasa sziikséges.

A Ludwig Muzeum az alapité okirataban meghatarozott feladatainak 2018-ban is a
szakpolitikai célokat szem elétt tartva igyekezett eleget tenni. Kiallitasi, gylijteményezési
¢s tudoményos tevékenységiink sordn a magyar €s egyetemes miivészet értékeinek
bemutatdsit, megbrzését, feldolgozasat és népszerisitését annak jegyében végeztiik, hogy
ezen értékek hozzajaruljanak a korszeri: miveltség emeléséhez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identités és a hatdrokon til nyulé kapesolatok erdsitéséhez.

A Ludwig Mizeum — Kortars Miivészeti Mizeum 2019. évi tevékenységét az Alapitd
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelen végezie.



Tényszerii attekintés az .intéimény 2019. évi miikadésérsl, szakmai tevékenységérol,
az év sordn teljesiilt feladatokrél (feladatok és hozza kapesolédé feladatmutatok),
illetve '

a) az & folyamin végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairdl (jogszabdlyviltozds, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozat, a
94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 1535/2018. (X.
29.) Korm. hatirozat, a 467/2016. (XII, 23.) Korm. rendelet és az 1013/2018. (L 2.)
Korm. hatdrozat 1. pontjinak !) alpontja, tovdbbd a Kvtv. 9. § (7) bekezdése szerint az
Oregségi teljes nyugdijhor sziikséges szolgilati idit megszerzett jogviszonyban dllok
Jjogviszonydnak megsziintetésébol ereds kiaddsi megtakaritds befizetési kotelezettségének
hatdsa  sth.), és azok gazdilkoddsra gvakorolt hatdsdrol, az elért eredmények
bemut‘atriszival;‘

Az intézmény szervezeti felépitésében 2019-ben lényegi valtozas nem tortént. 2019. januar
7-ét6] Seb6k-Kerekes Anasztizia gazdaségi igazgaté elment sziilési szabadsagra. A
miniszteri - megbizolevél ‘megérkezéséig Varga Margit gazdasdgi osztalyvezetd
helyettesitette, ilténa pedig mint megbizott gazdasagi igazgatd latta el a feladatot.

2017 majusaban az intézmény szabélyszeri gazdilkodésinak ellendrzésére 1 éves
id6tartamra koltségvetési feluigyel§ keriilt kijelslésre, melyet Gjabb 1 éves idStartamra
meghosszabbitottak. A koltségvetési f@lﬁgyelével folyamatosan egyiitt miikodik az
intézmény igazgatdja és gazdasagi _igazgatéja. '

Tekintettel a 1982/2013. (XI1.29) kormany hatérozatra nagyértékii informatikai eszkizk
beszerzése, valamint az egyéb targyi eszkozok beszerzésén belil a butorok,
szemelygépjarmiivek, és telefon beszerzése 2019-ben nem keriilt sor.

A timogatiscstkkentés hatisa a szakmai mikodésre

A Ludwig Muizeum, mint kézponti koltségvetési intézmény elsésorban iranyitészervi
témogatasbdl gazdalkodik, melyek éves koltségvetési foosszegének 57,8 %-at teszik ki. Az
Muzeum azonban kiemelt figyelmet fordit ezen tilmenéen a kiilsé szponzorok, hazai
lletve kiilfsldi palyazati lehetéségek felkutatisdra, megszerzésére. Ezek egyiittesen az
éves bevételek 18,9 %-at adjak.

A Mizeum tevékenységének magas szinvonalon valé ellatdsat biztositd hosszitivon
kiszdmithatd és tervezhetd kéltségvetés biztositisara térekszik. Ennek érdekében pedig a
Jovében is fontos szerepet kap az intézmény tSbbesatornds finanszirozasa, a jelenlegi
bevételi szerkezet megtartasa, : valamint a lehetdségekhez mérten kiilsé tamogatdsok
ndvelése. o

A koltségvetési ‘témogaté.s' évek Ota stagnal, ami egyre nehezebbé teszi a mikddést
figyelembe véve az emelkedS piaci 4rakat és novekvé bérelvdrdsokat. A miksdds
zbkkenSmentes fenntartdsa ¢rdekében 2019-ben ismételten palydzatot nyujtottunk be az
NKA miniszteri keretére, amelynek eredményeként egyszeri 20.000 eFt Osszegli
tamogatdsban részesiiltiink. ‘Ebbél keriiltek kifizetésre a teremfeliigyeleti feladatok és a
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biztositasi dl]ak Ennek koszonhetoen s1kerult a Muzeum szakmal miikodésének
szmvonalat fenntartam

A kiéllitasok elokesz1tesenek tervezeseqek ¢s- kivitelezésének folyamatat rendkiviil
bizonytalanna teszi az az allanddsult helyzet, amely szerint a projektek koltségeit dontd
részt a likviditasi szempontbol nehezen tervezheto sajat bevételre kell alapoznunk. Emiatt
szamos esetben _]elentos komprom1sszumot kellett és kell kotniink, amely nem konny(i
feladat a klalhtasok megvaldsitasaért felelds kuratoraink és a kivitelezésért felelés miiszaki
osztaly dolgozo1 szamara

Komoly problemat Jelent az evek ota Valtozatlan bérkeret, igy egyre nehezebb megfeleloen
képzett munkaer6t talalni a rendelkezésre 4116 forrasbél biztosithatd bérek mellett.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavdllalok részére megdllapitott alapbér
kotelezd legkisebb dsszegének (minimdlbér), valamint a legalibb kizépfokii iskolai
végretiséget loenylo munkakorben Soglalkoztatott  munkavillalék garantdlt
bérminimumdnak 430/201 6. (XII. 15.) Korm. rendelet szerinti, 2019. évi emelésébél
adodo tobbletek alakulasarol annak az mtezmeny gazdalkodasam gyakorolf hatdsarol;

A felugyeletl szerv felé 2019 marcius 4-én 2019. évi minimalbér és garantélt bérminimum
emelésbdl eredd varhato tébbletkifizetésként az alabbi Osszegeket jeleztiik:

- szemelyi juttatas: 4.107.354,- Ft
- munkaaddkat terhelo larulekok és szocialis hozzajdrulasi add: 764 464.- Ft
Osszesen: . ‘ ' 4.871.818,- Ft

A 2019. november 15 -€n késziilt elszamolasban tovabbi 1genykent az alabbi osszegeket
jeleztikk:

- személyl juftatis: - ' : 784.494,- Ft
- munkaadokat terheld 1aru1ek0k és szoc1al1s hozzalarula31 ado 136.457 - Ft
Osszesen 920.951,- Ft

Az intézménynél a 2019 évi minimalbér #és garantdlt bérminimum emelésbél

Osszességében az alabbi tobbletkiadas Jelentkezett
|

- szem€lyi juttatds: 4.891.848.- Ft
- munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi ado: 500.921.- Ft
Osszesen: 5.792.769,- Ft

c) azAvr. 172/4. § (2) és (3) bekezdése szerint elirt, a bevételek és kiaddsok virhats
alakuldsdirsl szolo adatszolgaltams prognozis adatai és a tény adatok eltérésébsl adodo,
dgazatok dltal killdstt 2019. évi értesités alapjin befizetends, illetve a 2018, évi
kiltségvetést terheld éves birsdg miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérdl;

Az Emberi Eroforrasok Mlmszterluma ertesnese alapjan 10.804 Ft adatszolgéltatasi
birsagot fizettiink: '

-2017.10..és 12. havi prognoz1s és. teny adatok kozotti elteres miatt 7.365 Ft,
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- 2018.1-0-. havi.prognézié €s tény adatok kﬁiéﬁi éltérés miatt 1.927 I't,
-2018.11. havi prognozis és tény adatok kozotti eltérés miatt 1.512 Ft.

d)  villalkozdsi tevékenység végiésérdl (vallalkozdsi tevékenység bemutatisa, a
villalkozds  jellege, - mértéke; viltozdsa, eredményessége; a koltségvetési  befizetési
kotelezettség; -a villalkoziisi mdaradvdny felhaszndldsi céljai — ideértve, hogy abbol
mennytt fordztottak az alaptevekenyseg fi nansztrozasam — szerint);

Viallalkozasi tevekenyseg az alaptevekenyseg veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetdleg vagyonszerzés céljabol ellenérick - fejében tizletszeriien (piaci alapon) végzett, az
Alapité Okiratban, ‘valamint - a ' Szérvezeti.- &s ' Miksdési Szabélyzatban rogzitett
muzeumshop es webshop ertekesue& tevekenyseg '

A vallalkozast tevekenysegbol §z4rmazd éves kladas ardnyanak felsd- hatara a muizeum
modositott kiadasi eléiranyzatanak 15 %-a, vagyis 81.244 eFt. Realizalt arbevételiink
meghaladta a klada51 elmranyzat 1%- at (6 369 eFt)

Vallalkozasi tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitas ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az elézé évek gyakorlatat. A raktari és 0j készleteinket
elsdsorban a mizeum kiallitéterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Muzeum Shop
forgalma a 2018. évi forgalomhoz képest nétt. 2019-ben a bizomanyosi jutalékbol és a
sajat kiadvanyaink elad4sabol szdrmazé bruttd forgalmunk 6.369 eFt volt, ebbél a sajat
kiadvanyainkat 2.938 eFt értékben ertekesﬂettuk

Az eladott sajat kiadvanyaink szama 2018-hoz képest kis mértékben, 30 %-kal névekedett.
2018-ban 2.756 példényt ertekesﬂettunk mlg 2019-ban 3 583 peldanyt sikeriilt eladnunk.
Ezek nettd erteke 2.938 eFt o

A raktarkeszlet zard mennyisége 23.858 db, ezek az elmult években kiadott muzeumi
katalogusok, poszterek és képeslapok.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kiallftdshoz kapcsolods ajandéktargyak forgalmazasat, miutdn ezen
termeékekre is jelentkezik kereslet. A Mizeumshop 2017-ben 4talakitasra keriilt, latogato
barat elrendezés keriilt kialakitdsra ezzel Gsztondzve a latogatokat a vasarlasra. Hossza
tavi célunk tovébbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy 6nallé boltot a
Miivészetek Palotija frekventalt helyén — ahovd a koncert, ill. egyéb programot latogatdok
is betérhetnek.

2019. évben realizalodott bevétel fedezni tudta "a; konyv- klskereskedelml tevékenység
elldtdsat biztositd 1 16 alkalmazott bérét és jarulékait, illetve a bevétel t5bbi része az
eladott aruk 4faval novelt beszerzési értékét. Mivel a vallalkozis eredménnyel nem zarult,
igy beﬁzetes1 koteiezettseg nem keletkezett tartalek nem kepzodott



e) vegyes rendeltetésii eszkizok esetében az értékesokkends alaptevékenység és

villalkozdsi tevékenység kozotti megosztdsi médjdnak viltoztatisdrsl, az alkalmazott iy
- Fep e e ey e ¥ . ey |

maodszerrdl és rivid ismertetés annak hatdsdrol:

A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem érik
el az alaptevékenység raforditdsainak 5 %o-4t, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- és vallalkozasi
tevékenység kozott. 2019, évben vegyes rendeltetésii eszk6zt nem szereztiink be.

) értékelés  a ‘-ki_szervezéft tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tirsasdigok,
alapitvinyok, kozalapitvinyok, kiltségvetési szervek) helyzetérdl:

A Ml’lzei_im a teremOrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
t6bb éve kezdddstt el. A 2011. évi létszamesokkentés és személyi juttatds eldiranyzatinak
zéroldsa és elvondsa kﬁv'etkezménYéként sziikségszerli volt a teremdri munkakérsk
megsziintetésre. Ennek megoldasat  vallalkozasi tevékenység keretében torténd
teremorzéssel tudtuk biztositani. 2019. évben bruttd 29,6 millié Ft keriilt kifizetésre ezen a
jogcimen. - : ’ ‘ L ' '

g) rovid sziveges ismertetés az intézmeény gazdasdgi tirsasdgokban valé részesedésének,
a tirsasigok dltal* nydjiott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgdltatisok
mennyiségérl és dsszetételérdl, az intézmény toherészesedésével létrehozott gazdasdgi
tdrsasdgok miikodésérdl, eredményességérsl: NE”

W) a dolgozok lakdsépitési és vdsdrldsi timogatdsdra _forditott kiaddsokrol, a
kélesénben részesitettek szamidrgl: »NE”

i) a Kinestdri Egységes Szdmldn (KESZ) Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa:

J} a kincstdri - finanszivozds tovibbfejlesztésérél, az eldirdnyzat  gazddlkoddsi
rendszerrél, a kincstdri informdcid-szolgiltatis (pl.: KIRA) tipasztalatairél:

A devizaszdamldhoz kapcsolodé ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla
integralasa a PJO2 tablaba tovabbra sem.megoldott. A devizaszamla forgalmanak feladasa
jelenleg-is manudlisan térténik, igy a PJO2 informécids. tablé valtozatlanul nem ad
megfeleld téjékozfatést az intézményi gazdalkodas pillanatnyi allapotarsl.,



A Magyar Allamkincstér altal 2015, november 1-t8] bevezetésre keriilt a KIRA rendszer,
melyet_2016 év végén tovabb- fejlesztettek, hogy a hibakat mielébb kikiiszsbsljék. A
folyamatos fejles-ztésekhek? jbgsZabéIy kovetésnek kdszénhetéen a KIRA rendszer egyre
jobban miksdik. -

k) az esetleges évkizi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetdviltdsrdl és annak hatdsairsi:

Sebk-Kerekes Anasztizia gazdasagi igazgaté GYED idejére a helyettesitési feladatok
ellatasdval Varga Margit gazdasagi osztlyvezetd keriilt megbizasra.

2. Az alaptevékenység vél_toziiéa és annak gaidélkodzisra gyakorolt hatisa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszhozok ‘hagysdgdra és osszetételének alakulisdra hatdssal voltak és a
koltségvetés Gsszedllitdsindl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg més nem
keriiltek rendezésre: = '

Velencei Biennile

A mizeum 2015 janudrjaban feladatul kapta meg a Velencei Beinndle ‘magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsolédé szellemi és fizikai (technikai) jellegli
tevekenységek ellatasat, koordinaldsat. ' 1 o

Ez volt az elsé Velencei Biennile, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénziigyileg, egy j szervezeti struktirdban — a;Lﬁdwig Muzeum - Kortars Miivészeti
Muzeum valésitott meg, dr. Fabényi Julia igazgats, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordinalésara — Uj  szervezeti egységként — .SZMSZ moédositassal a 2017. év elején
létrejdtt a mizeumban a Velencei Biennile Iroda.

A Magyar Pavilon kiallitasét a nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva hagyoményosan
kurdtori palydzat utjén, szakmai zsiiri kézremiikédésével valasztjuk ki.

2019-ben is folytattuk az eddigi sikeres gyakorlatot, és egy olyan kiéllitast vittiink ki,
amely jOl illeszkedik a Biennédle meghirdetett kézponti témajaba. A Magyar Pavilonban az
58. Velencei Nemzetkézi Képzémiivészeti Biennalén Waliczky Tamas: Képzelt kamerdk
c. kidllitasat mutattuk be. A kiéllitist az Ujmédia-miivészet nemzetkozi szaktekintélye,
leffrey Shaw és Fekete Péter kulturalis allamtitkar nyitotta meg. A kiéllitdsanak komoly
szakmai visszhangja volt, Foglalkozott vele tobbek kozdtt az ArtPress, az Artribune, a
Brooklyn Rail, a The New Scientist 'a Biennile wegtudomanyosabb kidllitasai” kézé
valogatta. A payilon torténetében elsé izben a kiallité miivész a szakmai napokon til a
nagykdzonségnek is tartott tarlatvezetéseket. Annak érdekében, hogy a velencei anyagot
szélesebb kérben a hazai kﬁéﬁnség is megismerhesse, a kiallitdst a Biennalét kovetden
2020 februarjdban a Ludwig Mizeumban is bemutattuk. A velencei kiallitas
megnyitdsaval parhuzamosan elSkészitettitk a 2020. évi 17. Velencei Epitészeti Biennalén
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valé szereplést. A kurétori palyazatot Kovécs Daniel nyerte meg az Othernity. Modern
ordkségiink - ujrapoziciondlisa cimfi kiallitassal. 2019-ben is folytattuk a Biennale
Archivum konyvtdri fejlesztését (2019-es katalogusok, illetve hidnyzé régi kiadvanyok
beszerzése, bibliografia és mozgéfilmi: gyarapitas). | '

b. az intéymény dltal ellitort tobbletfeladatok bemutatdsa:

MAPS Konferencia - . T b

A Ludwig Muzeum a médiar_nﬁvé_sze;i_megc’irzé_sé_vel (MAPS) foglalkozo6 projektjét 2015-
ben inditotta el (felelés Koénya Béla, a mitargyvédelmi osztaly vezetsje). A program célja,
hogy bemutassa ,és.fe_ltérja‘ a 'mﬁtérgyvédelemben rejl6 1j kihivasokat a médiamiivészet
tertiletén, és hozzajéruljon ahhoz, hogy létrejiijjbn egy 4j muzeoldgiai médszertani modell.

2019 folyamén elkezdte a MAPS 2020. The Dead Web — The End elnevezésii nemzetkszi
konferencia (2020. februdr 13-14.) elékészitését a médiamiivészet megdrzésérél, A 4.
MAPS konferencia témaja 2020-ban a Dead Web kiallitashoz, ill. Waliczky Tamds
kidllitasdhoz kapcsolodik. A koﬂlferenciéra olyan nemzetkdzi szakembereket sikeriilt
meghivni, mint a New York-i Brooklyn Museum, a londoni Victoria and Albert Museum
és a National Trust, a honkongi M+, az amszterdami LIMA, tovabba a torontéi York
Egyetem restaurdtorai és professzorai. S

A, ,Mizeumok Ejs'zakéja 2019” juniusi megszervezését kiemelt feladatnak tekintette a
mtzeum, ahol nemcsak szinvonalas, de valtozatos programot is sikeriilt megvaldsitani. A
harom kiallftészinten és a teraszon eltérd karakterti, az ott bemutatott munkakra reflektald
programok sorakoztak. A rendezvény 1.132 eFt bevételt biztositott a Ludwig Muzeum
szaméra. Ez sajnos eimaradt az elézd évitsl. Az idéjéards nem kedvezett ennck a
programnak. * T e -

Ennek ellenére az este sordan 'niegfordult nézék szdmaval, valamint a kialakult hangulattal
elégedettek voltunk.

¢. az év sordn dtadott és dtvett feladatok és ar ezekher kapesolods Iétszam és
eldirdnyzat mozgdsok bemutatdisa (kiilc'iniis tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet
szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4) Korm. rendeletben meghatdirozott eljdrdsrend
alapjin végrehajtots - dtadds-dtvételének hatdsdra):

Intézményiinket a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4)
Korm. rendeletben meghatérozott eljarasrend alapjan végrehajtott - atadas-atvétele nem
€rintette.

d. az intézmény _mﬁk&désé_aek helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, «
megvaldsuld fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatisa: |
A miikodési tevékenység értékelése:

2019-ben is kiemelt hangsilyt helyeztiink a miizeum kbzbsségi szerepére. Torekvésiinket
erdsitette a 2014-ben sikeres eurépai unids nyertes palyazatunk, amely a miivészet
kozosség-formalé szerepére fokuszal. Arculatunkba szeretnénk beépiteni ezeket az

8



elemeket. Tovabbra is 6néllé arculati megjel_ené's‘i kaptak idészaki kiallitdsaink, hiszen a
legtdbb esetben mas-mas célesoportot szélitanak meg. '

A mizeum tamogatdinak korét oiyan szponzbréciés egyuttmtikddésekkel, szolgaltatokkal
bvitettik, amelyek nagymériékben emelték a kiallitas megnyitok, exkluziv események
szinvonaldt és 0] célesoport megjelenését generdltdk a mizeumba.

A kiemelt jegyaras -program kéi alkalommal keriilt megrendezésre a nagy iddszaki
kiallitasokhoz kapcsolodva, alkalmanként 80-120 6 részvételével. A programokat sajat
Facebook feliilettinkéti  propagaltuk. A borkultira és gasztronémia témajanak
koszénhetben 0j, mindségi, érdéklé”dé- célkdzonség megjelenését generdltuk a muzeum
szamara. ' '

2019-ben folytattuk az, éves kartyak arusitdsat (szdmos média barter megallapodasnak is
fontos részét képezte, a mizeum altal kiadott killénbizd miitargyakat abrazolé milanyag
éves muzeumi kartya). Az éves belépéjegyek mellett a plusz szolgéltatasi csomagot
tartalmazé Ludwig Miizeum Baréti Kor kartya is megtaldlhaté a kinalatban. Kidllitasaink
népszeriisitésére ~tarsmiivészeti programokat szerveztiink, amelyek egy-egy témat
komplexebben tudtak bemutatni.

II. Részletes indoklis (az el6irdnyzatok alakuldsa)

1. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel ﬁsszefﬁggﬁ alakuldsa: a fébb kiaddsi
tételek feladatte]jeSitéésel osszefliggd alakulasa, részletezve azon tételeket, melyek. 2z
el626 évi .tén'j-yadatokhoz-;,_ az eredeti, illetve moédositott eldirdnyzathoz képest
jelentdsen valtoztak. (nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi
valésult meg az elSiranyzatbol).

A Ludwig Muzeum — Kortars Milvészeti Mtizeum alapité okiratba foglalt feladata a kortars
miivészet gylijtése, 6rzése, szakszerii nyilvantartasa, allagmegovasa, valamint tudomanyos
feldolgozasa és bemutatasa.

Az el6z6 évekhez hasonléan a Mizeum 2019-ben is kiallitdsi programjaval,
muzeumpedagdgiai tevékenységével, szakmai rendezvényeivel jarult hozza latogatdinak
miivelddéséhez. A Muzeum 2019-ben a 311 nyitva tartasi napon &sszesen 105.973
latogatét fogadott; 12 4j idészaki kiallitas keriilt megrendezésre €s 126 mizeumpedagdgiai
foglalkozast tartottunk. Egyik legnagyobb eredmény, hogy a mizeum falai koziil kilépve
mivészeti projektekkel sikeriilt elérni olyan tarsadalmi csoportokat, akik egyébként rem
tartoznak a latogatoi korbe, ill. a rendszeres kultarafo gyasztok kozé.

Kidllitasaink

A mizeéum t6rvényben meghatarozott egyik alapfeladata —a gylijtemény gondozasa mellett
— kiallitdsok szervezése és megvalésitisa. Az allando, nagyrészt a mizeum gytijteményi



anyagabél valogatott klalhtason (Westkunst - Ostkunst) tal 2019-ben is idészaki
kiallitdsokat valésitottunk meg a Ludwig Muzeum kiallitétereiben, valamint kiilsé
helyszineken, illetve l«:ulfoldon (Roéma, Velence). Kiilon alkalmat teremtett Ujabb tipusd
kulturalis gyakorlatok alkalmazasara az iritézmény fennéllasanak 30 éves évforduléja, ahol
a Ludwig30 atfocro tematika keretében véltozé altémaja pop-up kiallitasokat (rdvidebb
nyitva tartisi idével — jellemzéen 2 het véltozatos koncepc1o mentén megvaldsuld kisebb
klalhtasok) ugy . is mint ,,klallltas a klalhtasban val6sitottunk meg programokat. A
megemlékezd kiallités- sorozathoz valtozatos esemenyeket szerveztlink, tovabba itt debiitalt
Gjabb miizeumi szolgaltatasunk az vin. kuratorfelho” amely a latogatok és a muzeumi
stab kozstti kozvetlenebb kommumkacwt szolgalta '

2019-ben is ‘olytattuk azt a klaﬂltaSI gyakorlatot amely egyfelol a szitkebb (magyar) és
tagabb (kozep kelet- europal) 1o kortars miivészetére fokiszal, masfeldl id6ben is

kiterjedt horizonton d kortirs. kepzomuveszeh kozelmult (60-as, 70-es évek) kutatasat és
bemutatasat célozza. R ‘ :

IPARTERV S0+ k:ailltas és konferencla
2019. februar 1. — marcius 24. ‘

2019-ben volt 5tven éve, hogy megrendezésre kerult az Iparterv I. (1968) és az Iparterv I1.
(1969) kiallitas, amely kinonteremtd fogalomma valva egy egész miivészgenericid
névaddjaként vonult be a hazai miivészettdrténetbe. Az acz€li kultarpolitika ellenszelében
a kor nemzetkdzi tendencidinak (pop art, -arte " povera, informel, hard edge,
konceptuahzmus) €s a nyugati mu’veszetl vildg eseményeinek (1964-es Velencei Biennale,
1968-as  kasseli dokumenta) . fonaidt felvéve szervezfdott kiallitisokra az Ipari
Epulettervezo Vallaiat belvar051 szekhazaban kerult sor Sinkovits Péter miivészettorténész
rendezésében. Az 1968 decembereben 11 ﬁatal miivész, Bak Imre Frey Krisztidn, Hencze
Tamas Jovanov1cs Gyorgy, Keseru Ilona Konkoly Gyuia Lakner Laszl6, Molnar Sandor,
Nadler Istvan, Siskov. Ludmil és. Tét Endre részvételével a cenzori h1vatal megkeriilésével
nyilt ,,zsfrimentes” tarlat csak néhany napig volt lathaté. 1969 oktéberében Baranyay
Andrassal, Major Jénossal, Méhes Laszléval és Szentjéby Tamdssal, valamint uJ
1ranyzatokkal kiegésziilve Gjjra megrendezték a kiallitast. '

Az Iparterv-jelenség” ugyanakkor nem csupan két kiéllitést €s egységes csoportot nem
képez6, egymdstdl nagyon kiilénbozd pozicidkat képvisel6 milvészeket slirit magaba,
hanem egy korszakot, egy szélesebb szellemi kozeget jelol.

Az évfordulé kapcsén a Ludw1g Muzeum TPARTERV 50+ cimmel programsorozatot
szervezett, melynek célja az volt, hogy az egykorl kiallitok, szervezok, palyatarsak és az
esemény feldolgozasaval fogIaIkozo szakemberek kozremiikadésével megidézzik a 60—
70-es évek tarsadalm1—poht1ka1 Valosaganak kulénbozé regisztereit, az Iparterv kiallitasok
kortars kdzegét, milvészettérténeti elézmenyeit és az azt kovetd genericidkra gyakorolt
hatdsat. A cél nem a mara legendava vait k1a111tasok rekonstrudlasa, sokkal inkabb egy
diszkurziv szituacio megteremtese melynek sulypon’r.ja az Iparterv-jelenség nyoméban
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cimil tudomanyoes konferencia, valai mt az ,,Lpart«,rves mitvészek reszvetelevel zajlo
kerekasztal- beszelgetesek és a 1egujabb munka'kat bemutato kidllitas volt. Fél évszazad
tavlatabol lehetSség nyilt a személyes és kollektiv emlékezet nézbpontjainak Gsszevetésére,
W kérdések megvitatdsira, valamint » lokaus szempontb6l megkeriilhetetlen esemény
tagabb kontextusba helyezesere _ o

Az IPARTERV 50+ cimt csoportos 1?{1’181 ‘az 1968 -as €s 1969-es Iparterven kiallité
miivészek legujabb munka1bol ill..a mér lezart eietmuvek legutdbbi szakaszabol nyujtott
valogatast. Emellett . Dbedig a rendszervaltas utari generacmk reflexiéi szdméra is
megnyitottuk a teret a Jjelenkori mitvészet azon alkotasait bemutatva, amelyek az Iparterven

szerepld miivészek ecryes miveire és 4italdnossigban a mag gyar neoavantgirdra
reflektaltak. '

A programsorozat zaroesemenye a 2019. mércius 23-4n megrendezett konferencia VoIt
melyen az egykori résztvevék emlékezetén a4t pillantottunk vissza a multba:
mivészettrténészek, elméleti szakemberek eloadasam keresztul tudtuk megvitatni a
neoavantgdrd kanonkepzes kerdeseit gbress ala! verni az Iparterv Ordkségét és

hatastortenetet

A konferencia 2z egykori - Iparterv- klalhtok ‘taldlkozasi pontjava valt, a feldolgozé
eléaddsok mellet a kerekasztal-beszelgetes Valoch élthéniytérré varazsolta az eléadotermet,
¢és olyan tények, adatok szempontok keriiltek eld, amelyekkel maguk a résztvevék-
kialliték  sem’ mindig voltak tisztdbarl. Az eioaaasok szerkesztett valtozatai (ahogy a
kiallitott munkak & lefrasok) helvet kaptak a klalhtas kataioousaban amely a masodik
Iparterv kiallitas evfordulo;ara (1069/2019 oktober 23) jelent meg.

Az Ipartérvﬂjelenség nyomaban — Konferencia
2019. marcius 23.

Az évforduld kapcsan a Ludwig \/queum Az J[pazterv-_]elenseg nyomaban cimmel
konferenc:lat és kerekasztal beszélgetést szervezett,

Az Iparterv 50+ programsorozat zéréesemén.yének célija az volt, hogy a korszak
feldolgozasaval foglalkozé miivészettérténészek, elméleti szakemberek kdzremiikddésével
megidézzitk a hatvanas-hetvenes évek férsadalmiwpolitixai valdsdganak kiilonbszé
regisztereit, az Iparterv-lualhtasok kortérsi koveget Qraolvassuk miivészettdrténeti
elézményeit és jelentdségét. A milvészek részvételével zajlé kerekasztal-beszélgetésen
Vlsszaplllantottunk a multba, felidéztilk az eseménytdrténet tényeit és mitoszait. Fél
évszazad -taviatdbol lehetéség nyilt a személyes és kollektiv emlékezet nézdpontjainak
Osszevetésére, valammt € megkerulhetenen mivészettorténeti fogalom tagabb kontextusba
helyezesere o ‘ :

LUDWIG 30
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2019. feb_ruar.‘s.;mamius':f,l._-,.._»lg Bl |

A LudWIg Mizeum'— Kortars Muveszet1 Muzeum alapltasanak 30. evforduIOJat kiallitas-
és programsorozattal unnepelte amely segltsegevel 1gyekezett attekintést adni a muzeum
torteneterol és tevekeny’ségérdl‘ Egyben kisérletet tett egy olyan 21. szdzadi jov8kép
felvazolaséra is, ‘amely: reflektalt ‘napjaink kihivasaira, illetve a muzeum szerepének
Valtozasara A Ludwig 30 programsorozat célja egy olyan intézmény bemutatasa volt,
amely az alapiték szandeka;t kdvetve a 21 szazadban is nyitott, sokszmu kezdemenyezo
es megijuldsra kész. .

Az 1989-ben alapitott Ludmcr Muzeum 30 évas ;ennal]asa alatt 330 idszaki kiallitasnak
€s t6bb mint 5000 programnak adott Telyet, latogatomak szama ‘méra elérte az évi
szézezres nagysaﬂrendet Jelentés’ kozep kelet eurdpai gytijteményével, valamint az elmult
években a medlamegorz s terén kifejtert tvdomanym eredményeivel a régi6é meghatarozé
muzeuma - lett. Gyujlemenyenek darabjait folyamatosan kolcsonzik a vildg fontos
klalhtasaihoz az utobbi’ években' jelentés figyelem! irdnyult a a régid kortérs miivészeti
torekvéseit bemutato 1doszak1 kidllitasaira: az ex-jugoszidv milvészetet, az alban és
koszov01 kortars muveszetet valamint a 2018-ban nemzetkdzi GFAA-dijra jelslt ukran
kortars milvészetet bemulato tarlatokra

A Ludwig 30 cunmel megrendezett, 2019 februarj at6l mércius vegéig tartd programsorozat
bemutatta az 1ntezmeny tevékenységét a gyljteményezéstél az idészaki kiallitasokis, az
allomanyvedelemtol a digitalizdlasig, a mizeumpedagdgidtol a kommunikaciés
tevekenységen 4t -egészen a tarsmuveszeti programokig, s6t kiterjedt a magyar részvételre
1s a Velencei Biennalén, Az elsé emeletl kiallitotér egyfajta mbzeumi modellé alakult 4t,
amely tematlkus egysegekbe rendezve vezette be.a muzeum mukodesebe a latogatot. Az
egymast. kéthetente valtozd tartalommal kovets pop-up kiéllitasok és programok az elmult
évtizedek valtoLo muveszet- és muzeurn Lelfogasara. reflektaltak. Ugyanezen a szinten
helyet kapott még  egy. vetlto egy muzeumpedagomal alkototer “archivum, egy
olvasosarok Valammt egy ,,pavnoh. 18,

Az elso Feluhras cimi halhtason szereplo zémében a nyolcvanas évekbdl szarmazo,
grafﬁtlt illetve irdsos eIemeket tartaimazo alkotasok a muzeum alapitdsénak évtizedére
utaltak, amikor a magis miivészétben megjelentek a varosi szubkultira elemei. A
valogatas kozeppontjaban a jel, a nyomhagyds, a mii — és antimi — A&llt, melyet
hagyomanyos médon olvasunk és értelmeziink.

A masod1k szakaszban az Eszkozok cimen bemutatott meédiamiivészeti munkak a
kllencvenes evektoi napjalnklg tartd korszak valtozasalra hivtak fel a figyelmet: a
tome,,medla hatasara az 1j medlurpok = foto v1c;leo d1g1tal1s kepalkoto technikdk —
témeges elter_]edesere és meg]elenesere a kepzomuveszetben A latogatok 1d8ben, térben
kiterjesztett 1nterakt1v miivekkel talalkozhattak a klalhtasban

Az ezt kévetd, Megosztas nevre keresztelt valogatas a muveszetkozvetltes modszereire,
legfnssebb eredményeire fokuszal1r A muzeumpedagogusok altal valogatott miivek
semtsegevel ra1rany1tottuk a. ﬁ yelmet a sajatos Jgenyu, a kulonbozo tarsadalml hatterq,
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felkéézﬁltségﬁ létogatékfa; arra, hogy nincs idealis, csak kiilénleges latogaté, aki mindig
sajét szempontjai szerint fogadja be és értelmezi a miivészetet. Kﬁlﬁnféle.pedagégiai €5
kommunikaci6s eszkdzok segitették “a befogadast €s az értelmezést, komplex modon

bontva ki a iniivekbe zért jelentést._

A zér6, Testreszabés nevet visel§ térlat kisérleti jellegii volt és elsésorban a kétezres évek
fejleményeire ‘reagilt: az egytttmikodésen, illetve részvétclen alapulé miivészeti
torekvésekre, valamint a . muzeumok  megnévekedett felelésségére. A latogatd sajat
igényeit, . érzéseit, kivansagait ':'kife:jcz_.vc;., alakithatta az utolsé kiallitast, kivéalasztva
gytjteménylinkbél a szémé;a.l_egérde_kgst:bb, leg;f‘ontpsabb, legkedvesebb miiveket. Ennek
apropéjan killonféle szempontok . szerint tekinthették 4t a miitirgyakat, muizeumi
szakemberekkel konzultalhattak és miivészekkei talalkozhattak, véalaszt kaphattak a kortars
mivészettel €5 a-mizeum miikddésével kapesolatos kérdéseikre, kifejthették igényeiket és
véleményeiket, {gy “aktivan részt vehettek a muizeum tevékenységének és stratégidjanak
formalasaban. - ' o

Itt mutatkozott be, ekkor probaltuk ki 2 gyakorlatban jabb mizeumkommunikécibs
szolgéltatdsunkat, az vin. kurdtorfeihét”, A miizeum]j dolgozok mindennapos tapasztalata,
hogy a latogatd gyakran magéra hagyatva érzi magat kérdéseivel a mizeumban. Miért ne
lehetne Gsszekapesolni a kiallitott miivek kémye'zetét az intézményben helyben meglévs
kompetencidval, a kuratorok felhdjével? - | '

Az elnevezéé korunk egyik legiz;no{zatiVébb oktataskutatéja, Sugatra Mitra minimalis
oktatéi beavatkozason (MIE) alapul6 koncepcidjara utal. Az érdeklédés és a figyelem
fékuszaldsival - dnszervezéds megismerd-tanuldsi kdrnyezetet teremtve hatékonyabb
ismeret- és miivészetkozvetités jShet Iétre.

A Ludwig Mézeum szakmai stabja, a kiallitdsokat kitalalé kuratorok kiterjesztett és
kozvetlen jelenléttel  alitak a*'lé'togaték rendelkezésére. A jelenlét elsé 1épeséjeként
(Terepcsere) az intézmény kuratori stibja a tereméroket helyettesitette a kiallitdtérben,
majd a kidllitds: ideje alatt meghatdrozott napi idépontban -személyes konzultacids
lehetéséget (Kuratorfelhd) biztositottiink egy pult/dllomés kiteleptilésével az érdeklédsk
szamara: kontaktzona a mizeumban, mﬁvé$zetr61 négyszemkﬁzt!

A vélogatasokon alapuls kiallitasok mellett szémos| kapcsol6dé eseményre is sor keriil,

amelyek kozott - filmvetitések, eldadasok, kiilonleges koncertek  szerepeltek, a
muzeumalapitds alairdsanak évforduldjan, mareius 1 21-én pedig kiilonleges programok
vérték a kortérs képzémiivészet irdnt érdeklodsket. R

Az eseniéanbrozat téljeé progranuaegy kﬁléq_:én§ a célra kialgkftott weboldalon volt
elérhetd, itt lehetett szavazni is a pop-up ‘kiallitassorozat utols6 2 hetében megval6suld
kidllitds miitérgyaira: www ludwig30.lodwigmuseom hu S

A Lud\&"ig 30 éseménysmhbzskaposolédéan egy ingyenes magazint adtunk ki.

13



SIGNAL - KONCEPTUALIS ES* POSZTKOT\CEPTUALIS TENDENCIAK A
SZLOVAK KEPZOMUVESZETBEN :

2019. dprilis 19. - junius 23. ‘

A SIGNAL- c1mu kiallités a szlovak képzémiivészet szuleteset és Gitjat kovette az 1960-as
évek kozepétdl Ilap_]alnkIU Azt"a tdgabb kontextust mutatta be, amelyben a szlovik
konceptualis miivészet a hatvanas &vek kdzepén 1étrejott, hangstilyozva ennek a vizuslis
szemléletnek a tovébbélését az egymast koveté miivészgeneracidkon at. A kiallitas az
elmult t6bb mint tven év. legfobb miivészeti stratégidinak {vét nem kronologikusan vagy
generacidkra bontva, hanem négy tematikus szekciéban — SZOVEGmama (Szévegalapu
vizualis mez6k), Zér6 gesztusok (A lazadé gesztus beteljesiil), Belsé kozmosz (Utazés egy
papiruniverzumon &t), A kep ujrafo galmazasa (Digitalis hat4s) — vazolta fo).

Az 1960-as evekben megjeleno konceptuahs szemlélet nem pusztén a modemizmus egyik
4ga volt, hanem alapveto attorést. ]eientett a' mivészetfogalom és a hagyoméanyos
miitirgyfelfogss valtozasat “idézte ~ el8. PrOgramJanak megfeleléen - hatarteriiletek,
~Sztalkerzénak”, uttsrd, felfedezésre varé tartomanyok jottek Iétre. A mimetikus (utanzo)
milvészetet, a Jelenetabrazolast €s.a statikus miitdrgyfelfogast egy uj, nem-képi
brazolasméd, a miivészi kifejezés 1.1_] nyeivezete valtotta. fel. Egyfajta anti-miivészet,
amely . manifesztumok, feljegyzések, . -szOvegek, események és akeidk forméjaban
realizalodott..

Mindemellett a kiilonbozé tarsadahm és politikai kontextusban sziiletett generacick is
kirajzolédtak az id6vonalon: az 1989 elétti alternativ, nem hivatalos miivészeti szcéna €s
ennek folytatdsaként a fiatalabb nemzedék, amely a kor valtozé paradigmai és vildgnézete
kozepette kezdte meg tevékenységét. Fnnek fényében a konceptuahs ¢s posztkonceptualis
tendencmk harom hullamat kilonboztethetjik- meg: A szlovdk konceptualizmus
meghatarozo miivészei _'e ‘az 4j - vizualis nyelv megteremtéi, az 1990-es évek
posztkonceptuahs torekvései —a konceptuahs szemlelet atfogalmazisa, a 2000 utani 1
nemzedék — 1 ,,posztmed1ahs” strateglak és szemlelet a dlgltahs és elektronikus

médiumok bevonasa |

A SIGNAL— Konceptudlis és bosztkoriceptuélis tendencidk a szlovak képzémiivészetben a
Soft Codes cimii projekt folytatdsa volt, melyet 2015-ben & Wroctaw Kortars Miivészeti
Miuzeumban, 2018-ban pedig Probe 1 cimmel a Pragai Vérosi Galériaban mutattak be.

Bauhaus100. Program a manak. Kortars nezopontok
2019. aprilis 10. ~ augusztus 25 '

A Ludw1g Muzeum klalhtasa a nemzetkoz1 Bauhaus-év megemlékezé esemenysorozathoz
kapcsolodott A lqalhtas temankus fokuszcsoportokban (pl. szinelmélet, ezotéria,
vizid/utdpia, targyformalas fenymuveszet stb.) rnutatta ‘be a Bauhaus tevékenységét,
amelyek kore nagyreszt kortars alkotok munka1 szerveztek eszme- és hatdstdrténeti ivet. A
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Program a ménak klserietet tett ennek az . egyedulaho modernista utépidnak az
ujraolvasasara v1sszatek1ntesre €s kortars nezopontbol torteno felidézésére.

A tobb tucatnyi kortars alkoté munka.m til a klalhtas egy torténeti szekcidval is béviilt: a
Bauhaus-dokumentumokat, relikviakat, ereklyeket felvonultat6 egység a Magyar Epitészeti
Muzeum és Dokumentacids Koézpont tulajdondban 1&vS, csekély szamu eredeti
dokumentum : k&ré - €épilt. (a szekcié kurdtorai: Sebestyén Agnes Anna, Ritodk Pal).
Nagyrészt fotok targyak - (Bauhaus-lampa, edények, kilincsek), diploma, meghive,
leporellé, stb. amelyek személyekhez tartoztak, majd idével a mizeum gytjtési kirébe
“keriiltek. A személyes dokumentumok - meg kozelebb hoztak a mindennapi élethez a
Bauhaus elveit, gyakorlatait. Jo pelda lehet erre a husveu to;asfozes (Milyen a Bauhaus-
t0j4s?), amikor is Bauhaus-uvegedenyekben Moholy—l\agytol fennmaradt leiras alapjdn
készitettink kemeny/lanytqlast az akcmrol keszult v1deot pedig klposztoltuk a kozosségi
medla feluletelre ‘ :

A killités idStartama alatt'2019. janius 6.-4n tudomdnyos szimpdziumot szerveztiink A
Bauhaus vajon mi? — - képzOmiivészeti small talk cimmel, amelyen a téma hazai
szakertomek eloadasalt kotetlen beszelgetes kavette.

A Leopold Bloom-Dij déntdseinek klallltasa
2019. jonius 16. —augusztus 25.

A 2011 6ta kétévenként, azaz immir otodlk aikalommal meghirdetett Leopold Bloom Dij
célja, hogy a hazai kepzomuveszek nemzetk021 kamereplteset tamogassa. A tizezer eurd
dijazast elismerés nyertesét 2019 Jumus 15-¢n,’ vagyis a nemzetk021 Bloomsday
linnepének el8estéjén hirdette. ki a zstiri a LudWIU Muzeumban ahol a Westkunst-Ostkunst
cimi gqutemenyes klalhtas tereben mutatkoztak be a dij dontdsei. A dijra a korabbiakhoz
hasonléan 2019-ben. is félszéz palyazat erkezett kozuluk vélasztotta ki a haromfds
nemzetkdzi zstiri azt a hat alkotét, aklk ezzél a _]U.IllllSl dijatadé dontosel kiallitéi lettek.

A 2019 -es Leopold Bloom Dlj ﬁnahstau Asztalos Zsolt, ‘Ember Séari, Erdei Krisztina,
Kutvilgyi-Szabd Aron Molnar Zsolt €s Tranker Kata.

KIRALY TAMAS. OUT OF THE BOX
2019. julius 12. —szeptember 15. R

" Kiraly Tamads (1952—2013) kidllitisa egy olyan miivész elsé nagyszabési retrospektiv
bemutatéja volt Magyarorszdgon,” akinek tevékenysége ellendll a hagyomanyos miifaji,
illetve iranyzatok szerinfi besorolasnak. Mindenekel&it persze az dltozkddéshez, a divathoz
kapcsolddnak a munkai, de Kiraly. felfogasaban az §ltozkddés hatarteriilet: a divat, a film, a
szinhaz, a performansz és a kepzomuveszet talalkoza51 pontja Ruhdi egyszerre jelmezek,
mobil szobrok, futunsztlkus transzformac1ok a sajat korat megelézé miivész jovibe 14td
kreac1o1
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A klallltas atfogo kepe‘r adott I(lraly Tamas tobb mint Harom évtizedes pélyafutdsarol,
mely az 1980-as évek elejen indult Budapesten, ahol a miivész rovid idé alatt az
underground szintér emblemaukus ~alakjava . valt. Nemcsak utcai ,.divatbemutatoival”,
performativ sétaival, hanem New Art Stucho nevil butikjaval is, ahol ruhdkat arult az
érdeklédok szamara. A 80- -as evekben bemutatomak elsésorban a Petéfi Csarnok szolgalt
helyszinéil. Itt rendezheﬁe meg az, erb! ematlkussa valt Baby’s Dream, Boy’s Dream,
Animal’s Dream, illetve K1ra1y cimet visel$ show-kat.

Ennek a korszaknak a csucspontJ at az. 1988 -as Dr@ssater elnevezesu berhm divatbemutatd
jelentette, ahol egyetlen kelet—europalkert olyan tervezék tarsasagaban 4llitott ki, mint
Claudia. Skoda vagy Vivienne . Westwood Kirdly még ebben az avantgard kozegben is
egyedit- alkotott. - Olyan ruhakat vonuliatott fel, amelyek koncepciondlis és v1zual1s
radikalizmusa még ebbdl a formabonté kézeghdl is kiemelte. 1989 utin is folytatta az
,,osszmuveszetf’ dwatbemutatokat melyeknek a 2000-es években tobbszér a Sziget
Fesztival adta a helyszint, -ahol a korabbiakhoz képest sokkal szélesebb kozonség
1smerhette meg az alkotasalt illetve az oltozkodessel kapcsolatos gondolatalt

Kiralyt mindig is az atalaﬁulas és a folyamatok erdekeltek Alkotasathoz a legolcsébb
anyagokat hasznélta fel; a ruhdkat, illetve ezek elemeit is gyakran tjrahasznositotta. Nem
az orokkevalosag 1zgatta hanem az adott pillanatra és helyzetre kereste a legmegfelel§bb,
aruhdk segitségével megfocralmazhato valaszt.

A legfontosabb szempont a bemutatokon keltett hatds volt szamara, nem az, hogy az
utékornak megérizze munkait. Kreacisif tobbnylre efemer modon éllitotta 6ssze, és a
munkéi dokumentaldsat sem tekintette clsédlegesnek. A kidllitAsnak ezért ennek az
izgalmas életmiinek a bemutatdsandl arra az anyagra kell tamaszkodnia, ami fennmaradt,
hogy felidézze azt a VlZLlallS atmoszferat amely Kiraly dlvatbemutatmra oly jellemzé volt.
Azt a sokszmu és hatarteruleteken mozgod tevekenysecret amely a magyar — és batran
mondhatjuk, a nemzetkoz1 kepzomuveszetben egyedivé és mind miig aktuahssa teszi
munkassagét.

A Kkiallitashoz katalogus késziil, amelynek szerkesztése folyamatban van. A kiallitis a
katalogussal egyiitt hozzéjarul az adott korszak (80-as, 90-es -€vek), és annak hivatalos-
nem hivatalos kultirdjanak - feldolgozdsshoz, az egykori magyarorszagi underground
miivészeti szintér alaposabb megismeréséhez. J

A BOSCH+BOSCH CSOPORT ES A VAJDASAGI NEOAVANTGARD MOZGALOM
2019. szeptember 12 _r\ovember 17.

A szabadkal Bosch+Bosch Csoport (1969—1976) egylke volt azoknak a mivészeti
kollektlvaknak amelyek a. 60-as ¢vekben Eurdpa-szerte, de a vildg mds pontjain is sorra
jottek létre a fiatalok korében. Elsésorban a zenei viligban, de mas teriileteken is, mint
példdul a wzuahs muveszetek tag terkozeben A visszatekintés apropo_]at az adta, hogy a



csoport 2019hez keépest otven esztemew aiakujL ineg, méasodikként a hasonlé kollektivak
kozil JugoszlaVlaban e . .

A k1ah1tas kozel 500. mutargy bemutatasaval adott atfogo kepet a vajdasagi neoavantgard
mozgalomrol bepillantdst kindlva ‘a 60-as és a 70-es évek hasonlo torekvéseibe a

Vagdasagbaq valammt a megelozo korszak helyi elozmenye1t is megismerhették a
latoga.tok '

A retrospekcid a zéagrabi Avantgard Mu7eum Marinko Sudac Gyijtemény jévoltabél €s
egyéb forrasokbdl keriilt kozonseo elé, elso fzben mutatva be a csoport teljes ivi,
kivételesen Gsszetett opusat. A Csernik Attila, Ladik Katalin, Kerekes Lészlé, Slavko
Matkovié, Szalma Laszlo, -Szombathy Bélint ¢€s Ante Vukov munkdssiganak kizponti
elemeit feldolgozd kiallitas a kesobblekben horvatorszagl szerbial és csehorszagi
helyszmeken Valosul meg.

A 60-as és a 70 es évek maoyar mittvészet proore szidjénak meghatdrozott sejtjeivel is
kapesolatokat. 4pold  szabadkai. Bosch+Bosch - Csoport arculatdra jelentds mértékben
ranyomta bélyegét a ‘hatérvaros kettds kulturdlis identitdsanak és nyelvhasznélatanak a
tudata. A kellektiva tolmacsolta a koral magyar avantgard nemzetkdzi értékeit a délszlav
térség  felé, mikdzben ez utobb1 kortars tOrekvéseir6]l a magyarorszagi mivészeti
tarsadalom felé tudositott. Kozvetlto szerepét 1976-ig terjedd fennalldsanak folyamén
m1ndveg1g kiildetésként ertelmezte

A magyar f6varos kozonsege egy nyelw és miifaj szempontbol érdekfeszitden gazdag
torténeti anyagot ismerhetett meg, amelynek eldgazisaiban ott taldljuk a varosi és a
természeti kornyezetben végbevitt mlivészi beavatkozésokat, a taymiivészetet (land art), a
szegeényes mivészetet (artu povera),. a projektmiivészetet (project art), az frott és a
grafovizudlis koltészetet, a szoveges és fogalmi tipust konceptualis miivészetet, a vizualis
jeltant, a mvészi kepregenyt, a hangkolteszetet a magatartasmiivészetet (behavioural art),
az akc1omuveszetet a muvesz1 performanszoL a kuldemenymuveszetet (mail art) és a
muveszkonyv mufaj at ‘ ' '

A kiallitdshoz kapcsolodoan a Ludwig - Muizeum a magyarorszadgi Vajdasagi Barati
Egyestilettel kozosen ,,Busszal a muzeumba” cunmel egy oktatasi projektet is szervezeit,
amelynek keretében t6bb széz vajdasagl kozeplskolas ¢s egyetemista budapesti latogatasat
szervezte meg. A d1akok a program Kkeretében egy egynapos kiranduldsra érkeztek
Budapestre ahol a kiallitds megtekintése mellett miizeumpedagdgiai workshopon is részt
vettekek. A foglalkozasok magyar szerb és angol nyelven zajlottak.

Pattern and Decoratlon / Mmtazat és dekoracm -
2019 oktober 5.~ 2020 januar 5. ‘ ' ;

Az eurdpai kozonseg eloszor talé.lkozhatott a- Mmtazat és dekoramo-mozgalom ilven
léptékii feldolgozasaval a . Peter és. Iréne - Ludwig gyuﬁemenyebol valogatott munkékat
felsorakoztato lqalhtasop a bemutatott miivészi formak skalaja a keleti miivészet inspirdlta

- i7



mozalkoktol a monumentahs texﬂlkollazsokon festmenyeken és graﬁka1 munkakon &t az
egész teret betsltd 1nsta11a010k1g, valamint V1de0perf01manszol<_1g terjedt.

A Ludwqutezmenyhalozat muzeumamak gyuﬁemenyebol«— igy a budapesti Ludw1g
Muzeum to] is - kolesdnzott anyag jelentds kozonségsikert aratott, egyben elmélyitett a
szakmai kapcsolatokat tar smuzeumok kézott.

Minthogy a kiailitds egy adott, torténeti miivészeti csoport/irdnyzat tagjaival, azok
- munkéival, a mozgalom - szerepevei ngl&HO?C”’E nem volt méd a kiallitdson beliil
kitekintést nyljtani, parhuzamokat megjelenfteni., Ezért a hasonld gytkerl, rokon
szemléletl magyarorszag1 torekvesen bemutataqara kilon férumot szerveztink Minta-
maraton — Az eplteszeﬁol a tex‘tﬂmuveszeten At a kepzomuveszeng cimmel, amelyre
Jelentkezhettek hazai alkotok saJat munkalkkal Mmtegy 30 miivész mutatkozott be, a
prezentaciok tematlkus szekcidkba osztva hangzottak el. A program megvaldsitasaban a

Ludw1g Mrizeum partnere a Macryar i{epzomuveszek és Iparmuveszek Szovetsege
(MKISZ) Volt

A Pattern&Decoration-kiallitdsokhoz késziilt kétmyelvii katalogus 15 elérhetd volt, ezen
kivil a katalégus egyes szovegeit leforditottuk magyarra, és kiilén szerkesztett PDF-
kiadvany form4jaban online elérhetévé tettitk az érdeklsdék szdmara.

Short List Esterhazy Art Award 2019
2019. december 23.= 3‘020 januar 26

Az Esterhazy’ Miivészeti- DBijra 2009—ben 1ndulasak0r az eurdpai diskurzusban elfogadott
kepzomuveszet1 teriiletek kozil a 521goru ertgiernben vett festeszettel lehetett indulnj.
1d6kszben az eredetl medxum melletf a tagabb c,rielemben vett festeszet és a vele hatiros
techmkak is megj elenhetnek a palyamuvek kozbtt, idén pedig elészor lehetett kimondottan
heiyspemﬁkus 1nstaliac1os tervekkel is palyazii. A'Short List 2019 — Esterhdzy Art Award
Magyarorszag cimi klallltason tekmthettek meg az - érdeklédék a  legfrissebb
értelmezéseket. - ‘

Kiallitasok kiilfoldon

Waliczky Tamas: Képzelt kamerik

A Magyar Pavilon az 58. Velencel Nemzetkom Kepzomuveszetl Blennalen

2019. majus 11. —november 24" BRI o e :

Helyszin: Velence, Olaszorszag s ;

Lo . i :

Wahczky Tamas Kepzelt kamerak cimdi k1a111tasa a V1zual1s erzekeles tagas lehetdségeirdt
és azok megjelenitéseirdl szél. Az ujmedm terén komoly nemzetkszi eredményeket elért
mivesz visszatérd témdja az emberi latas leképezése. ‘A kiallitds cime arra a 23 darab

fantaziakamerdra utal, melyeket Waliczky 2016 oOta tervez. A digitalis technikdval
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tervezett, de analoc elven mukow uptlkdl bZGTkeZGtCI mas-mas vizualis nyelven
szimulaljak és. képezik le a vildgot. A 23 mechamkus fantamakameraja — melyek akér
létezhetnének is — a k1te1gesztett valosag ﬁlturlszflkusan analog megjelenitésének
mesterpéldai. Kameréi &s optikai eszkizei a 1é4s ¢s az abrazolas kuiturdlis és technikai
meghatarozot‘sagara memlpulalhatosagara hmak fel a ngyelmet Témavalasztasa
killonosen aktualis napjamkban amikcr a k..pkesates ¢s a kamersk soha nem latott
mértékben - valtak a’ mmdennapjalmq részévé, Eszrevétleniil' behalézva az életiinket.
Wahczky precizids pontossagu, fekefﬁ—feher digitalis grafikdi és animéci6i egyszerre
nyljtanak esztétikai elrnenyt és gondmkodtatnak el a technikai fejlédés elfeledeit és a
mivészi Uondolkodas altal felelevenithetd alternativdirél. A mivész kamerametaforai”
hghtboxokon és animdcidkon keresztiil jelentek meg a pavilonban. Az atriumban egy
interaktiv 1nstalia01o segnsegevel a nezok kl is probalhat tak az egyik kamera mitksdését.

Waliczky Tamas (19“9) a kortars wmedva miivészet egyik legismertebb és legkivalobb
képvisel6je. Kilencévesen kezdett el  animacickat készfteni. Késsbb festéként,
illusztratorként, fotografuskent dolgozott Szamnooepekkel 1983 ota dolgozik, a digitilis
miivészet egyik Gttér6  és. meghatdrozé ‘magyarorszagi alkotéja. 1992-ben meghivott
miivész volt a karlsruhei ZKM Vizuslis Média Intézetében, majd késébb az intézet
kutatécsapaténak a tagja lett. Tanitert és dolgozott Magyarorszégon, Németorszagban,
Japanban és Franc1a0rszagban 2010 6ta-a Schoctl, of Creative Media, City University of
Hong Kong egyetemi tanara. 2013-t6] a Moho.ay~Nagy Miivészeti Egyetem cimzetes
egyetemi tanara.- Alkotdsai szdmos nemzetkozi dijat nyertek koztik a linzi Prix Ars
Electronica fesztival Golden Nica dijat. Vilagszerte szamos kiallitason szerepelt, mint
példaul a Lyonl Bienndle, a tokisi ICC Galéria, a Multimediale Karlsruhéban vagy a
Sevillai Biennale. Miivei olyan jelentds kozgyujtemenyekben taldlhaték meg, mint a
parizsi Pompldou Koznont Vag} a budapes t Ludwig Muzeum

Waliczky fantazmkamera—sorozatanak bemutatasa jé valasztas volt és nagyon jo
visszhangot kapott. Bebizonyosodott, hogy Waliczky Tamést nemcsak itthon tartjuk a
kortars Gjmédia- -milvészet egylk meghatarozé alakjanak, hanem a nemzetkézi szintéren is
valoban jegyzett muveszrol van  szo, ak1 munkéival jelentds figyelmet, szakmai
visszhangot kepes e‘term

A kidllitast méjus 9-én Jeffrey Shéw"(1'944 Melbourne), Gjmédia mivész, egyetemi
professzor, a kortars medlamuveszet meohatarozo alakja nyitotta meg

A kiallitas szervezo;;e LudW1g Muzeum Kortars Muveszetl Muzeum
Fo tamogato: Em_ben_ Erqforrasok Mmisztériuma ‘
A kiéllitéshéz t('jbb’ny‘elvﬁ ké’éélc’)gus' SZ(’)r(’)anyag és tébbféle képeslap késziilt.

Wahczky Tamas Kepzelf kamerak cfmii k1alhtasa 2020 februar 13. és-marcius 29. kozott a
Ludwig Muzeumban 18 bemutatasra kerult
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Az athaoas techmkal - Felfurgato ,,yakorlawi&at hatvanas-hetvenes évek magyar
neoavantgardjaban L '
2019. oktober4 —2020. Januar6

I—Ielyszm Palazzo delie Esposmom Rb‘na

2019 oktoberében Az 4thagas techniki éimn 2l -a Ludwig Muizeum — Kortérs Mitvészeti
Muizeum- gylijteményének magyar neoavantgard anyaga mutatkozott be Réméban, a
Palazzo delle Esposizioni-ban, A 1960-as, 70-es évekre fokuszals -kidllitds azokat a
miivészi pozicidkat vonultatja fel, am :lyek-‘nem pisztan a hagyomanyos esztétikai keretek
kitagitasat tizték ki célul, hanem tartalmuk, médiumuk vagy megvalésulésuk kérilményei
révén a kor h1vatalos felfogasaval 18 szembehelynzkedtek

A szabalyszeg$ techmkaK és st,ategmi( Lozul peldaerter:u volt a magyar neoavantgard
mozgalom vallalkozasa amely kepes volta rends7ern=llenesseg legkiilénbdz6bb tipusainak
format adni.’ A kiailités tOrzsanyagat a. kcmceptuahs fot6 alapt munkék képezik, melyek
legfébb eszkozeit (testhasznalat, a nyelv kozter/tenrneszet) tekinthetjiik 0gy is, mint a
cenzira, a megfigyelés- é5 a. szabadsag korldtozésanak hataséra kialakitott »athagasi
technikdkat”. . A  hivatalos—nem- hivatalos, tirt—tiltott, nyilvanos—privat, konform—
nonkenforin ellentétén alapulo meghasonlott tarsadalom gyakran alternativ valésagok,
péarhuzamos vilagok, utépidk, disztopiak és képzeletbeli életterek megalkotaséra dsztondzte
az alkotékat. A kiilsnbtz8 szimbdlumok, targyak, ideologidk (utcakd, sarlé és kalapdcs,
Stagh cs1llag, majus l—Jei felvonulas) kisajatitdsa és a biirokratikus struktirak kritikaja altal
leleplezodott a rendszer klsszemsege a hatalom mukodeskentelensege és trivialitasa.

A klalhtason szereplo miivészek altal alkalmazott 1“elforgato szubverziv gyakorlatok k&zés
vonasa, hogy hozzajarultak a miivészet szabaciabb megnyllvanulasamak megteremtéséshez
¢s rémutatnak, miként lehet kr1t1ka1 mddon Cf(mdolkodm alkotm és élni egy hatalmon
aIapulo rendszer szuk keretfn ellenere e '

Rassegna v1de0arte ungherese / Kortars magyar kepzomuveszetl videdk

Vilogatias a Ludwng Muzeum — Kortdrs Miivészeti Mizeum v1deogqutemenyebol a
Ludwig Muzeum : és* a  Rémai = Magyar Akadémia szervezésében
Helyszin: Museo d’arte contemporanea Réma | ‘

2016, maJus 14—26

A Ludwig Muzeum — Kortérs Mtivészeti Miizeum a szinte alapitdsa ota fontosnak tartotta
az Ujmédia muvek gyujteset videok, v1deomsta11acmok fotéalapt miivek nagy szdmban
talalhaték a mizeum gyuﬁemenyebeﬁ A mostani valogatasban -a romai macro (Museo
d’arte contemporanea di Roma) kérésére - a ketezres évektdl keletkezett,” kizardlag
vetitésbol alld munkakat valogattuqk melyeke,t keletkezesuk 1doérendjében mutattak a
Video del giorno- program - kereteben A wdeuokat a muzeum nagy kivetitdjén
(maxxschermo) tekmthettek meU az erdeklodok . ‘
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A vélogatasban szerepelnek 'o'lya‘n' miivek is, mint Andreas Fogarasi videémunkeij a, melyet
a 2006-ban a velencei Biennale Magyar Pavilonjaban 4llitott ki, és amellyel elnyerte a
Biennale di Venezia a legjobb pavilonnak odaftélt Arany Oroszlan dijat. Vérnai Gyula
munkdja szintén a Velencei Biernile Magyar Pavilonjdban debitdlt 2017-ben.
Olaszorszéghoz kétédik Révész Laszlé Laszlé mﬁnkéja, melyben egy pugliai épiilet
alaprajzat térképezi fel rendhagyé modon. A Société Réaliste King Vidor filmjét dolgozza
fel, a szerepldk kitorlésével a diszletre, a kérnyezetre irdnyitja a figyelmet. Megfigyelhets,
ahogyan a térgyak, a komyezet meséli el a filmben lathaté térténetet. Lovas Ilona miive a
zarandoklat téméjat jeleniti meg, mig hasonléan dramai, ahogyan a Kis Varsé mivészparos
Karolyi Zsigmond festdmiivészt szembesiti iﬁﬁkoﬁiﬁnmagé_wal. Térsadalmi valtozasokat
mutat' be Esterhdzy - Marcell* egy Marseille-i * lak6hazon keresztiil, mig Fogarasi a
kultirhazak 'szerei)ének atalakuldsaval mutat ré'egy tarsadalmi réteg lassi eltiinésére.
Németh Hona a mindeniitt felbukkanéd 6rok megjelenitésével mutat rd, hogy az 6rzés
egyszerre. nyQjthat biztonsdgot és fenyegetést. Konnyedebb, de nem kevésbé kritikus
Németh Hajnal feminista. b'eéﬂitottségﬁ videdja. Komordczky Tamas miive a zenei
csatorndk videdit kévetve és kissé 'kiﬁguréziva' két nylonzacské szerelmi” tdrténetdt
mutatja be. o ' o A

Létogatoﬁs&g
2017.tény | 2018. | 2019, ,
o R ‘tél‘ly T tery 2019. tény
Osszes litogatoszim .| 78134 | 93149 | 92500 | 105973
cbbol: teljes 4rat fizetd latogats | 11933 | 18723 | 20000 | 21470
kedverményes drat fizets | 50989 - | 58182 | 50000 |53 185
ingyenes ] 16149, | 16244 | 20000 |31318
Osszes latogatobdl az
elmaradott térségekkel : O oy X
' : ’ S L o na - . na na
kapcsolatos programokon o _ a
résztveyék szama . ..
ebbd] didk ldtogaték ~ - | 11096 9316 10000 | 10000
ebbdl kulfsldi léto_gatok*'- | 25,% R Ry 30 % 20 %
(becsiilt szazalek)y . : :
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Az intézmény likviditdsi helyzete

A Ludwig Muzeum, mint - kzponti kéltségvetési iint‘ézmény' elsGsorban irdnyitészervi
tamogatashol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési f6osszegének 57,8 %-4t teszik ki
Azonban ha pusztdn az’ elemi kiiltségvetésbén jévahagyott kozponti tamogatasbél kellett
volna az intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly és
folyamatos likviditdsi problémakkal szembesiilt volna az egész év soran.

fgy a Muzeum kiemelt figyelmet fordit ezen tilmenéen a kiilsé szponzorok, hazai illetve
kiilfsldi palyazati lehetéségek felkutatdsara, megszerzésére. Ezek egylittesen az . éves
bevételek 18,9 %-at adjék. _

A Mizeum tevékenységének magas szinvonalon vald ellatist biztosité hosszitivon
kiszamithaté és tervezhetd koltségvetés biztositdsara t6rekszik. Ennek érdekében pedig a
j6vBben is fontos szerepet kap sz intézmény tébbcsatomés finanszirozésa a jelenlegi bevételi
szerkezet megtartdsa, valamint a lehetdségekhez mérten kiilsé tAmogatasok ndvelése mellett.

Koszonhetben az NKA Minjszteri keretébgl miikddési kiaddsokra megitélt 20 millié Ft
Gsszegli timogatdsnak, az NKA egyéb. palyazatain kapott 38.827 eFt-nak, valamint a
killonbdz8 kisllitdsokhoz kapesolédé egyéb. hazai és kiilfoldi ‘tAmogatésnak 28.046 cFt
kdszdnhetben §sszességében nem voltak a 2019-es évben likviditasi problémaink. Tovabba az
év soran mégTendezé_sfe ker(ilt nagysikert, jeIent6s latogatét vonzo kidllitasok jegybevételei
is hozzdjérultak az intézméﬁyﬁﬁk zavartalan mikodéséhez. | -

Osszességében elmondhatjuk, hogy mozgalmas és eredményes évet zartunk.

. Mu;taték - — 2018. | 20196. Index
| | .'_tén‘y tény | | %
Létszam (f6) - - . o 51 | st ] 1000
Kiadds (eFt) 487‘.575; “541.628 111,1
ebbll: személyi - S 184.033  _195.411. 106,2
jarulék L 41853 44.035 1052
Bolog T '.242.401 249211 | 102,8
felhalmozasi | 19288 | 52971 | 2746 -
Bevétel (eFt) 7 o 519.827 555.1'63. 106,8.
ebbél: ;ﬁﬁkﬁdési bévétel_ - _83.531; 95.144 1'13,9
felhalmozdsi bevétel | 0| 1763 |

f2 0



mikodési célt tamogatsck és | 54771 | 104873 | 1917

Gtvett pénzeszkozok

1626 ¢vi maradvany 168368 | 32252 | 832

koltségvetési tamogatas 313.157 | 321.131 | 1025

Kepzédott pénzmaradvany | 32252 | 13.535 | 42,0
Kiadésok:‘

A szemely; 1uttatasok 6 2 %-kai qovekedtek az elozo évihez képest. Az év kdzben
elért tobbletbevetelbol sikerdilt .z dolgozdk részére BKV bérletet vasdrolnunk
december végén, ami a berfﬂiadasban es a kényvelésben csak 2019, Januarban

‘kerulhetett rogzitésre.

A munkaadot terhels jarulékok 3, 2 %-kal novekedtek az elézé évhez viszonyitva.
A 2019. ev végén a doloozok 1észére torténd SZEP kartya juttatas utén kifizetett
Jamlekok osszeget a2019. évi koltsegvetes tartalmazza.

A muizeum dologi kiaddsai az el6z6 évi tényadatokhoz képest 2,8 %-al
ndvekedtek. Az €16z évi maradvany ¢€s az év kozben elért tobbletbevétel terhére
magasabb stzeget.tudtunk forditani a 2019. évben a kiallitdsaink megvalositisara.

Felhalmozdsi kiaddsaink '174,6. %-kal novekedtek az elézé évhez képest. A 2019,
¢vben elnyert NKA palyazatl tamogatasok mutargy vésarldsra is vonatkoztak. A
klsbusz Vasarlasra benyujtott felmentési Lerelmunket eifogadtak ¢€s igy le tudtuk
cserelm a méar nuIlara 1r0dott jarmuvunket |

Bevételek:

A mukodesu bevetelemk 13,9 %-kal meghaladték az elozo év1 teljesitést. A
bevételek novekedése egyrészt annak kdszonhetd, hogy az allandé kiallitasunk az
el6zb évhez kepest egész évben latogathaté volt. Tovabbé nagyon sikeresek voltak
az 1dészaki kiallitasaink.

2019-ben is kimagasléan sok mizeumpedagégiai programot (beleértve a
mizeumpedagégiai foglalkozasokat, versenyeket, tehetséggondozé eseményeket,
tdborokat, kozmiivelédési programokat) valdsitottunk meg. T&bbnyire a kiemelt
kiallitsainkhoz kapcsol6déan keriiltek megrendezésre ezek a foglalkozasok.

A miikédési cély tamogatésok és 4tvett pénzeszkdzok 91,7 %-kal meghaladtik az

-elozb évi teljesitést.. Ennek oka;, hogy tobb NKA pélyazati és hazai és kiilfoldi

szervezet.tamogatasat sikertilt elnyerniink, mint az ei6z6 évben.
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- A 2019-ra elcnranyzott koltségvetési tamogatas 296.421 eFt volt, melyben mar
beépitésre keriilt a Velencei Bienndle lebonyohtasara kapott 63.177 eFt. Az
~egyszeri . jelleggel ‘biztositott potelo1ranyzat a Velencei Biennale magyar
pavilonjénak iizemeltetésére 12.000 ¢Ft, a Velencei Biennile pavilonjanak a
torténetét bemutaté kiadvany: mbgjelentetesere 6.000 eFt, illetve a 2019. évi

bérkompenzaciéra, és a minimalbér és a gcrantalt bérminimum viéltozdsai miatt
biztositott sszesen 6 709 eFt.

2. Az elﬁirzinyzatbk alak‘ul’és’;i —az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiaddsi-bevételi elGirdnyzatok katavkoronkentt modositisdnak alakuldsa, annak
indokldsa (kormdny, irdnyité szervi és mtezmenyz hatdskdrben f(ortént eldirdnyrat
- modositdsok);

(Koltségvetési eldiranyzatok eFt-ban)

Megnevezés Efed_eti el Modositett ei. | Ki. valtozas Teljesités
Kiadasok 423.421 .555.163 131.742 541.628
Bevételek 423.421 "555.163 131.742 555.163

. Az-.eléirényzzit_ok hatéskfjr'finkénti m(')'fclbsitasa év kozben eFt-ban
Datum Korméany | Iranyité | Intézmé-
OGY szervi ‘nyi
Személyi juttatiasok 5.666 1.076 12.663
Egyszeri jellegit bérkompenzacié - | 201 9.05.21 773
Egyszeri jellegli garantalt | 2019.05.31 4.107
bérminimum emelkedés
Egyszeri jellegfi garantalt | 2020.01.16 785
bérminimum korrekeid - ' '
Egyszeri jellegli bérkompenzécis | 2020.01.10 1
korrekcio - e
El6zé évi elo1ranyzat maradvany, 2019.03.28 5.435
penzmaradvany 1 genybevetele '
VB mikodési tamogatas 12019.0527 1.076




Rovatok k6z6tti atcsoportositas

20191231 ]

12772
Tbbletbevételek miatti- modositas | 2019.10.52 20.000
Munkaadékat terhelé jarulék 1.044 1.142 8.219
eFt o ' ‘
Egyszeri jellegli bérkompenzacic | 2019.05.21 143
Egyszeri  jellegii garantalt | 2019.05.31 765
bérminimum _emelke_de’s o -
Bgyszeri  jellegh  garantalt | 20200116 136
bérminimum korrekcié ;
Jévahagyott tobbletbovétel | 2020.01.07 943
Elézé évi elfirinyzat maradvany, | 2019.03.28 7.878
pénzmaradvany igénybevétele
VB miiksdési tAmogatds 12019.05.27 199
Rovatok kozétti dtcsoportositas 2019.12.31 -6.159
Téibbietbevételek‘miatﬁ modositas .2:0_19.10.22 ' 6.500
Dologi Kiadasok és cgyéb folys | 01 25416 29.105
kiadasok ' ‘ '
Eléz6 évi eléiranyzat maradvany, | 2019.03.28 17.274
pénzmaradvény igénybevétele . .
VB miikodési tAmogatas 2019.05.27 10.703
Jévahagyott tobbletbevétel 2020.01.07 8.713
VB kiadvany 2019.12.17. 6.000
Rovatok k&zétti atesoportositas 2019.12.31 -9.542
Tabbletbevételek miatti médositas | 2019.1022 21373
Beruhazasok, feltjitasok - S0 L 17.273 ] 29.298
El6z6 évi_ eldiranyzat magad;}ﬁny, 2019.@-3.28 - 1.666

pénzmaradvany igénybevétele
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2019.05.27

VB miikodési amogatas 2
Jévdhagyott tobbletbevétel . | 2020.01.07 17.251

Rovatok kﬁzétﬁ étcs_éportosité,s 2019.12.31 27.632
Egyéb mﬁkﬁdési céli kia(izisok : 0 ¢ 840
Rovatok kozott1 atcsoport031tas - PE2019.12.370 840
Kladasok Bsszesen | 6.710 |  44.907 | 80.125
Koltségvetési .fﬁmégat-és e 6.710 | 18.000 0
Eeyszert jelleg bérkompenzacic | 2019.0521 516

Egyszéﬂ jellegﬁ ~garantalt 2(}19.:05 31 4.872 |

bérminimum emelkedés ' '

Egyszeri Jellegl garantélt 2020.01.16 921

bérminimum emelkedés korvekcié '

Egyszeri jellegii berkompenzac:lo 2026.01_-10 _ 1]

korrekei6 - ' ' '

VB miik6dési témoggte@g ' 2019.05.27 12.000

VB kiadvény 2019.12.17 6.000

Miikodési céla tzimogﬁtésdk 4ht- 0 0 42155
n beliilrél

Tobbletbevételek miattt médosités 2020.01.16 42.155
Miikadési bevételék 0 25.144 ¢
Jévahagyott t_ﬁibb.letbevétel 2020.01.07 22.500

J évé.hagyot’; tﬁbblgtbey_étd , 2.644
Felhalmozasi bevételek Lo 0| 1.763 0
J évéhagyoﬁ tiibBlef_tvaétei 1.763

Miikédési ‘ céli dtvett 0 .0 5.718
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pénzeszkézok

Tc‘jbbletbevételek miatti modositas :

20191211

5.718
Maradvany 1genybevetel (2018 0 ¢ 32.252
évi) o
Elbz6 évi elmra.nvzat maradvany, 2019-03.28 32.252
penzma.radvany wenybevetele
Bevételek Osszesen: 6.710 44.907 80.125

b. Konkrét, meghatdrozott Sfeladatokra a Kormdnytl, a tircdtél, illetve mds fejezett6l

kapott elGirdnyzatok felhaszndldsa, és ezek kapesdn adidé esetleges maradvdnyok
nagysdga és okai (kiemelten o rendkiviili. kormanyzatz intézkedésekre szolgdlo tartalék,
a Kozponti Maradvinyelszimoldsi Alap, az. Orszagvedelmz Alap, a kézponti koltségvetds
céltartalékai, .illetve a- Bemha'ms EIo'kesz:tes: Alap ter}’zere kormanyhammzatokkal

nyltjtotf tdmo oatasokm)

Emberl ;Ervoforrasok Miniszt_ériuma :

A Velencei Biénnile ‘Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe keriilt a
Muzeumhoz 1gy az epulet uzernelteteaere tovabbi 12.000 eFt elbiranyzatot kapott az

_1nte7meny

A Velencei Blennale 111 éves Magyar Pavilonjarél sz16 2019. évi miivészettdrténeti
kiadvany megj elentetesere tovabbi 6.000 eFt eléiranyzatot kapott az intézmény.

c. Az elotranyzatok evkozz valtozasa a teny!eoes teljesitést befalyasolo Jobb tényezdk:

> Szeme1y1 Juttatasok munkaadoka; terheld Jaru]ekok €s szocialis hozzajarulasi ado,
valamint a 1étszdm alakulasa (a bér és munkatigyi helyzet ismertetése, a személyi
Juttatasok  eldiranyzatdnak alakuldsa, a létszamvaitozasok, atlagilletmény valtozasa, a
vegrehajtott Iétszamesokkentéssel elért megtakaritds éves szintli hatdsa, a véltozasok

elemzése, értékelése:

A Ludwig Mﬁzeumban_foglalko;tatot‘gak létszama és személyi juttatasai:

Rendézeres személyi juttatésok

Nem rendszeres szemely1 Jutta asok

Kiils6 szemely1 ]uttatasok

Szemelyl Juﬁatasok dsszesen’
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A 2019. december 31 engedélyezett 1étszamunk: 51 £6

Ebbl: _magasabb vezetd, vagy vezetd 12 16
alapfoki végzettséggel foglalkoztatottak 316
kﬁzépfokﬁ végzettséggel foglalkoztatottak: 14 5

felséfokﬁ vegzettséggel foglalkoztatottak 22 £5

2019-ben 6 kolléga munkaviszonya szant meg €s 5 _1'1j5 munkatarsat vettiink fel.

> Dologi kiadasok alakulasa (klemelve a Jelen’tosebb tételt kepv1selo kiadési jogcimeket,
feltiintetve a takarekossag1 intézkedéseket is):

A beszarnolas1 1doszakban az elozo évihez hasonlo klada31 30gc1meken teljesitettiik
koltsegvetesunket

F6bb, kiemelt jogc_imek:

_unportalas kladasa1bol adodon

készletbeszerzésre az el6z8 évhez képest szinte azonos mértékben teljesitettiink,
Osszesen: 21. 638 eFt helyett 21.643 cFt-ot. Itt szerepeltetjiik a kidllitdsok épitési,
miszaki koltségére, szakmai anyag vasarlasara, tzemeltetési anyagok

» __beszgrzesere, valammt arubeszerzésre forditott 5sszegeket.

kommumkacms kladasok 10. 979 eFt-ta névekedtek a tavalyi 8.856 eFt-rdl, a
magasabb - osszeg a Maseumplus szoftver uzemeltetes €s a Museumplus Excel

szolgaltatasokra fordltott osszeg Bsszességében 157.103 cFt -16l 160.284 eFt-ra
emelkedett: bérleti' dijra3.055 eFt- ot, kdzlizemi dijra 626 eFt-ot, karbantartis
cimen 10.789 eFt-ot, szakmai tevekenysecet segitd szolgiltatisra 32.765 eFt-ot,
egyéb szolgaltatasokra pedig 113.049 eFt-ot forditottunk.

kikiildetések, rekldm- propagandakiadasokra forditott dsszeg 15.556 eFt volt.

killonféle befizetések és egyéb dologi kiaddsok osszege 39.908 eFt, ebbél a
felszamitott AFA osszege 28.435 eFt.

> Ellatottak pénzbeli Juttatasal..,,NEf’

> Egyéb mikodési/felhalmozdsi ~ céld  kiadasok ‘(kiemelve és  érickelve  az
allamhéztartason beliili kiaddsokat); '

'.

nemzetkézi kﬁteleze_t’_ts‘é'gek: WNE”

-elvonasok és befizetések:
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Az Emberi Eréforésok Minisztériuma értesitése alapjan 840259 F
adatszolgdaltatdsi birségot fizettiink
o mikadési/felhalmozasi céli Vlsszaterxtendo tamogatdsok, kolesonsk nyujtasa, ill.

visszatéritendd tamogatasok kolesonok torlesztése 4llamhdztartdson beliilre:
E” . .

e egyeb mukodesﬂfelhalmozam céla tamogatclsok allamhaztartason beliilre: ,,NE”

o kamatkladasok (ﬁzetett birsdg, késedelmi kamat, kéthér okai, ezek
meoeiozesere/megszuntetesere tett intézkedések): ,,NE”

e mikbdési/felhalmozasi céla visszatéritendé tamogatasok, kolesondk nytjtasa:
NE’? .

e 'egyeb mukode51/felhalmoza51 célt  visszatéritendé témogatasok, kolesdndk
nyujtasa: ,,NE”

> Beruhaza31 és felujlta81 kiadésok (be kell mutatm az eredetl eldiranyzathoz viszonyitva
a véltozds okait, a megvalGsitott és *‘olyamatban 1évé ‘beruhdzasi, feldjitasi munkdkat,
illetve azok forrasait):

Megvalésitott beruhazasok: -

- Beszerzes 52.970. 934‘ Ft

Infonnaukal eszkoZok P o 1.007.778,- Ft

Egyéb trgyi eszkozok 45.846.795 - Tt
Beruhézésok 4ltalanos forgalmi adéja; 6.116.361,- Ft

> PPP konstrukciGban létrejott beruhdzasok, felujitdsok, szolgaltatasvasarlas bemutatésa,
a PPP kivaltasok hatasa: ,,NE”

3. Intézményi rbevételek‘alaku‘lzi's_a .

a) intézményi bevételek 'alakultisd,' azok mértékét befolydsols tényezok ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatdsa az intézet gardiélkoddsdra gvakorolt
hatdsuk elemzése; a tobbletbevételek kelethezésének okai, azok eseti illetve tartds Jellege,
mely kiaddsok fin anszirozdsdra forditottdk;

Sajdt bevételek: _ .
Konyv, kiadvény értékesités 35134144t
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Szolgaltatasok - o 56.299.185,- Ft

- Jegyértekesités, tarlatvezetes - . 53.479.916,- Tt
Mﬁzeumﬁédagog_iaﬁ .fég.lalkozésok bevétels 639.843 - Ft
Bérlet dijbevételek | 778.426,- Ft
Hirdetés | ~ 1.401.000,- Ft

Kiszamidzowt AFA ' 21.629.092,-Fi

Afa visszatérités : L 3.685.922, Ft

Egyéb kﬁlﬁnféle miikddési bevételek . S 10.016.294.- Ft

Osszesen: _ | ~ 95.143.907,- Ft

Miikodési céli tdmogatdsok

NAV (SZJA1%) I 27.646 Tt
NKA (palyézati timogatisok) " 76.827.400 Ft

Vajdasédgi Barati Egvesiilettl a Bosch+Bosch kisllitds megvaldsitasara 300.000 Ft

Osszesen: T o :' : ‘ . 77.155.046 Ft

Miikodési céli dtvett pénzeszkizik:

Miivészetek Palotdja (Bauhaus 100. Program a manak cimi kiallitds és

a Mintézat és dekordci6 cimi kiallitas megvalosiiasara) ' 20.000.000 Ft

CAPP projekt elszamolédsa kapcesan utéfinanszirozas

(24.213.51 EUR) 7.718.298 Ft

Osszesen: : B 27.718.298 Ft

Tobbletbevételiink keletkezésének okai, azok felhaszndlisa:

Az dllamhaztartisrol sz616 2011. évi CXCV. tv. 30. §-dnak (4) bekezdése, illetve ennek
végrehajtasi rendelete, az dllamhéztartasro] sz616 t6rvény végrehajtasarol sz6l6 368/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 35. §-a. el6ija, hogy a koltségvetési szerv a tervezettet
meghaladé tbbletbevételét az iranyité szerv elézetes engedélyével, az eredeti bevételi
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elmranyzat 30%- at de legalaob otvemmlho fonntot meghaladé tobbletbevételt pedig az
allamhéztartasért felelos m1mszter elozetes engedelyevei hasznalhatja csak fel.

Ev. végéig Gsszesen 25.143. 907.- Ft tobbletbevételiink keletkezett latogatok
jegybevételeib6], a-kiszamldzott 474bél, valamint a kisbusz és az onjard emeld cserdje

kapesan a leadott eszkozok beszamitasra keriilt ért€kebdl, melynek felhasznalasara
megkértiik az engedélyt.

A keletkezett tobbletbevételiinket a Klalhtasok epltesehez sziikséges Onjdrd6 emeld
beszerzésére, a gyujtemeny bévitéséhez . mutalgyak\vasarlasara az Esterhdzy Mivészeti
Dij dijatadé és kidllitashoz kapcsoloclo kiaddsokrz, a Pattern and Decoration kiallitas
miitargyainak a v1sszaszalhtasara €sa dolgozok reszere blzt031tott 2020 évi BKK bérletek
_]ﬂI‘LﬂEk&H‘a fordltottuk ‘ '

A latogatoszam novekedeset és a miizeumi szolgdltatdsok mmoseget elosegitd uj
kezdemenvezesek szolgaltatascsomagok és készpénzkiméls eszkozok

A Ludw:tg Muozeum 2019 évben kiemelt: kommunikacids feladatanak tekintette a
mitizeumkozosségek muizeumaként torténé pozicionalisinak folytatasat, valamint a
Csaladok Eve felhivashoz val6 csaﬂakozast Az év elején bemutatasra keriils Ludwig30.
Mindig kortdrs cimt kiallitasunk, amely a muzeum 30 éves alapitasanak évforduldjat
Unnepelte, két honapon keresztiil ingyenesen litogathaté kiallitisokat mutatott be a
nagykozonsegnek Célja volt, hogy minél sze;esebb kor szaméra elérhetévé tegylk a
muzeumlatogatast, elsosorban csaladokat és dlakokat vartunk a programjamkra ennek
szellemében szerveztiik kapcsolodo proaramjalmat is. A két hetente valtozd pop-up
kiallitasok mtargyait a gyuﬁemenyunkbol valoﬂattuk es igyekeztiink gy 6sszeallitani a
hozza_]uk kapcsolodo programoxat “hogy Iatoga 6 szamdra kirajzolédjon egy 21. szazadi
muzeumi modell. A k_lalhtashoz szervesen kapcsolodott egy 40 oldalas kladvany,
Ludw1g Mizeum saj at kladasu magazinja is, amelynek tartalmat a muzeum dolgozdi irtak,
azzal a szandekkal hogy mélyebb betekintést adjunk a muzeum miikodésébe, 6
feladatainkba és kiildetéstinkbe. Az ingyenes magazint, amely tartalmazta a Ludwig 30
kiemélt prdgrarnjait is, a Ludwig Muzeumon kiviil Budapest szamos kulturahs
kozponhaban kavézoiban, koncert termeiben és egyetemeken terjesztettiik.

A kiallitast egy latogatéi kutatds is végig kisérte, amelynek lebonyolitdsdhoz dnkénteseket
is bevontunk. ,.Ez miivészet?” — teszik fel gyakran a kérdést a muzeumlatogatok, amikor
kortars miialkotasokkal talalkoznak. Valéjaban milyen tényezék befolydsoljak a latogatok
kortars miivészetrd) alkotott véleményét? Milyen mértékben befolyasolja ftéletiiket az
elézetes tuddsuk, a szociélis—demogréﬁai hatterlik, érzelmi bevonodasuk, korabbi
élményeik, és a mialkotdsokhoz kapesolédo egyéb formai szempontok (alkotd 1smertsége,
miifaj, méret, anyaghasznélat). A Ludwig30 -~ Mindig kortars cimii kiéllitashoz
kapcsolddé két hénapos kérdéives kutatas a muzeumlatogatok kérében igyekezett feltami
ezeket a véleményformalé: tényezéket, és ez 4ltal jobban megismerni a kdzdnség kortars
miivészettel kapcsolatos preferencidit. A felmérés eredményeirdl eléadast tartottunk a
2019. november 7;8f'cin_ a Déri Miuizeumban megrendezett érzé(KDallitdsnemii
konferencian. A kérdévet 400 latogaté toltstte ki, az eredmények alapjén az életkor és a
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Specidlis miivészefi: formax iranti preferencm valammt a klalhtasokkal és mutargyakkal
szemben tamasztott elvirasok elérevetitik a muzeumiatogatok véleményét.

2019-ben szémos évfordulés kiallitasunk volt: Tparterv 50+, Bauhaus 100. Program a
manak, a Bosch+Bosch csoport 50 éves megalakuidsa alkalmabél szeptemberben megnyilt
kiallitdsunkkal a vajdasagi neo- avantgard mozgalfnakat mutattuk be. Kiemelt feladatunk
volt 2019-ben is a Velencei Biennéle’ Magyar Pavﬂonjaban megrendezésre keriils projekt
kommunlkacha valamint 110gy a mizeum gyuj temenyet ¢s szakmai tevékenységét
jobban pozicionaljuk mind a hazai kozonség szdmara, mind pedig nemzetkdzi szintéren.
Marcius 21-én a régi6 kortars miivészeti muzeumainak képviselsivel szerveztink szakmai
taldlkozét és 'elinditéttuk veliik egy hosszitavi szakmai egyiittmiikodést.

Kommumkacms feimetemket tekintve -alkalmazkodtuni az 0 latogatdi elvarasokhoz:
megtjitottuk a web oldalunkat ami -Korszerli ‘adatbazisra épiil, ezzel egyidejileg uj
arculata lett a muzeumnak, valamennyi kladvanyunk megljult, folyamatosan sajat vided
tartalmakat készitettiink, kicmelt- klalhtasamkhoz pedig micro site-okat, ezzel prébaltuk
hatekonyabba tenm a nepszerus1teset :

Az 4j média eszkiizeinek alkalmaza’sa

A muzeum kommumkacm}aban 2009 ota nagy hangsulyt kap a kozOsségi oldalak
lehetéségeinek szakszerti és tudatos kiakndzdsa: Mizeumunk 2019-ben is kiemelten
kezelte az alabbi média feliileteket: Facebook (nem csak posztok, hanem hirdetések és
alkalmazasok is, -illetve sajat széveges -és mozgo]kepes tartalom), Twitter, Instagram,
YouTube Foursquare Trlpadwsor :

2019- ben meg inkabb klemelt fontossaga volt a sajat kesmtesu klsﬁlmeknek videdknak,
minden k1alhtashoz kapcsolodott mozgokeépes, sajét tartalom is. A rovid, egyperces
wdeokra Facebook h1rdeteseket és Google AdWords kampanyt terveztlink. Mindezen a
csatornékon felul a mizeum. 2019 ben is tzemeltette sajat muizeumi blogfeliiletét, hetente
t6bbszor fnssulo sajat tartalommal. A blog. nepszerusege olvasottsaga igazolta, hogy a
minbségi sajat tartalom hatekony eszkoz a Idiooatok elérésére és a muzeum imézsénak
erésitésére. 2019-ben 24 posztunk Jelent meg 1 I kidllitashoz 2-3 tartalmas i irds, ameéyet
t6bb ezren olvastak.

A Ludwig Muzeum sajat blogjanak celJa hogy tovabbra is heti rendszerességgel
szeretnénk megjelentetni bejegyzéseket, amelyek célja az, hogy kiilénleges, érdekes
tartalmakat kézvetitsink a kozonség felé, felhiviuk a figyelmet a programjainkra, 1j
kiallitasainkra, vagy a hamarosan zaré tarlatokra, illetve Gjonnan megjelend kiadvanyokra;
mindezt kozérthets, modon megfogalmazva A bejegyzések viszonylag rovid szévegbél,
interjikbal, fenykepekbol videdkbél, linkekbsl alltak. A -szdvegek stilusa, tartalma,
megfogalmazdsa konnyedebb ‘mint egy szakmai tanulmanye ‘ezéltal sikerrel céloztunk
meg egy szélesebb.olvasd, -és Tatogatokort. A nagyobb lélegzetii »mélyinterjuk” mellett
megjelentettiink »villaminterjiikat”is, amelyek néhany kérdésbél 4116 rovid beszélgetéseket
kozoltek. A bejegyzéseket t5bb online fellileten megosztottuk, illetve a Ludwig Mizeum
megjult honlapjarsl kozvetleniil elérhetévé tettiik, fgy nem csak a legiijabb bejegyzések,
de a Ludwig Blog kozponn oldala is konnyen hozzafﬁrheto volt az érdeklédék szamara.
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A komplex onlme med1am1x~szel ;lertuk hogy 3 felnasznalok a programjalnkrol és
tarlatainkrdl idében értesiiljenek, tajekoziattuk &ket az online jegyvasarlas lehetdségérsl,
amit 2019-ben is kiemelten kezeltiink -

Folytattuk tevekenysegunket a latogatok €s a szakmai kozonség elérésére iranyuld, célzott
hirlevelek rendszeres kiildésével. Hirleveleinket tartalmuk és célcsoportjuk szerint is
szegmentaltuk, igy latogatdinkat célzoitan 1nf0nna1ha‘“tuk az Oket legjobban érdekis
programokrél, esemenyekrol ‘

Az online jegyvisarlas lehetéségével hirdetéseink hatekonysagat is ellendrizni tudtuk,
allandd, -azonnali visszajelzést kaptunk kampanyamk sikerességérdl. Az online
_]egyvasarla31 lehetbség eltérbe helyezése. (az online valtott kombinalt jegy akcids, illetve
bizonyos klemelt programgamkra klZ&I‘OlaO‘ online Jegyvasarlas lehetséges) pedig
egyertelmuen belellleszkedett a nemzetk021 ‘muizenmi. és Jegyertekesnem tendencidba.
2019—ben 1500 teljes aru Je gyet adtunk el 3 mllhe Ft ertekben

2018-t61 a Ludwig Muzeurnban \,Ierhetove valt egy! okostelefonra letdlthetd media guide
alkalmazss, Cultural Places - néven. ‘A Westkunst-Oskunst cimt 4llandé gyljteményi
kiallitasunkon hasznéalhaté az - alkalmazés, amely a hagyoméanyos audio-guide
rendszerektol eltérden sajét telefonunkra tolthettink, illetve a hanganyagon kiviil képi
anyag, illetve kiegészits szovegek is elerhetoek amelyek még . inkdbb segitenek
kontextusba helyezni a felsorolt miveket. Az alkalmazas letdltéséhez minden latogatd
megkapja a sziikséges kodot a,ki a Westkunst—Ostkunst kiallitAsra megviltja a teljes aru
jegyét. Egy hagyomanyos . tariatvezetessel szemben olyan elénydkkel jar ez a rendszer,
hogy a latogaték akkor ~vesznek részt” a Vezetesen amikor nekik leginkabb megfelel,
sajat ritmusukban haladhatnak a k1a111t0terben ésa §zamukra kevésbé érdekfeszité miivek
esetén egy mozdulattal tovabb Ieptethetnek a menupontban Illetve a miivek kozelében
elhelyezett Jeladoknak koszonhetoen a telefonunk érzékeli, hogy melyik alkotasnal jarunk
és. automatikusan valt az 1nf0rmac1ok kézdtt. Az alkalmazds magyar és angol nyelven
érhetd el. A latogatdk altal k.ltO].tht kérdéivek. alapjan érdekesnek és hasznosnak bizonyult
az alkalmazas A felmertld tecnmkal problemak esetén az Oroundo cég miszaki iigyelete
a hét minden napjan keszseggel &ll'a muzeum rendelkezésére. Eddigi tapasztalataink
alapjan a kiilfoldi latogaték 2019-ben is t6bb esetben vettdk igénybe az alkalmazdst,

A honlap fejleszt.ése ¢rdekében megtett lépések

A Ludwig Mizeum 2018 janudrjaban frissitette weboldalat. Nem csak arculati valtoztatis
tortént (letisztultabb 4ttekinthetdbb killsé megjelendst is kapott a honlap), hanem a
weboldal teljes motorjat Drupal alapira cseréltiik, amit a 2017-ben frissitett felhd alapi
Ugyviteli rendszer, a Museuim Plus RIA adatbézisa egészit ki. Az uj weboldal tartalmanak
nagy része (mint pl a kiallitasok, események, mitargyak és az adattari tartalmak) a
Museum Plus RIA rendszerébsl fut ki a weboldalra. A 2018-as évben szamos fejlesztés
tortént a két rendszer’ osszehangolasa érdekében, azonban ezen fejlesztések nem élltak le,
2019-ben is folyamatosan bévitettiik a Weboldal funkcisit a kiilsé fejleszté csapat
segltsegevel Az 1, modulokbol allé rendsaer Iehetévé teszi, hogy a weboldalba akar
nagyobb volumenu 11_] flmkcmkat 18 konnyeden mtcgralhassunk
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2019- ben is egy naprakesz telhasznalobarat weboldal iizemeltetése volt a célunk:
megujltotwk a weboldalon taldlhaté regisztracios és jelentkezési trlapokat (amihez egy
teljesen j modul beépitését terveztitk a weboldalba, azonban ez a user interface feld] nem
lathato) a RIA adatbazisbol érkezd Kladvaﬂyamk kereshetdvé tétele a nekik szentelt
aloldalon, valamint elérhet6vé tettilk az adattari tartalmakat online a latogatok szamdra,
k1alak1tva ezzel egy egyediildlls onhne kutathato adatbamst

A Weboldalunkon tervezeft fejlesztesel‘.et nagyrészt a latogat6i v1sszaJelzesekre alapoztuk,
igy biztositottuk azt, hogy az oldal felhasznalobaxat mnaradjon. Nagy figyelmet szenteltunk
a keresoopt1mal1zalasra és. a kulonbozo medlatartalmak megjelenitésére, gy a
weboldalunkat is felkeszﬁettuk az” egyre novem’o 1j. média tartalom fogadasara és
megj elemtesere Fontosnak tartottuk hogy az 0j honiap arculataban is tikrozze a muzeum
arculatat a graﬁkal tervezesre is klemelt figyelmet fordltottunk

Azarculatepltes iepesel o

A Ludwzg Muzeum bmnaj,'enek erositését értiik el a Ludwr.g 30. Mindig kormrs C.
kidllitds- és programsorozattal :

A Miizeum alap1tasanak 30 evforduIOJat klalhtas— és prooramsorozattal iinnepeltiik,
attekintést adtunk a mizeum torténetérd! és tevekenysegerol €s kisérletet tettiink egy

olyan 21. szdzadi muizeumi JOVOka felvazolaséra is. amely reflektal napjaink kihivésaira,
illetve a mizeum szerepének valtozasara Lo -

A 2019 februarjaban kezdodott és marcius vegelg tarto Ludmg 30 — Mindig kortars
esemenysorozat bemutatta az’ 1ntezmenv tevekenységet a gyljtemeényezéstdl az iddszaki
klalluasoklg, az allomanyvedelemtol a dwuahzalamg, a muzeumpedagégiatél a
kommunikacios tevekenysegen at egeszen a tarsmiivészeti programokig, s6t kiterjedt a
magyar részvételie is a Velencei Bienndlén. Az els6 emeleti kiallitotér egyfajta muzeumi
modellé alakult, amely tematikus egysegekbe rendezve vezette be a mizeum miikddésébe
a latogatot Az egymast ke thetente valtozé tartalommal kévets pop-up kiallitasok metlett
helyet kapott egy. vetlto egy muzeumpedagbgiai alkotétér is, az archivum, egy
olvasésarok, valamint egy ,pavilon” véarta a latogatokat. A véilogatasok mellett szamos
kapcsolédd eseményt - filmvetitéseket, eldadésokat, konnyiizenei koncerteket-
valésitottunk meg, a latogatoszamok alapjan elmondhatoan nagy sikerrel. Az
eseménysorozat kommumkaciéjét onallo microsite es egy sajat kiadasu i ingyenes magazin
segltette

Ludwzo 30. ]ll.wm’zcr kortars~magazm ‘ S

Az lnnepi - evfordulo alkalmabol egy sagat A4 es formatumii, 40 oldalas magazint
Jelentettunk meg 6000 peldanyban amelyet a muzeumban és kozel 100 tovabbi helyszinen
terjesztettunk A kladvany egyszerre volt informacié forrds és marketingeszkdz: ugy

gondoljuk hogy egy 1lyen tiphsi medmmmal 301 klegeszuettuk a meglévd kommunikéciés
csatornakat célzottabban ertuk el a potencidlis litogatokat, a hiteles és elsd kézbsl
Szarmazo, sajat tartalmak ped1g uJ t1pubu 1nformac1oforrast is jelentetiek az érdekivdék
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szadmdra. A programajanlok es muveszmterjuk mellett a nemzetkoz1 tendenciakro] is

irtunk, tébbek kozitt a _]OVO mizeumat, 4 muzeumba Jaras m0t1va01o1t bemutaté irasok is
helyet kaptak. s ‘

. . - . . |
Az 1gényes, ucyanakkor j6l olvashat-o tartalom €s v1zua11s vilag egy fiatalos, érdekes és
dinamikus, minden részletében 21. szézadi mizeum képét mutatta.

M ti’ve’szportrék

A kommumkacm reszet kepe21 a muizeumi gyujtemeny, ¢s az alkotok alaposabb
bemutatasa is. Mivel a videds tartalmak egyre népszerlibbek, ezért 2019-ben egy 12 rész
muveszportre film sorozatot is megvalésitottunk: a felkért 12 miivészt sajat mutermeben
latogattuk meg, alkalmanként 4-5 perces, személyes hangvételit riportokban mutattuk be
palyegukat mivészetiiket. A felkért alkotok a kortars magyar képzémiivészet meghatdrozd
alakjai: Bak Imre, Benczir Emese, a Borsos-Lérinc paros, Jovanovics Gybrgy, Keserfy
Hlona, Konkoly Gyula, Lovas$ Ilona, Nadler Istvan Németh Tlona, Pinczehelyi Sandor,
Szegedy-Maszak Zoltdn £s Varnai Gyula A’ miivészeket megkértilk arra is, hogy
reflektaljanak a Ludwig Muzeum 30 éves evforduIOJara illetve mondjak el, mit jelent
szamukra Jelenletuk a Muzeum gyuj temeryeben i

A kulso kapcsolatl kalo feﬂesztese erdekeben mecrtett lepesek

2019-ben 'uJ megjelenem ‘formakkal és egylittmikadd partnerekkel bévitettik a
kommunikécios halézatunkat! A korabbi jo intézményi és média kapcsolatokat megtartva
és apolva, a kdzodnség erdeklodesenek fenntartasa, latogatm kériink bévitése is celjalnk
Kozott szerepelt, ameiyet sikérrel teljesﬂettunk ‘

Partnerség tarsmtezmenyekkel

Az egyik legfontosabb egyuttmukodo partnerunk 2019-ben is a Muvészetek Palotaja volt.
A MUPA~k0ncertJeggyel ingyenesen hozzank érkezd - latogatok tovabbra is bévitik a
Miuzeum latogatokozonseoet Program]amkat a MUPA sajat férumain, feliletein is
hirdette a kordbbi évekhez hasonléan (sajat magazinjdban, online, illetve helyszini
elektronikus hirdetési feliiletein). A Bauhaus 100. Program a manak c. kiallitasunk
(2019.aprilis 6-augusztus 25.) a Budapesti Tavaszi Fesztival keretében nyilt meg.

2015-t61 a Ludwig Miizeum — Kortérs Miivészeti Mtzeum feladata a Velencei Biennale
képzémiivészeti és épitészeti kiallitasainak megszervezése. 2019-ben az 58. Velencei
Képzémivészeti Bienndle Magyar Pavilonjaba, Waliczky Taméas: Képzelt kamerik c.
kiallitasdnak megnyité eseményére, illetve a bienndle sajténapokra ismét sajtébuszt
szerveztiink, hogy a legfontosabb médiumok €s szaktjsdgirok a helyszini beszamolékkal
népszerﬁsitsék a Biennale Magyar Pavilonjénak kiallitasat.

Folytattuk az egyuttmukodeseket a budapesn kulturalis intézetekkel: a Goethe Intézettel,
az Osztrak Kulturalis Forummal ¢s a Szlovak Kulturalis Intézettel, akik 2019-ben is
tamogattak a muzeumot az osztrak, nemet és szlovak kapcsolatokkal, illetve megosztottak
a mizeum programjait, allando es idGszaki ki4llifasait hirleveleikben, Facebook



oldalukon, illetve lehetove tette;c a muizeum sajat kiadvényainak, program fiizeteinek
elhelyezését. SRR

Folytattuk az egylittmiikdést az A3 hajéval, a Traféval, 111etve a Konyvesbloggal és a
Libri Kiadéval. Folytattuk a 2018 marciuséban indult programsorozatunkat, a Ludwig
Lounge tarsmijvészeti ‘programot, amelyen a Konyvesbloggal egyiittmiikodve népszerii
irokkal beszélgettiink a nagykozonség elstt a kortars mitvészet és {ras kapcsolatarél. 2019-
ben tarsmiivészeti kiséréprogramokkal, felolvasdsokkal és zenei programokkal
gazdagitottuk az eseménysorozatot, 5 alkalommal. A nagy iigyfélkorrel rendelkezé Libri
2019-ban is a partnereink koze tartozott torzsvasarlolnak ajanlotta hirleveleiben a
mizeum kiallitasait. ' R ' '

Az év Kiemelt fontossé'va‘eéeménye ‘volt a muzeum alapitasanak 30 éves évforduldija,
ebbdl az alkalombol két hdnapon keresztiil tarté esemenysorozatot szerveztiink Ludwig 30
cimmel."A programsorozat februgr 5-t61 marcius.31: “ig tartett, a kéthetente véltakozé pop
up- killitisok mellé koncerteket, filmvetitéseket, szakmai eldaddsokat és workshopokat,
interaktiv programokat szerveztiink a kiallit6térben.

Uj partnerre tettiink szert a Budapest Park személyében: a muzeum alapitdsanak 30.
évforduldja alkalmabol Ludwig -Open Space a Budapest Parkban cfmmel Budapest egyik
leglatogatottabb  szabadtéri = koncerthelyszinén  valésult meg Benczir = Emese
fényinstallacidjanak szabadtéri kidllitdsa. A nyitott szemlélet jegyében elbszor egy olyan
mivet mutatott be a mizeum szabadtéri helyszinen, amely 2018-ban a Kézos tigveink c.
kiallitason volt lathats. Benczir Emese miive arra hivta fel a figyelmet, hogy a
latassériiltek 'gyakran. gyorsabban érzékelik a vilaget, mint a 146k, akiknek a fényekbsl
kirakott szoveg megértéséhez Braille-szétart kell hasznalniuk, mig a latassériiltek a fény
altal keletkezett hét leta,pogatva kozvetlenul kerulnek kapcsolatba az lizenettel.

2019-ben -is egyuttmukodtunk a- Budapest Art Week kel: a programra szdlo bérlettel
ingyenesen latogathatok voltak a. Muzeum kiallitasai, illetve exkluziv tarlatvezetéseket
szerveztiink a Budapest Art Week kozonsegenek

A Klraly Tamés divattervezé életmivét bemutaté, Kiraly Tamas. Out of the box (2019,
julius 12-szeptember 15.) c. kiallitas tarté kiallitds kapcsén a muzeum egylittmiikadéd
partnere volt a -Magyar Divat-é_s, Design Ugynokség (HFDA), akikkel stratégial. €s
kommunikécios egyiittmiikddést kotsttink. A Korda Filmpark és a Promod Hungary is
segitette a kiallftas gyakorlati megvaldsuldsat.

Partnerség szolgaltatokkal
Fontos szallodai partnerunk volt 2019-ben is az Ibis Hotel, aki jelent8s szallodai

kedvezményekkel tdmo gatta a mizeumot. !

Uj szallodai partnerunk vo;t a Pres1dent Hotel aklk a 2019 oklober 5-t81 2020. janudr 5-ig
tartd Mintdzat és dekoracid c. kigllitast. teljes egészében, ingyenesen elérhetd szallodai
szobakkal tamogattik, illetve széllodal programajanlataikban feltiintették a kiallitast, és
lehet6ve tették a szalloddban a Mizeum leporelléinak kihelyezését.
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A Bosch+Bosch csoport és a vajdaségi neoavantgard mozgalom c. kidllitas kapcsan 2019.
szeptember 13-november -17.. kozétt-a’ mizeum a' Vajdasigi Magyarok Egyesiiletével
egyuttmiikddve, illetve a magan szeitorral, kicv-kk | anyagi tamogatasa segitségével (Day
Holiday Kft.) ingyenesen elérhetévé tette vajdasagi| kozépiskoldk tanul6i szdméra, hogy
szervezett buszkirandulassal® ellatogassanak a Ludwig Muzeumba, és a Bosch+Bosch
kiallitason tarlatvezetésen és .csoportos muzeumpedagoglal workshopokon vegyenek részt.
A tamogatasbol a Miizeum szendwcsebedet biztositott a vajdasag1 gyerekeknek, és fedezni
tudta a buszberles kéltségeit. . ' '

A szolgaltato szektorbdl 2019 ben 1olytatodott az egylittmiikodéstink a Delonghi kavé
méarkdval, aki egész évben tamogatta programjainkat kavékdstoldval, kitelepiiléssel, illetve
a Roust Hungary Kft-vel, akik mindségi Gancia pezsgével a kidllitds megnyitéinkat,
exkluziv programjainkat tamocattak tobbek kozitt a Ludw1g 30 megnylto eseményét is
2019, februar 5-en

A Martogatos visszatér§ catering partnere a muzeumnak a saJtoesemenyekhez
konferencidkhoz €s kiemelt. programokhoz jelentds kedvezménnyel kaptunk minéségi
gaszironomiai szolgaltatast és -igényes‘megjelenéssel'biré kitelepiilést.

A Velencei Biennale borszponzora volt 2019-ben a Pajzos Tokaj boréaszat, akik a Magyar
Pavilon megnyit6 eseményét tamogattak

2019-ben is folytatodott a nepszeru Art & Wine Lover’s Club programsorozatunk amely a
kortars mitvészetet ¢s a hazat bor-és gasztronomlal kulturat koti dssze exkluziv programok
form4jaban, évente 6 alkalommal.” A programhoz 2019-ben is szdmos olyan 1j
gaszironémial és boraszati partnerrel katottink egyiittmitkdéseket, akik elhivatottak, és
tdmogatjak a kortérs kiallitasokhoz kapesolédé mindségi programokat. A program kivalé
lehetdség networkingre is, ahova a miizeum meghivhatia a szakmai és céges partnereit,
tamogatmt : :

A Muveszetek Palotaja sajat éttefem-ke’lvézéja, a P art Bistro 2019-ben stratégiai partnere
volt a Ludwig 30 programsorozatnak: a kavézéban Ludwig 30 logoval ellatott elviteles
papirpoharakban szolgdljak fel a kavét két honapon keresztiil, kihelyezték a Ludwig 30
magazint, illetve Ludwig 30 névvel meniit kinglnak 20% kedvezménnyel a sajat
vendégeiknek. Cserébe a muzeum is megjelenési lehetéségeket biztositott a kozosségi
online felliletein és a mizeum infopultjanal.

A Ludwig Muzeum adott helyet a 2019. november végén megrendezett Glamour Beauty
Géla 2019 c. tematikus szakkisllitdsnak: a kétnapos, nyilvénos programra november 23-
24-én Keriilt sor, dsszesen 16 szakimai eloadast hallgathattak meg az érdeklédék a
legkiilonfélébb beauty-temakban :

A két kiallitas nyité.si idépontjakﬁzc‘itt iresen 4ll6 2. emeleti kiallitoteret bocsatotta a
parﬂmer-rendélkez'ésére a Miizeum 5 millié forint értékben.

A Glamour magazmnal kotott meUallapodas a teremberleten feliil média megj jelenéseket is
tartalmazott a ketnapos esemenyen Osszesen 1600 1 Iatogato vett részt.

Az mtezmeny 201 9. évi kommmnkacms strategmj dnak bemutatasa
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Feladat Fel_ejc’is Hatariddé A feladat teljesitésének
statusza
A muzeum kommumkacms | folyamatos folyamatos
kommunikaciés és marketing |
tevékenységének - 1gazga_tohelyeﬁes
ranyitasa i
1 2017. tény | 2018. tény | 2019. terv | 2019. tény
TV megjelenés (fizetett 25 45 50 45
hirdetések nélkiil) '
Radi6 megjelends (fizetett | 68 63 65 45
hirdetések nélkiil) - '
frott sajté megjelends 1320 362 380 370
(fizetett hirdetések nélkiil) = |-
E-sajt - 713 837 850 877
Fizetett hirdetések szdma 20. - 40 45 55
(médiumtd] fuggetlentil, ' '
becstilt érték)

VIIL. Intézményi terek / epuletek 1nfrastrukturalls fejleaztesel forrasmegwlolessel a
fenntarthat6sagi hatasok bemutatasaval :

A Ludwig Muzeum a Miipa épﬁletében az altaluk ijzeméltetett és karbantartott
infrastruktiraval miikddik. Naoyobb lepteku 1nfrastrukturahs

keretének terhére torténhet. .
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b) bevetel beszedesevel osszefug 73 beha]tasz problémik, a behajtds érdekében tett
mtezkedesek a behajthatatlan kovetelések dllomdnya: ,NE”

¢

egyéb  miikodésifelhalmozdsi  céli

dllamhdztartison beliili és kiviili bevételeket):

bevételek  (kiemelve

és  értékelve az

o mitkdési/felhalmozasi el timogatasok sllamhdztartason beliilrsl:

Hazai p’:ilyézatokmeg'ng"Vezés‘é' a
(tervezett/folyamatban lévg)

Palyazott dsszeg

Elnyert timogatas

NKA — A Bosch+Bosch csoport €5 a
vajdasdgi neoavantgard mozgalom cimfi
kiéllitas megrendezése

+5.020.000 Ft

- 5.020.060 Ft

NKA - AZ EUROPAI BIZOTTSAG
KREATIV EUROPA PROGRAMJANAK
PALYAZATA: CAPP-COLLAB
MUVESZETI EGYUTTMUKODEST
PROGRAM (2014-2018) . . - .

8.600.000 Ft

5.000.000 Ft

NKA — Kiraly Tamas életmii kiallitasanak

megrendezése .

9.855.000 Ft

9.855.000 Ft

NKA — Az Athdgés technikai cimmel

‘magyarorszagi neoavantgard miivészek

csoportos kiallitisdnak megrendezése

3.510.000 Ft

- 3.210.000 Ft

NKA — Miikddési ksltségek 2019

20.000.000 Ft

20.000.000 Ft

NKA — A nyelvrokonok cimii észt-magyar

kortars miivészeti kidllitds megrendezésére o

6.000.000 Ft

6.000.000 Ft

INKA-A Bauhaus megalakuldsanak 100,

évforduldja alkalmabél kiallitas
me grendezesere '

4.700.000 Ft

4.700.000 Ft
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NKA — magyar kortars képzémﬁvészeti

alkotasok megvasarlasara a Ludwig 10.900.000 Ft | 10.900.000 Ft
Muzeum gylijteménye szaméra
NKA - Baranyay Andrés Kézfogés-akeio
(1972) cimii sorozatdnak megvasarldsira 1.100.000 Ft 1.160.000 Ft
NKA - A Ludww Miizeum gyuﬁemenyenek
gyarapftisra- _ 7.800.000 Ft 6.300.000 Ft
NKA - Pemeczky Géza: Art Bubbles és
Vérnagy Tibor: Onarckép feldobott 4.055.000 Ft 3.500.000 Ft
kameraval cimii miivének megvasarldsdra
NKA - Slow life cimmel csoportos kortars ' -

3.500.000 Ft 3.500.000 Ft

kiallitds megrendezésére

o miikédési/felhalmozasi célt atvett pénzeszkizik:

Tamogatott programok megnevezése

Palyazott sszeg

Elnyert tAmogatis

Bosch + Bosch kiallitas 3G0.000 Ft 300.000 Ft
Café Budapest
‘ 8.000.000 Ft 8.000.000 Ft
Tavaszi Fesztival
12.000.000 Ft 12.000.000 Ft

A maradvany feladatteljesitéssel psszefiiggd alakulasa:

a) az alapteveken yseg koltsegvetesz maradvanyanak alakuldsa, a 2019. évi koltseoveteﬂ

maradviny f&bb felhaszndldsi j jogczmez,

terhelt maradvéany 13.535 eFt. -

A0

A 2019. évi elbirdnyzat maradvany Osszege: 13.535 eFt, ebbdl kételezettségvallalassal



Az " intézmény m{ikodését " biztosits, = kotelezettségvallaldssal terhelt felhasznalhaté
maradvanya 13.535 elt, melybdl

e személyi jiittatas o . 5.386 eFt
» munkaaddkat terhel jarulékok és szocialis hozzéjarulasi adé 998 eFt
e dologi kiadis R ' 7.151 eFt

b) a vdllalkozdsi tevékenység maradvinydnak alakuldsa, felhaszndldsi céliai (abbol
mennyit forditottak az alaptevekenyseg finanszivozdsdra; vdllalkozdsi tevékenységet
terheld befizetési kotelezettség):. ,NE”

¢) a 2019. évben képzédott maradvdny. keletkezésének oka (feladat-elmaradis,
dthizods kotelezettségek, bevetelz tobbletek sth.), osszetétele (alap- és villalkozdsi
1fevel’€en_]mzcr esetében is).

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig athuzédo kotelezettség
miatt keletkezett

aiaptevekenyseg koltsegvetesn egyenlege -339.847 eFf

alaptevekenyseg ﬁnan521rozas1 egyenlege 353.382 eFt
targyevben keletkezett elouanyzat maradvany | | 13.535 ekt
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany . 13.535 eFt
kﬁtelezettségvéllaléssall nem térhelt maradvany Co 0 eFt
targyévben keletkezett vétllaikozési‘ teﬁékenység eldiranyzat maradvanya 0 eFt
e villalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 6.369 ekt

e véllalkoéési tevékenysrég koltségvetési kiadasai ‘ 6.369 elit

5. Az Eurdpai Uniés forrashél megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkézi programok alakulasa: , NE”

6. Vagyongazdalkodas, az 1mmater1alls javak és targyi eszkozok allomanyinak
alakuldsa: '

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja hogy 2005- ben a muzeum a PPP szerzddéssel
lizemeld Miivészetek Palotdja. epuleteben kapott elhelyezest igy mgatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az lizemeltetd tulajdondban van. 2017-ben a
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Miizeumn vagyonkezelésbe tvette a Velencei Biennale Magyar Pavilonjat a SZT-113594

szerz8désben foglaltaknak megfeleiten. -

A beruhézasra kapott eredeti eléifényZat évek 6ta (6.400 eFt), melybdl nagyobb volumeni
beruhézast az intézmény nem tud megvaldsitani. A 2014, évi jelentds mértékil szamviteli

valtozisok miatt még nehezebbé viit a beruhazas tervszérli megvaldsitasa,

mivel az addig

dologi kiadasok kozott szerepeltetett Kisértékii targyl eszkozdket, valamint a miitargyak
vasarlasat is a beruhdzdsi keretbél kell megvaldsitani. Ezeket a tételeket idészakonként

sajat hatéskorben vagyunk kenytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok
terhére. :

A muzeum vagyoni adatai:

- Brutt6 4llomany: ©2019. december 31 zir6
- Ertékesokkenés dlloménya: 2019, deceinber 31-i z4ré
- Nett6 dllomany: 2019. december 31-i zard
- 0-ig leirt 4llomény: - 2019. december 31-1 zar6

Az allomanvviltozas jogcimenkénti alakuldsa

Allomtinvnﬁveketjg’_si
- Beszerzés:
Informatikai eszkdzok beszerzése
Géfo, .berendezé‘s, felézerelés |
‘Beruhazasok dltalénos forgalmi adéja:

/fllomtinvcsdkkenés:

. Téritésmentes dtadas

A muzeum vagyona nagymértékben elhasznalédott, cstkkent értékii.

7. Intézmény tul:qdonosn | jog'gyakorlzi__sébzin' lévé gazdalkodé
alapltvanyok ,,NE” - ' ‘

8. A kivetelések és kitelezettségek dllomanyAnak alakuldsa:

Kovetelések dlloméanvanak alakuldsar 1.956 eFt .
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eléirdnyzatanak

451.542 elt -

190.758 eFt

260.784 eFt
97.553 eFt

52.971 eFt
1.008 eFt
45.847 eFt

6.116 ekt

0 eFt

szervezetek,



A t6vid lejarati kévetelések vevikovetelésbél, 1.000 eFt é*tekben a 2019. évi AFA
visszaigénylésbdl, valammt 956 eFt értékben kiszdmlézott, de még penziigyileg nem
rendezett aruefcekesﬂesbol €s szolgauatasnyujtasbol szarmazik.

A Kkovetelésekre értékvesztés, illetve behaﬁhatatlansag miatti leirds nem keriilt
elszamolasra.

Kotelezettsépek dllomanyanak alakuldsa: 2.727 eFt

A rovid lejératﬁ'kﬁtelezettségek éfuszélh’tésbél €s szolgéltatas tclj esitéséb61 szarmaznak.
A targyévi koltsegvetest ter’qelo kotelezettsegek az elmranyzat maradvany részét képezik.,

A kotelezettsegekre ertekvesztes illetve behajthatatlansag miatti leirds nem Kkertilt
elszamolasra. '

9. A letéti szimla pénzferﬂaimz-l- rovid szdveges indoklas a letéti, valamint a Jetéti
kartyafedezefl szamlak v vzetesenek mdokalml azok éves forgalmairél, allomanyarél:
’ENETJ . . .

10. A kincstari korén kiviili szamla pénzforgalma: révid sziveges indoklas kincstari
koron kiviili szaimlak vezetésének indokairdl, éves forgalmarél, allomanyarol. , NE”

11. Beﬁzete51 kotelezettségek éves teljesitése: rovid sziveges indoklis az év sordn
tortént maradvany befizetésekrdl, a fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérdl, az athiizodé teljesitések okairdl, sth.

A 2018. ¢évi pénzmaradvény 6sszegébdl énrevizio alapjan 829 eFt a szocialis hozzajarulasi

ado csokkenésébdl adodé megtakarftas utdni visszafizetési kotelezettségiink keletkezett.
12. Egyéb, az intézmény altal iény?egesnek tartott infermécidk LNE”
Az intézménynél Jelentos Osszegil hlbat ellendrzés sordn nem allapitottak meg, gy a

kor4bbi beszamolasi adatokat médositani nem kellett.

Budapest, 2020. aprilis 29.

el %o
[P,
(\!gm Ifl |

dr Fabényi Julia
1gazgatd

Q.
Varga Margit

mnegbizott gazdasagi igazgatd
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