A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mizeum
2020. évi beszamoldjanak szoveges indoklasa



l. Altalanos indokléas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmeény feladatkdrének, 2020. évi tevékenységének ismertetése: Tényszerii
attekintés az intézmény 2020. évi miikodésérol, szakmai tevékenységérol, az év soran
teljesult feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolddo feladatmutatok

Az intézmény f6 feladata a gyljtékorébe tartozd alkotdsok, kulturalis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi, képi, irasos, hang- és egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapcsolodo kulturalis értékkel bird informacidk felkutatdsa, gyljtése, Orzése, szakszeri
nyilvantartasa, kezelése, allagmego6vésa és védelme, tovabba tudomanyos feldolgozésa és
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kiallitasokon és mas
formaban torténd bemutatasa, a kozmiivelddést segitd hasznositasa.

Kulturalis szolgaltatasaival, az alland6 és idészaki kiallitasokkal, valamint a hozzajuk
kapcsoléddé muazeumpedagogiai tevékenységgel, csaladi- és kdzdsségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korti hozzaférés érdekében szolgalni a
tarsadalom miivelddését és szorakozasat, segiteni az életen at tarto tanulas folyamatét.

A gylijtokorébe tartozd témakban és a muzeoldgia teriiletén folytatott tudoményos,
modszertani kutatd- és publikacios munka végzése, a kiilsé kutatok szakmai tdmogatasa,
kutatoszolgalat mikodtetése.

Részvétel a gylijtékorébe tartozo témakkal osszefiiggd kozép- és felséfokl oktatasban,
valamint a szakmuzeologus-képzésben és tovabbképzésben.

Egyiittmiikodés a hazai ¢és kilfoldi, ill. nemzetkdézi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel.

Az intézmény gyijtokorébe tartozo kulturalis javak esetében — a jogszabalyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudomany adott ismeretanyagara timaszkodd es annak
eredményeit felhasznal6 — szakért6i tevékenység vegzése.

Gyujtékorének, besoroldsanak, illetve a miikddési engedélyén szerepld barmely
adatanak, elnevezésének vagy elhelyezésének megvaltoztatdsdhoz az Intézmény
irdnyitasat ellatd szerv, valamint az 1989-ben kotott megallapodas értelmében az aacheni
Peter und Irene Ludwig Stiftung hozzajarulasa sziikséges.

A Ludwig Muazeum az alapit6 okirataban meghatarozott feladatainak 2020-ban is a
szakpolitikai célokat szem eldtt tartva igyekezett eleget tenni. Kiallitasi, gylijteményezesi
és tudomanyos tevékenységink sordn a magyar és egyetemes miivészet értékeinek
bemutatasat, megdrzését, feldolgozasat és népszeriisitését annak jegyében végeztiik, hogy
ezen ¢értekek hozzdjaruljanak a korszeri miiveltség emeléséhez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identitas és a hatarokon tul nyalé kapcsolatok erdsitéséhez.

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mtazeum 2020. évi tevekenységét az Alapito
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleléen végezte.



a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdagi
intézkedések okairol, a kotelezettségvallalasok megtételére és kdltségvetési maradvanyok
felhaszndldsdra vonatkozo szabdlyok valtozdsanak hatdsairol, elrendelt szerzédéskitési
és kotelezettségvallalasi korlatozasokrol (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az
1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozat és a tilalom aldli felmentési kiore bovitésének
hatasa, a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi
CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, a 92/2020. (VI. 6.) Korm. rendelet 6.
§, tovabba a Kvtv. 8. § (7) bekezdése szerint az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgalati idot megszerzett jogviszonyban dllok jogviszonydanak megsziintetésébol eredo
kiadasi megtakaritas befizetési kotelezettségének hatasa stb.), és azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasarol, az elért eredmények bemutatasaval;

2020-ban az EMMI Bels6 Ellenorzési Foosztalya vizsgalta intézménylinket, az ellenérzés
soran megerdsitették az SZMSZ és az Alapitd Okirat modositasanak szlikségességét. Az
intézkedési tervben foglaltaknak megfeleléen megtettiik a sziikséges Iépéseket a
modositasok elvégzésére.

2020. oktober 6-an hatalyba lépett az intézmény mddositott Alapitd Okirata, melybe
egyrészt bekerilt telephelyként a Velencei Bienndle Magyar Pavilonja (ennek 2017 éta
intézménylink a vagyonkezelGje), masrészt atvezettlk az alkalmazottak jogviszony-
véltozasaval Osszefiiggd jogszabalyi hivatkozasokat “A  kulturdlis intézményekben
foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakulaséardl, valamint az egyes
kulturalis targya torvények modositasarol szolé  2020. évi XXXII.  toérvény”
rendelkezéseinek megfeleléen. Az SZMSZ mddositas ezt kdvetden valt lehetdve, melynek
clokészitése jelenleg =zajlik. 2021. marcius 31-i hataridovel tervezziik bekiildeni az
aktualizalt SZMSZ-t a minisztériumnak jévahagyasra.

A pandémia kevés munkavallalét érintett kozvetlenil (a munkavallalok tobbségét sikerilt
otthoni vagy hibrid munkavegzésre atallitani, illetve otthonrdl vagy online végezhetd
feladatokkal ellatni), am az alkalmazotti jogviszony megvaltozésa és az alacsony
munkabérek mellett a szokasosndl nagyobb fluktuacidét eredményezett. 2020 masodik
felében visszatért két kisgyermekes ¢desanya a gyedrél. 2020 folyaman 10 f6 tavozott a
muzeumbol, akik mas munkaltatbhoz szerzddtek; egy fO tovabbra is CSED-en van. A
meguresedett informatikus allast a nyar folyaman betdltottik, és november 1-jével
felvettiink ket restauratort. A tovabbi Ures allashelyek betdltését 2021 folyaman, a felmeriild
igényeket és az Gjranyitést is figyelembe véve tervezzik. Komoly problémaét jelent az évek
Ota valtozatlan bérkeret, igy egyre nehezebb megfelelden képzett munkaerdt taldlni a
rendelkezésre all6 forrashol biztosithatd bérek mellett.

Tekintettel a 1982/2013. (XI11.29) kormény hatarozatra nagyérték(i informatikai eszkdzok
beszerzése, valamint az egyéb targyi eszk6zOk beszerzésén belul a bdtorok,
személygépjarmiivek, és telefon beszerzése 2020-ben nem Kerdilt sor.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavillalok részére megdllapitott alapbér
kotelezo legkisebb oOsszegének (minimadlbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai
végzettséget  igénylo  munkakorben  foglalkoztatott  munkavallalok  garantalt
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bérminimumanak 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet szerinti, 2020. évi emelésébol
adodo tobbletek alakuldsarodl, annak az intézmény gazdalkodésara gyakorolt hatasarol;

A felugyeleti szerv felé 2020. januar 30-an 2020. évi minimalbér és garantalt bérminimum
emelésbol eredd varhatd tobbletkifizetéskent az alabbi 6sszegeket jeleztiik:

- személyi juttatés: 4.273.137,- Ft
- munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé: 747.802,- Ft
Osszesen: 5.020.939,- Ft

A 2020. november 16-an készilt elszdmoléasban visszarendezésként az alabbi dsszegeket
jeleztlk:

- szemelyi juttatas: - 422.400,- Ft
- munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé: - 88.402.- Ft
Osszesen: -510.802,- Ft

Az intezménynél a 2020. évi minimalbér és garantalt bérminimum emelésbol
Osszességeben az alabbi tobbletkiadas jelentkezett:

- személyi juttatas: 3.850.737,- Ft
- munkaaddkat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add: 659.400,- Ft
Osszesen: 4.510.137,- Ft

C) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok varhato
alakulasardl szolo adatszolgadltatas prognozis adatai és a tény adatok eltérésébol adodo,
agazatok altal kildott 2020. évi értesités szerint a 2018-2019. évekre vonatkozd éves,
illetve a 2019. marcius, junius, szeptember, oktdéber és november, valamint 2020.
szeptember hdénapokban leadott adatszolgaltatdsok alapjan megallapitott birsag miatti
befizetési kotelezettségek teljesitésérol;

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma értesitése alapjan 83.338 Ft adatszolgaltatasi
birsagot fizettink:

- 2019. marcius havi progndzis és tény adatok kozotti eltérés miatt 10.351 Ft,

- 2019. janius havi progndzis és tény adatok kozotti eltérés miatt 32.006 Ft,
- 2019. szeptember havi prognoézis es tény adatok kozotti eltérés miatt 26.082 Ft,
- 2019. oktdber havi prognozis és tény adatok kozotti eltérés miatt 7.998 Ft,
- 2019. november havi prognozis és tény adatok kozotti eltérés miatt 6.901 Ft.

d) vdllalkozdsi tevékenység végzésérdl (villalkozdasi tevékenység bemutatisa, a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredmenyessege; a koltsegvetesi befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

Véllalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkili nyereség (haszon),
illetdleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében iizletszeriien (piaci alapon) végzett, az
Alapito  Okiratban, valamint a Szervezeti ¢s Milkdodési Szabalyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevekenyseég.



A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd éves kiadéas ardnydnak felsd hatdra a mizeum
modositott kiadasi eléiranyzatanak 15 %-a, vagyis 75.945.689 Ft. Realizalt arbevétellink a
kiadasi el6iranyzat 0,97 %-a, vagyis 4.907.719 Ft.

Vaéllalkozasi tevékenysegiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe Kkiallitas ideje alatt
inditottuk el. 1dén is folytattuk az el6z6 évek gyakorlatat. A raktari és 0j készleteinket
elsésorban a mazeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Muzeum Shop
forgalma a 2019. evi forgalomhoz képest csokkent. 2020-ban a bizomanyosi jutalékbol és a
sajat kiadvanyaink eladasabol szarmazo bruttd forgalmunk 4.908 eFt volt.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kidllitashoz kapcsolodd ajandéktargyak forgalmazésat, miutan ezen
termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben atalakitasra kerult, latogatd
barat elrendezés keriilt kialakitasra ezzel 0sztondzve a latogatokat a vasarlasra. Hosszu
tdva célunk tovédbbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy o©nall6 boltot a
Miivészetek Palotaja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

2020. évben realizalodott bevétel fedezni tudta a kdnyv-kiskereskedelmi tevékenység
ellatasat biztositd 1 f6 alkalmazott bérét és jarulékait, illetve a bevétel tobbi része az
eladott aruk afaval ndvelt beszerzési értékét. Mivel a vallalkozas eredménnyel nem zarult,
igy befizetési kotelezettség nem keletkezett, tartalék nem képzodott.

e) vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
véllalkozasi tevékenység kozotti megosztasi mddjanak valtoztatasardl, az alkalmazott 0]
madszerrdl és rovid ismertetés annak hatasarol:

A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem érik
el az alaptevekenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- és vallalkozasi
tevékenység kdzott. 2020. évben vegyes rendeltetésii eszkdzt nem szereztiink be.

f) értékelés a Kkiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Muzeum a teremérzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
tobb éve kezdodott el. A 2011. évi 1étszamcsokkentés és személyi juttatas eldirdnyzatanak
zaroldsa és elvonasa kovetkezményeként sziikségszerii volt a terem6ri munkakorok
megszintetésre. Ennek megoldasat vallalkozési tevékenység keretében  torténd
teremdrzéssel tudtuk biztositani. 2020. évben bruttd 11.758.473 Ft kerult kifizetésre ezen a
jogcimen.



g) rovid széveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban vald részesedésének,
a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgaltatasok
mennyiségérdl és dsszetételérol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasdagi
tarsasagok miikodésérol, eredményességérol: ,NE”

h) a dolgozok lakasepitési és vasarlasi tamogatdsara forditott kiadasokrol, a
kélcsdnben részesitettek szamarol: ,NE”

i) a Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kivil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa:
’3NE,’

J) rovid, lényegre tord ismertetés a kincstdiri finanszirozds tovabbfejlesztésérol, az
eldiranyzat gazdalkoddsi rendszerrdl, a kincstiri informdcio-szolgéaltatas (pl.: KIRA)
tapasztalatairol:

A devizaszdmlahoz kapcsolod6 ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla
integralasa a PJO2 tablaba tovabbra sem megoldott. A devizaszamla forgalméanak feladasa
jelenleg is manudlisan torténik, igy a PJ02 informéciés tabld véltozatlanul nem ad
megfeleld tajékoztatast az intézményi gazdalkodas pillanatnyi allapotarol.

A Magyar Allamkincstar altal 2015. november 1-t61 bevezetésre keriilt a KIRA rendszer,
melyet 2016 év végén tovabb fejlesztettek, hogy a hibdkat mieldbb kikiiszoboljek. A
folyamatos fejlesztéseknek, jogszabaly kovetésnek koszonhetden a KIRA rendszer egyre
jobban miikodik.

K) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetévaltasrol és annak hatdsairol.

Sebok-Kerekes Anasztdzia, gazdasagi igazgatdé 2020. augusztus 1-vel GYED-rél
visszatérve ismét munkaba allt.

I) a létszamadatok alakulaséardl, abban bekovetkezett valtozadsok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasairol a nyit6 adatokhoz képest a zaro allomany tukrében;

A pandémia kevés munkavallalot érintett kozvetlenil (a munkavallalok tébbségét sikertlt
otthoni vagy hibrid munkavégzésre atallitani, illetve otthonrdl vagy online végezhetd
feladatokkal ellatni), &m a bizonytalansag az alkalmazotti jogviszony megvaltozasa és az
alacsony munkabérek egyitt a szokadsosnal nagyobb fluktuaciét eredményezett. 2020
folyamédn 10 f6 tavozott a muzeumbol, akik més munkaltatbhoz szerzdédtek. A
meguresedett allashelyeket sikerult feltéltenlink, azonban egyre komolyabb kihivast jelent
az évek Ota valtozatlan bérek mellett megfeleléen képzett munkaer6t talalni. A Muzeum
altal nyujtott fizetések mar évek 6ta nem versenyképesek, a foglalkoztatasi jogviszony
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atalakulas kovetkeztében pedig a korabban a koézalkalmazotti jogviszony altal jelentett
elényok is megsziintek, ami tovabb neheziti a helyzetet.

m) az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak atalakulésarol,
annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol (2020. évi XXXII. térvény, 56/2020.
(111. 20.) Korm. rendelet);

A jogviszony atalakulds kovetkeztében egy fO nem fogadta el az 0 szerzddését, a tobbi
dolgozdnkkal megkotottiik a szerzédéseket.

n) vészhelyzetben, illetve egészsegugyi valsaghelyzetben a jarvany elleni védekezéssel
kapcsolatos intézkedések megtételér6l, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt
hatasairdl (2020. évi XII. torvény, 40/2020. (I11. 11.) Korm. rendelet, 69/2020. (l1l. 26.)
Korm. rendelet, 92/2020. (1V. 6.) Korm. rendelet, 2020. évi LVIII. torvény, 2020. évi CIV.
torveny, stb).

A 2020-as rendkivili év azonban nehézségeket is hozott. A pandémia, illetve a hozzé
kapcsolodo korlatozo intézkedések alapjaiban érintették a mizeum miikodését: tobb mint
hat honapig nem fogadtunk latogatokat. A zarva tartds jelentds bevételkieséssel jart
(24 197 e Ft), amit csak részben kompenzalt, hogy kis mértékben koltségeink is
csokkentek. Masodlagos kdvetkezmenyként a tamogatascsokkentés (21 060 e Ft), ill. a
személyi allomany valtozasai is befolyasoltak a hatékony munkavégzést.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkivuli esemenyek, illetve korilmények bemutatdsa, amelyek a pénzigyi
helyzetre, az eszkdzOk nagysagara és Osszetételenek alakulasara hatéssal voltak és a
koltségvetes Osszeallitdsanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
kerultek rendezésre:

Velencei Biennale

A mizeum 2015 januarjdban feladatul kapta meg a Velencei Beinndle magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsolodo szellemi é€s fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat.

Ez volt az elsé Velencei Biennale, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénzigyileg, egy Uj szervezeti struktdrdban — a Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti
Muzeum valdsitott meg, dr. Fabényi Julia igazgatd, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordinaladsara — 0j szervezeti egységként — SZMSZ modositassal a 2017. ev elején
Iétrejott a mGzeumban a Velencei Biennale Iroda. 2020. oktober 6-a4n hatalyba Iépett az
intézmény modositott Alapitd Okirata, melybe mar bekertlt telephelyként a Velencei
Biennale Magyar Pavilonja (ennek 2017 6ta intézményiink a vagyonkezeldje)

A Magyar Pavilon kiallitasat a nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva hagyoméanyosan kuratori
palyazat utjan, szakmai zstiri kozremiikodésével valasztjuk ki. Az intézmény kiemelt
feladata a Velencei Bienndlén tortén6 magyar részvétel megszervezése. 2020-ban



elokészitettik a 17. Velencei Epitészeti Biennalé kiallitasat, a Biennalé-t azonban egy
évvel elhalasztottak a pandémia miatt, igy a kidllitas csak 2021-ben valosul meg. A
muUzeumunkban pedig bemutattuk Waliczky Tamas: Képzelt kamerak c. 2019-es kiallitasi
anyagat. A 2020-as Megkezdtiik tovabba a 2022. évi 59. Velencei Képzomiivészeti
Biennale el0készitését is, sikeresen lebonyolitva a kuratori palyéazatot.

b. az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatésa:

MAPS Konferencia
A Ludwig Mtzeum a médiamiivészeti megérzésével (MAPS) foglalkozo projektjéet 2015-

ben inditotta el. A program célja, hogy bemutassa és feltarja a miitargyvédelemben rejlé 0j
kihivasokat a médiamiivészet teriiletén, és hozzdjaruljon ahhoz, hogy 1étrej6jjon egy 1j
muzeoldgiai mddszertani modell. Ezen koncepcid keretében megvalosult rendezvényeink:

- MAPS 2020 (2020. februar 13-14.)
A konferenciat sikeresen megrendeztik 2020 februérjaban, témai voltak tobbek kozott: a
digitalis tartalmak integraldsa a muzeumi gyiijteményekbe, digitdlis stratégidk: gytjtés,
megorzés és adatbazis-rendszerek; valodi és virtualis gytjtemeények; valtozo kutatoi és
szolgaltatasi igények.

- The Dead Web — The End (2020. januar 24. — marcius 11.)
A Dead Web kiallitas témajaban tébb szalon is kapcsoldodik a mizeumunkban elinditott
médiamegOrzési programhoz. A kiallitds témaja egy elképzelt, internet nélkiili vilag, a
digitalis és a fizikai valdsag viszonya volt.

- Beyond Matter - Kreativ Eurépa Program (2019-2023)
A ZKM partnereként a Kreativ Eurdpa Program péalyazat keretén belll elnyertik az
Eurdpai Bizottsdg tdmogatdsat a Beyond Matter cimli programra. A nemzetkozi
egylttmikodésen alapuld kutatasi projekt a virtudlis valésag hataran vizsgalja a kulturalis
Orokséget és az intézmények miivészetkdzvetitd szerepét. A projektet Konya Béla tavozasa
utan Feigl Fruzsina, ill. a kiallitasi osztaly tagjai vették at.

Idén szamos orszagos nagy rendezvény maradt el a kialakult veszélyhelyzet miatt igy idén
nem tudtunk részt venni tobbek kozott a Mizeumok Ejszakaja rendezvénysorozaton sem.

C. az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo letszam és
eldiranyzat mozgasok bemutatisa (KUlonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet
szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott eljarasrend alapjan
végrehajtott - atadas-atvételének hatasara):

Intézménylinket a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.)
Korm. rendeletben meghatarozott eljarasrend alapjan végrehajtott - atadas-atvétele nem
érintette.

d. az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosuld fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok, illetve azok
okainak bemutatésa:



Miuzeumunk kiemelt stratégiai célja a gylijtemény gyarapitasa és feldolgozasa; iddszaki
kiallitasok (koztik a Velencei Biennale Magyar Pavilonjaban bemutatott Kkiallitas)
megrendezése; a kortars miivészet megismertetését és megeértését, valamint az élethosszig
tartd tanulast szolgald6 mazeumpedagdgiai és egyéb programok megvaldsitasa.

A fenti stratégia sikeressegét bizonyitja, hogy muzeumunk 2020 oktdberében 12 jel6lt
kozul elnyerte az Ev mizeuma dijat a “nagy muzeumok” kategoriaban. Az indoklas
szerint a dijat a Ludwig Muazeum a kortars miivészetek kutatdsaban elért tudomanyos
eredményeiért, a mizeumi tartalmak kézreadasaban, az ismeretatadasban elért kiemelked6
teljesitményéért, a latogatdéfogadas és a muzeumi szolgaltatasok fejlesztése terén nyujtott
teljesitményéért és a muzeumok tarsadalmi felelosségvallaldsdban jatszott szerepéért
nyerte el. 2020-ban megkaptuk ezen kiviil a “Csaladbarat” és a “Kozosségi Mazeum”
cimeket is.

A 2020-as rendkivili év azonban nehézségeket is hozott. A pandémia, illetve a hozza
kapcsolodo korlatozo intézkedések alapjaiban érintették a mizeum miikodését: tobb mint
hat honapig nem fogadtunk latogatdkat. A zarva tartas jelentds bevételkieséssel jart, amit
csak részben kompenzalt, hogy kis mértékben koltségeink is csokkentek. Masodlagos
kovetkezményként a tdmogatascsokkentés, ill. a személyi allomany valtozasai is
befolyasoltdk a hatékony munkavégzést. Az otthoni munkavégzéshez nem volt
mindenkinek megfeleld infrastruktaraja. Az korlatozasok életbe 1épésekor kétszer is
eredménytelentl palyaztunk laptopok vasarlasara; a problémat részben asztali gépek
Kitelepitésével oldottuk meg.

A gyljteménnyel kapcsolatos feladatokat csekély mértékben hatraltatta az otthoni
munkavégzés: az Ujonnan bekeriilt, ill. az 4alland6 kiallitison bemutatandé miivek
feldolgozasat, a kapcsoldédd kutatdbmunkat nem akadalyozta, de a fizikai szemrevételezést,
fotdzast, restauralast, az ) allando kiallitds eldkészitését csak juniusban tudtuk
megkezdeni. A megkezdett reviziot els@sorban a személyi valtozasok lassitottak.

2020-ban hat 0j id6szaki kiallitast vettiink tervbe a mizeum épiiletében, egy kidllitast a
Velencei Bienndlén, valamint hdrom vendégkiallitast kulfoldi magyar intézetekben. A
kiallitasok kozil egyet (Slow life) egy évvel el kellett halasztanunk, egy kiallitas megépult,
de a beszamold idépontjaig nem nyilhatott meg (Konok Tamas). Tobb kiallitasunk a
tervezettnél kordbban zért (Dead web, Waliczky, Egyensulyban). A Velencei Biennéle
programjat egy évvel halasztottdk, igy az Othernity cimii épitészeti kiallitas csak 2021
folyaman valosul meg.

A muazeumi programok a jarvanyigyi korlatozasok miatt nagyrészt elmaradtak vagy a
virtudlis térbe keriiltek at. A kényszerli bezartsdg iddszakaban a tobbi muzeumhoz
hasonléan igyekeztiink online jelenlétiinket erdsiteni és webes feliileteinken a lehetd
legtobb tartalmat szolgéltatni. Az online tartalomszolgaltatas G kihivasok elé allitotta
munkatdrsainkat, mind az infrastruktirat, mind a tartalmakakat illetden, de ugyanakkor
szamos Uj, kreativ megoldast is hozott.

Oktatasi es kdzonségkapcsolati tevékenységink részben online csatornakon folytatddott,
de szakmai gyakorlat, kihelyezett 6rékat, képzeseket csak egy rovid ideig (szeptember-
oktober) tudtunk tartani. Muzeumpedagogusaink interneten elérhetd, letdlthetd
segédanyagokat készitettek az iskolak részére, ezzel segitve a tavoktatast, és tébb online
tarlatvezetést készitettiink eld, amelyek 2021 elején indultak el.



Konyvtarunk a mizeumhoz hasonléan az év nagy részében zarva tartott. A kényvtarosok
otthonrol végezték a gyiijteményi miivészekrdl szol6 cikkek gytijtését és feldolgozasat. Az
olvasokkal telefonos és online kapcsolatban maradtak, kérésre konyvtari anyagok
digitalizalasat is elvégeztek.

A 2020 elején meghirdetett Onkéntesi poziciora sokan jelentkeztek, de csak a
tdvmunkaban, online elvégezhetd feladatokat tudtuk kiadni szdmukra. Nehézkessé, illetve
lehetetlenné valt az egyetemi gyakornokok és a kutatok helyszini fogadasa is.

A rendkivuli koérulmények ellenére a 2020-as év kimondottan eredményes volt az
egyiittmiik6d6 partnerek és szponzorok tekintetében. Két kiallitasunk (Egyensulyban,
BarabasiLab) megvaldsitasat tdmogatta a német, illetve magyar Telekom, a sikeres
egylttmiikodés nyoman tamogatonkat nagyvallalat kategéridban “Art is Business” dijjal
jutalmaztak.

A muizeum biztonsagos Ujrainditaséra cselekvési tervet és kulonféle protokollokat
dolgoztunk ki. A bejaratnal lazmérest vegeztink, plexifalakat helyeztink ki, a
kiallitétérben létszamkorlatozast vezettink be, a latogatok legnagyobb biztonsagara
torekedve. Az épiiletet iizemeltetd MUPA a nyitvatartds ideje alatt fokozottan és
rendszeresen fert6tlenitette a kdzonsegforgalmi tereket és az irodakat. 2020 végen az
Orszagos Kozgylijtemények Szovetsége képviseletében kezdeményeztik a muzeumok
ujranyitasat, hivatkozva a  biztonsdgos miikddés meglévd  feltételeire, de
kezdeményezesunket elutasitottak.

I1. Részletes indoklas (az eldiranyzatok alakulasa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggé alakulasa: a fobb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa, részletezve azon tételeket, melyek az
el6z6 évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve modositott eléiranyzathoz képest jelentosen
véaltoztak. (nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi valdsult meg az
eléiranyzatbol), a valtozas okainak bemutatésa.

A Ludwig Mizeum — Kortars Miivészeti Mizeum alapitd okiratba foglalt feladata a kortars
miivészet gyljtése, Orzése, szakszerll nyilvantartasa, allagmegovasa, valamint tudomanyos
feldolgozésa és bemutatasa.

Az el6z6 évekhez hasonléan a Muzeum 2020-ben is kiallitdsi programjaval,
muzeumpedagogiai tevékenységevel, szakmai rendezvényeivel jarult hozza latogatoinak
miivelodéséhez. A Muzeum 2020-ban minddsszesen csak 132 napot volt nyitva ami az
atlagos nyitvatartasi 42%-a ez id6 alatt 6sszesen 33088 latogatdt fogadott.

A 2020-as év kerettémajat a miivészet — tudomany — kdzosségek harmassaga hatarozta meg.
Az év elso felében a digitalis paradigmavaltas kulturélis hatdsait dolgoztak fel kiallitdsaink
(Dead Web, MAPS, Képzelt kamerak), majd aktualis globalis probléméakhoz kozelitettiink
(klimavélsag, zér6 novekedés, fogyasztaskritika, minimalizmus stb.) a képzémiivészet
eszkozrendszere segitségével (Lassu élet).
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Igazi 0jdonsag a halozatkutatas megjelenése mizeumi kbzegben, a BarabasiLab projektjei
kapcsan. A kiéllitas (Rejtett mintazatok) a magyarorszagi kortirs miivészeti szcéna
feltérképezését és halozati megjelenitését is célul tizte ki, bemutatva emellett a
BarabasiLab elmult 25 évének kiemelkedd projektjeit.

Egyik legnagyobb teljesitménylink 2020-ban, hogy megujitottuk allandé kiallitdsunkat, a
gyljteménybdl valogatott Idégép cimii tarlattal.

Kiallitasaink

Dead Web. The End

2020. januar 24. — aprilis 26. (zarva mércius 11-t6l)

A nagyreészt (j technoldgiakat felvonultatd kiallitas az internet kapacitasanak potencialis
végét vetitette eldre.

Kuratorok: Natalie Bachand, Konya Béla Tamas

A kiallitashoz kapcsolddo nemzetkdzi konferencia:

MAPS 2020: THE DEAD WEB - THE END
2020. februar 13-14.

Waliczky Tamas: Képzelt kamerak

Az 58. Velencei Képzémiivészeti Biennale Magyar Pavilonjanak kiallitasa

2020. februar 14. — marcius 29. (zarva marcius 11-t61)

Folytattuk azt a megkezdett gyakorlatot, hogy a biennale magyar kiallitdsat a budapesti
kdzonség szamaéra is bemutattuk. A kiallitas a tervezettnél hamarabb bezart, ezért virtualis
formaban tettiik bejarhatova az interneten.

Nemzeti biztos: dr. Fabényi Julia. Kurator: Szegedy-Maszéak Zsuzsanna

Koordinator: Velencei Biennéle Iroda (Boros Géza, Balvanyos Anna)

Alban Muja: Csaladi album

2020. februér 19. — marcius 8.

Kurator: dr. Fabényi Julia, Szervezd: Jan Elantkowski

Alban Muja 0j videoinstallacidja a koszovoi habor( (1998-1999) személyes es kollektiv
emlékezetében végez mélyfurasokat, azt kutatva, hogy milyen szerepe van a képeknek és a
médianak a narrativak, az identitas és a torténelem alakitasaban.

Lassu élet. Radikalis hétkdznapok

2020. aprilis 9. — augusztus 23. (elhalasztva)

A nemzetkdzi csoportos kiallitds ramutatott, milyen kornyezetterheld és kizsakmanyold
gyakorlatok vezettek a jelenleg kialakult globalis kdrnyezeti problémakhoz, szélesebb
platformot biztositva a fenntarthatésadg irdnyaba mutatd alternativ megoldasokat és
¢letstratégiakat felvetd miivészi elképzelések szamara.

Kuratorok: Csizek Petra, Jan Elantkowski, Készman Jbézsef, Petré Zsuzska, Popovics
Viktoria, Uveges Krisztina
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IDOGEP - Uj valogatas a Ludwig Miizeum gyiijteményébél

2020. augusztus 20. — 2023. januér 1.

Az Idogeép az 1d6 és a miivészet viszonyat vizsgalja kiilonféle szempontokbol, és magukat
a miuveket tekinti olyan idégépeknek, melyek lehetdvé teszik szdmunkra a mentalis
utazast.

A muizeum gylijteményébdl olyan alkotidsokat valogattunk, amelyek a személyes, a
miivészi és a torténelmi id6 kiilonb6zd aspektusait tarjak a nézd elé, a kurdtor személyes
nézOpontjabol.

Kurator: Szipdcs Krisztina

EGYENSULYBAN. Miivek az Art Collection Telekom gyiijteményébél

2020. szeptember 8. — november 22. (bezéart november 11-én)

Az Egyensulyban (Keeping the Balance) 35 miivész tobb mint 60 kortars mivészeti
alkotdsat mutatta be a Deutsche Telekom miivészeti gyiijteményébdl. A valogatas intenziv
betekintést adott a gylijtemény koncepcidjaba, melynek kozéppontjaban a jelen és a jovo
szempontjabol aktudlis narrativak allnak.

Kuratorok: Nathalie Hoyos és Rainald Schumacher, Szipdcs Krisztina

Vers l’infini. Konok Tamas életmii-Kiallitasa (1930-2020)

2020. december 10. — 2021. aprilis 11. (fizikailag nem volt latogathatd 2020-ban)

A festdmiivész 90. sziiletésnapjat a Ludwig Muzeum nagyszabast életmi-kiallitassal
késziilt meglinnepelni. A rendkiviili helyzet miatt a tarlatot szeptemberrél decemberre
halasztottuk, idokozben az alkotdé a megnyitd eldtt elhunyt, igy a tarlat emlékkiallitassa
alakult.

Kurator: Szipdcs Krisztina

BarabasiLab: Rejtett mintazatok. A halozati vizualizcié nyelvezete

2020. oktober 9. — 2021. januar 17. (zarva november 11-t6l)

A hal6zatkutatas nemzetk6zi alakja és kutatolaboratoriuma altal az elmult 25 évben
megvalositott vizualizaciokbdl 1étrejott kiallitas a tudomany és a miivészet hataran.
Kurator: Készman Jozsef

A muUzeum altal szervezett kiallitasok kilfoldon

#Bartok 2.0

Magyar Kulturélis Intézet, Szofia, Bulgaria

2020. februéar 26. — junius 26.

A 2016-ban, a Bartok-évfordulora 6sszedllitott #Bartdk c. kiadllitdsunk mutaciodja, nagyrész
Ujmédia munkéakra alapozva.

Kurator: Készman Jozsef

Dialaktik der Bilder
Collegium Hungaricum, Berlin
2020. szeptember 8. — november 13.
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A Képdialektika kiallitas a miivészi identitasokat és poziciokat vizsgalta Magyarorszagon
az 1970-es évektdl az ezredforduloig terjed6 idészakban — a szocializmus végének
mivészeti szcéndjat, valamint a vasfiiggony lebontdsanak hatasait kutatva.

Kurator: Petro Zsuzska

A BOSCH+BOSCH csoport és a vajdasagi neoavantgard

Balassi Intézet — Brisszeli Magyar Nagykovetség Kulturalis Szolgalata

2020. oktobere

A szabadkai Bosch+Bosch Csoport (1969-1976) tolmacsolta a korai magyar avantgard
nemzetkozi értékeit a délszlav térség felé és viszont. Kozvetitd szerepét 1976-ig terjedd
fennéllasanak folyaman mindvégig kildetésként értelmezte. A Ludwig Muzeumban 2019
szeptemberében bemutatott tarlat nyoman létrejott valogatas mutatkozott be Briisszelben.
Kuratorok: Fehér Zsuzsanna, Marinko Sudac

SLOW LIFE. Radikale Praktiken des Alltags

Ludwig Museum Koblenz (Stadtische Museen Koblenz, Ludwig Museum im
Deutschherrenhaus)

2020. november 1 — 2021. marcius 21. (nov. 3-t6l zarva)

A Lassu élet. Radikalis hétkdznapok cimii kiallitas konkrét helyszinre adaptalt valtozata.
Kuratorok: Csizek Petra, Jan Elantkowski, Készman Jbézsef, Petré Zsuzska, Popovics
Viktoria

Latogatottsag

Osszes latogatdszam (£6) 33088

ebbdl: teljes arat fizetd latogatd 11007
kedvezményes arat fizetd didk latogatd 4800
kedvezményes arat fizet6 egyéb latogatod 6264
ingyenes latogatd 11017
kalfoldi latogatok aranya (becsilt szazalék) | 19%

A virtualis kiallitasok és események latogatdszama

Az intézmény likviditasi helyzete

A Ludwig Mulzeum, mint kézponti koltségvetési intézmény els6ésorban iranyitoszervi
tdmogatasbdl gazdalkodik, melyek éves koltségvetési f60sszegének 62,9 %-at teszik Ki.
Azonban ha pusztan az elemi koltségvetésben jovahagyott kdzponti tdmogatasbol kellett
volna az intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly és
folyamatos likviditasi problémékkal szembesilt volna az egész év soran. Tovabb nehezitette a
Muzeum helyzetét, hogy a veszélyhelyzet miatt 21.060 eFt-tal csdkkentették az intézmény
kiadasi és tamogatasi el6iranyzatat.
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fgy a Mitizeum kiemelt figyelmet fordit ezen talmenden a kiilsd szponzorok, hazai illetve
kiilfoldi palyazati lehet6ségek felkutatasara, megszerzésére. Ezek egylttesen az éves
bevételek 25,2 %-at adjak.
A Mdazeum tevékenységének magas szinvonalon valo ellatast biztositd hosszutavon
kiszamithato és tervezhetd koltségvetés biztositdsara torekszik. Ennek érdekében pedig a

jovoben is fontos szerepet kap az intézmény tobbcsatornds finanszirozasa.

Az év nagy részében a pandémia miatt zarva tartott a Mdzeum, igy sajat bevételink -
24.197 e Ft-al elmaradt az eléiranyzattol.

(ezer forintban)

Mutatok 2019. 2020. Index
tény tény %
Létszam (£6) 51 51 100,0
Kiadas (eFt) 541.628 | 432.861 | 79,9
ebbdl: személyi 195411 | 205.460 105.1
jarulék 44.035 37.448 85,0
dologi 249.211 | 170.393 68,4
felhalmozasi 52.971 | 19.560 36,9
Bevétel (eFt) 555.163 | 506.305 91,2
ebbdl: miikodési bevétel 95.144 45.803 48,1
felhalmozasi bevétel 1.763 0 0
miikodési célu tamogatasok és 104.873 | 127.590 121,7
atvett penzeszk6zok
el6z6 évi maradvany 32.252 14.055 43,6
koltségvetesi tamogatas 321.131 | 318.857 99,3
Képzodott péenzmaradvany 13.535 73.444 5426

Kiadasok:

A személyi juttatdsok 5,1 %-kal novekedtek az el6z6 évihez képest. Ezt a
kulturalis intézményekben foglalkoztatottak kézalkalmazotti jogviszonyanak
atalakulasahoz kapcsolodd 6 %-os bérfejlesztés okozta. A dolgozok részére BKV
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bérletet vasaroltunk december végén, ami a bérfeladasban és a kdnyvelésben csak
2021. januarban keriilhetett régzitésre.

A munkaadot terheld jarulékok 15 %-kal csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva.

A mulzeum dologi kiad&sai az el6z6 évi tényadatokhoz képest 31,6 %-al
csokkentek. Mivel az intézmény az év nagy részében zarva tartott szamos
rendezvény nem tudott megvalosulni, illetve a teremOrzést nem kellett biztositani.

Felhalmozasi kiadasaink 63,1 %-kal csokkentek az el6z6 évhez képest.

Bevételek:

A miikédési bevételeink 51,9 %-kal elmaradtak az ¢l6z6 évi teljesitést6l. A
bevételek csokkenése annak koszonhetd, hogy a 2020. tavaszan kialakult
veszélyhelyzet miatt a mizeum egész évben kb. 6t és fél hdnapot volt latogathatd
és a nagyobb programok (pl. Mulzeumok éjszakaja, tavaszi fesztival) is
elmaradtak.

A miikodési célt thmogatdsok és atvett pénzeszkdzok 21,7 %-kal meghaladtak az
el6z6 évi teljesitést. Ennek oka, hogy tobb NKA palyézati és tobb hazai és kulfoldi
szervezet tamogatasat sikerilt elnyerniink, mint az el6z6 évben.

A 2020-ra el6iranyzott koltségvetési tdmogatds 298.822 eFt volt, melyben mér
beépitésre kerult a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 62.882 eFt. A
Pénziigyminisztérium 7796/2020. szamu intézkedo levele alapjan a veszélyhelyzet
miatt 21.060 eFt-tal csokkentették az intézmény kiadasi és tdmogatasi
eldiranyzatat. Az alabbi feladatok ellatadsara biztositottak poételdiranyzatot: a
Velencei Biennale magyar pavilonjanak tizemeltetésére 19.000 eFt-ot, a 2020. évi
bérkompenzacidra, és a minimalbér és a garantlt bérminimum valtozésai miatt
biztositott 6sszesen 7.773 eFt-ot, az ARTtransfer palyazat dijazasara 200 eFt-ot, a
a kulturalis intézményekben foglalkoztatottak k&zalkalmazotti jogviszonyanak
atalakulasahoz kapcsolodo kiadasok fedezetére pedig 14.122 eFt-ot.

2. Az eléiranyzatok alakuldsa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiadasi-bevételi eldiranyzatok hatiskoronkénti modositisinak alakulisa, annak
indoklasa (kormany, irdanyito szervi és intézményi hatdskorben tortént eloiranyzat

maodositasok);

(Koltségvetési eldiranyzatok eFt-ban)

Megnevezés Eredeti ei. Modositott ei. | Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 425.822 506.305 80.483 432.860
Bevételek 425.822 506.305 80.483 506.305
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Az elbiranyzatok hataskdronkénti modositasa év kdzben eFt-ban

Datum Kormany | Iranyitd | Intézme-
I0GY szervi nyi
Személyi juttatasok 18.863 2.300 3.688
Egyszeri jellegli bérkompenzacid 2020.05.14 651
Egyszeri jellegti garantalt | 2020.05.25 6.413
bérminimum emelkedés
6 %-0s bérfejlesztés fedezete 2020.10.28 9.942
Végkielegités fedezete 2020.10.29 1.774
Szabadsag megvaltas fedezete 2020.10.29 511
Egyszeri jellegti garantalt | 2021.01.07 -422
bérminimum korrekcio
Egyszeri jellegli bérkompenzécio | 2021.01.05 -6
korrekcio
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2020.03.16 5.386
pénzmaradvany igenybevétele
VB miikodési tAmogatas 2020.05.14 2.100
ARTtransfer palyéazat dijazésara 2020.06.17 200
Rovatok kdzotti atcsoportositas -1.698
Munkaadokat terhelé jarulék 3.033 457 2.696
eFt
Egyszeri jellegli bérkompenzacid 2020.05.14 112
Egyszeri jellegti garantélt | 2020.05.25 1.115
bérminimum emelkedés
6 %-0s bérfejlesztés fedezete 2020.10.28 1.541
Végkielégités fedezete 2020.10.29 275
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Szabadsag megvaltas fedezete 2020.10.29 79

Egyszeri jellegli garantalt | 2021.01.07 -88

bérminimum korrekcio6

Egyszeri jellegli bérkompenzacio | 2021.01.05 -1

korrekcio

Fedezethiany miatti atcsoportositads | 2021.01.05 90

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2020.03.16 998
pénzmaradvany igénybevétele

VB miikodési tamogatas 2020.05.14 367

Rovatok kozotti atcsoportositas 1.698
Dologi kiadasok és egyéb folyo 0 -27.855 | 56.428
kiadasok

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2020.03.16 7.671
pénzmaradvany igénybevétele

PM 7796/2020.sz. levele alapjan 2020.05.13 -20.100

VB miikodési timogatas 2020.05.14 16.532

Rovatok kozotti atcsoportositas -21.833
Tobbletbevételek miatti modositas 70.590
Fedezethidny miatti atcsoportositas | 2021.01.05 -90

Bevételi elmaradas 2021.01.25 -24.197
Beruhéazésok, feltjitasok 0 -960 | 21.740
PM 7796/2020.sz. levele alapjan 2020.05.13 -960

Rovatok kdzotti atcsoportositas 21.740
Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 94
Rovatok kozotti atcsoportositas 94
Kiadasok 6sszesen 21.896 -26.058 | 84.646
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Koltségvetési tamogatas 835 19.200 0
PM 7796/2020.sz. levele alapjan 2020.05.13 -21.060

Egyszeri jellegli bérkompenzacid 2020.05.14 763

Egyszeri jellegti garantalt | 2020.05.25 7.528

bérminimum emelkedés

6 %-0s bérfejlesztés fedezete 2020.10.28 11.483

Végkielegités fedezete 2020.10.29 2.049

Szabadsag megvaltas fedezete 2020.10.29 590

Egyszeri jellegti garantalt | 2021.01.07 -511

bérminimum emelkedés korrekcid

Egyszeri jellegli bérkompenzacio | 2021.01.05 -7

korrekcio

VB miikddési tdmogatas 2020.03.16 19.000
ARTtransfer palyazat dijazésara 2020.05.14 200

Miikodési célu tamogatasok aht- 0 0 30.349
n beliilrél

Tobbletbevételek miatti modositas | 2021.01.08 30.349
Miikodési bevételek 0 -24.197 0
Bevételi elmaradas 2021.01.25 -24.197
Miikodési céla atvett 0 0 40.240
pénzeszkdzok

Tobbletbevételek miatti modositas 40.240
Maradvany igénybevétel (2019. 0 0 14.055
évi)

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2020.03.16 14.055

pénzmaradvany igenybevétele
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Bevételek dsszesen: 835 -4.997 84.644

b. Konkrét, meghatdrozott feladatokra a Kormdnytol, a tarcatol, illetve mas fejezettol
kapott eloiranyzatok felhaszndldisa, és ezek kapcsan adodo esetleges maradvanyok
nagysaga és okai (kiemelten a rendkivili kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalék,
a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap, a Jarvany Elleni Védekezés Kozponti
Tartaléka, a kodzponti koltségvetés celtartalékai, a Gazdasagvedelmi Alap, illetve a
Beruhazas Eldkészitési Alap terhére kormdnyhatdrozatokkal nyUjtott tAmogatasokra):

Emberi Eroforrasok Minisztériuma

A Velencei Biennale Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe kerllt a
Muzeumhoz, az épllet Uzemeltetésére az eredeti eliranyzaton feliil tovabbi 19.000
eFt eldiranyzatot kapott az intézmény.

C. Ag eldiranyzatok évkozi valtozdsa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok:

» Személyi juttatdsok, munkaaddkat terhelS jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add,
valamint a létszam alakuldsa (a bér és munkalgyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatdsok el6iranyzatanak alakuldsa, a létszdmvdltozasok, atlagilletmény vdltozasa, a
foglalkoztatasi jogviszony valtozdsa, a végrehajtott |étszamcsokkentéssel elért
megtakaritas éves szintld hatdsa, a valtozasok elemzése, értékelése, allashely-
gazddlkoddasbdl eredd tobbletkifizetések teljesitése, egyéb, kozpontilag elrendelt
egyszeri juttatdsok kifizetéseinek teljesitése, el6meneteli rendszer moddosuldsa,
Osztonzési kereset-kiegészitések):

A Ludwig Mazeumban foglalkoztatottak Iétszama és személyi juttatésai:

Rendszeres személyi juttatasok 190.898 eFt
Nem rendszeres személyi juttatdsok 13.767 eFt
Kiilsé személyi juttatasok 795 eFt
Személyi juttatasok dsszesen 205.460 eFt

A 2020. december 31-i engedélyezett létszamunk: 51 6
Ebbdl: magasabb vezetd, vagy vezetd 12 16
alapfoku végzettséggel foglalkoztatottak 4 16

kdzépfoku vegzettséggel foglalkoztatottak 14 £6
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felséfoku végzettséggel foglalkoztatottak 21 {6
2020-ban 10 kolléga munkaviszonya sziint meg és 5 Uj munkatarsat vetttnk fel.

Komoly problémat jelent, hogy a személyi juttatasok eldiranyzata évek Ota valtozatlan,
mikozben a munkaerOpiacon a bérek folyamatosan ndvekednek, igy a Muzeum
versenyképessége romlik. Egyre nehezebb szakképzett munkaerdt taldlni a Muzeum
rendelkezésre allo bérkeretébdl. Az atlagfizetések jelenleg jelentésen alatta maradnak a
Budapesti atlag fizetéseknek, ami ahhoz vezetett hogy a fiatal képzett kollégék jobban
fizet allas mellett dontottek.

» dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld kiadasi jogcimeket,
feltintetve a takarékossagi intézkedéseket is, bemutatva a koronavirus vilagjarvany elleni
védekezés kapcsan felmeriild beszerzések, az Operativ Torzs altal indokoltnak itélt
koltségek finanszirozasaval —Osszefliggé pénziigyi fedezet biztositasat, annak
felhasznalasat):

A beszamolasi id6szakban az el6z6 évihez hasonlo kiadasi jogcimeken teljesitettiik
koltségvetésinket.

Fobb, kiemelt jogcimek:

- készletbeszerzésre az elézé évhez képest alacsonyabb mértékben teljesitettiink,
Osszesen: 21.643 eFt helyett 15.394 eFt-ot. Itt szerepeltetjiuk a kiallitasok épitési,
miszaki koltségére, szakmai anyag vasarlasara, Uzemeltetési anyagok
beszerzésére, valamint arubeszerzésre forditott 6sszegeket.

- kommunikacios kiadasok 7.283 eFt-ra csokkentek a tavalyi 10.979 eFt-rol, ennek,
oka, hogy a tervezett kiallitasok egy része a pandémia miatt el lett halasztva vagy
online térben kerlltek megvaldsitasra igy a kapcsolédd kommunikacios kiadasok
is csOkkentek.

- szolgaltatasokra forditott 0sszeg 6sszességében 160.284 eFt -rol 114.969 eFt-ra
csokkent: bérleti dijra 4.357 eFt-ot, koziizemi dijra 515 eFt-ot, karbantartas cimen
10.015 eFt-ot, szakmai tevékenységet segité szolgaltatasra 37.608 eFt-ot, egyéb
szolgaltatasokra pedig 62.474 eFt-ot forditottunk.

- kikuldetések, reklam- propagandakiadasokra forditott 6sszeg 5.804 eFt volt.

- kulonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok 0Osszege 26.860 eFt, ebbdl a
felszamitott AFA dsszege 21.041 eFt.

> Ellatottak pénzbeli juttatasai: ,,NE”

» Egyéb mikodési/felhalmozasi céla  kiadasok  (kiemelve és  értékelve az
allamhaztartason belili kiadasokat);
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e nemzetkozi kotelezettségek: ,,NE”

e elvonasok és befizetések:

Az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma értesitése alapjan 83.338 Ft
adatszolgéltatasi birsagot fizettiink

e milkodési/felhalmozasi céli visszatéritendd tdmogatasok, kdlcsonok nytjtasa, ill.
visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok torlesztése allamhaztartason beliilre:
,,NE”

e egyéb mitkodési/felhalmozasi céla timogatasok allamhaztartason beliilre: ,NE”

e kamatkiadasok (fizetett birsdg, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,,NE”

o milkddési/felhalmozasi céli visszatéritendd tamogatasok, kolcsondk nyujtasa,
illetve egyéb miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason kivilre:
NE”

e egyéb mitkodési/felhalmozasi céla tiamogatasok allamhaztartason kiviilre: ,,NE”

» Beruhazasi ¢és felujitdsi kiaddsok (Be kell mutatni az eredeti eldirdnyzathoz
viszonyitva a valtozas okait, a megvalositott és folyamatban 1évé beruhazasi, felujitasi
munkakat, illetve azok forrasait. Ennek kapcsan ki sziikséges emelni a koronavirus
vilagjarvany elleni védekezés kapcsan felmeriild beszerzéseket, egyes fejlesztési munkak
megvalositasat, illetve egyes elmaradt beruhazasokat, fejlesztéseket, azok indokat):

Megvaldsitott beruhazasok:

- Beszerzés: 19.559.632 Ft

Informatikai eszk6zok 349.747 Ft
Egyéb targyi eszkozok 18.134.216 Ft
Beruh&zésok &ltalanos forgalmi adoja: 1.075.669 Ft

3. Intézményi bevételek alakulasa

a) intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolydsolo tényezGk ismertetése,
talteljesités vagy lemaradés okainak bemutatasa az intézet gazdalkodésara gyakorolt
hatasuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege,
mely kiadasok finanszirozasara forditottak;

Sajat bevételek:
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Konyv, kiadvany értékesités

Szolgéltatasok
Jegyértékesités, tarlatvezetés
Muzeumpedagdgiai foglalkozasok bevétele
Hirdetés

Kiszamlazott AFA

Afa visszatérités

Egyéb kiulonféle miikkodési bevételek

2.689.944 Ft
21.513.618 Ft
20.435.917 Ft
763.701 Ft
314.000 Ft
13.577.085 Ft

4.610.823 Ft

3.411.212 Ft

Osszesen:

Miikodeési célu tamogatasok

o NAV (SZJA 1%)

o NKA (pélyazati tAmogatésok)

45.802.682 Ft

40.853 Ft

65.308.500 Ft

Osszesen:

Miikodési célu atvett pénzeszkozok:

e A Miivészetek Palotdjatol a BarabasilLab: Rejtett
mintazatok kiallitds megvalositasara

e A Magyar Telekom Zrt-t6l a BarabasiLab: Rejtett
mintazatok kiallitds megvalositasara

e A KPMG-tél a BarabasiLab: Rejtett
mintazatok kiallitds megvalositasara

e A Goethe Intézett6l a The Dead Web - The End
kiallitas és konferencia megvalositasara

e A Pro Helvetia Schweizer Kulturstiftung-tél (8.973 CHF)
a MAPS konferencia koltségeire

e A Ludwig-Stiftungtol (57.000 EUR) a Pattern and
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decoration kiallitas anyagainak a szallitasara 20.348.915 Ft
e A ZKM-t6l (Zentrum fiir Kunst und Meiden)

(30.512 EUR) a Beyond Matter projekt eléfinanszirozasara 10.550.744 Ft
e A Goethe Intézettdl (1.000 EUR) a Spatial Affairs c.

kiallitashoz kapcsolddd katalogus elkészitéséhez 356.900 Ft

Osszesen: 62.240.403 Ft

Az intézményiink alkalmazkodva az atalakult viszonyokhoz a pandémia alatt is igyekezett a
latogatdival tovabbra is fenntartani a kapcsolatot és az érdeklodést.

Az intézmény virtualis térben vald megjelenése

A 2020-as év rendhagyé modon alakult. A Ludwig Muzeum kbdzonségkapcsolati és a
kozmiivelddési tevékenységét is alapjaiban razta meg az elhiizodni 1atszé pandémia. Az év
elsé felében, ha nem is igy terveztiik, sok program valosult meg online keretek k6zott, de
volt néhany kivétel is: pl. valodi filmklub, Art & Wine rendezvény. Sikeresek voltak a
social média keresztiil megvalositott programok: szakmai jellegli beszélgetések, koncertek,
kiilonboz0 jatékos kampanyok, csaladi programok.

A tarlatvezetéseket nagyszami, személyes hangvételii Facebook-poszttal valtottuk ki,
illetve blog-bejegyzésekkel potoltuk, illetve a szeptemberi, oktdberi honapban a két (j
kiallitaisban sok vezetést sikeriilt megtartani. Az Idégépben a nagykdzons€g szdmara
rendezett vezetések, mig a BarabésiLab kiallitasaban a szakmai vezetések dominaltak.

A csaladi rendezvények az év nagy részében elmaradtak. Ezek kompenzalasra animalt
prezentaciokat allitottunk ossze, amelyek mitargyak kozotti sétat és feladat-delegalast is
tartalmazott.

A Muzeumok Oszi Fesztivalja keretén beliil megtjitva folytattuk a hagyomanyainkat. igy
megtartottuk az egyéni latogatokat és a csaladokat megcélzé Oriaslifttel a Ludwigban cimii
szinfalak mogotti programot, és ujra meghirdettiik a kortdrs koztéri miialkotasokhoz
,,elkerekez6” Tour de 1’ Art.

Népszertiek voltak a felndtteknek szolo képzomiivészeti alkotd workshopok, amely idén a
mélynyomasos technikdkat mutatta be a résztvevoknek. Sajnos a jarvany nem tette
lehetdvé, hogy tobbet tartsunk ebbdl a programbdl. De még nagyobb vesztesei voltak az
évnek az idések és a mizeumba jard hajléktalanok.

A BarabasiLab, a Ludwig Muzeum és a KURT Akadémia kozos el6adas-sorozata a
hal6zatok rejtett kapcsolatairdl szélt. A harom alkalmas programban egymastdl latszolag
tavol esd teriilletek haldzatkutatoi mutattak be specialis kutatasi tertiletiiket, majd a veluk
,parban felkért” eldadoval kozosen térképezték fel a latszolag tavoli terliletek lehetséges,
addig rejtett kapcsolatait. A 30 perces eléadasokat egy 30 perces beszélgetés koveti.
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A BarabéasLab kiallitashoz kapcsoléddan Tedd lathatdva a tudast — palyazatot hirdettiink
fiatal tudésoknak, egyetemistaknak, a palyazatra tébb, mint 50 palyéazat érkezett.

Online megvalosulé projektjeink: BRIDGE BUDAPEST X LUDWIG MUZEUM |
online beszélgetés ZOOM, Barabai Albert-Laszld, prof. Peter Weibel és Szantd6 Andras
beszélgetése, angol nyelven, melyet nagy nemzetkozi érdeklodés dvezett.

A pandémia okozta bezarashoz alkalmazkodva a mizeum megerdsitette jelenlétét az online
térben. Az intézmény honlapjan 6nallé6 menlpontot hoztunk létre Mlzeum otthonrdl néven,
amelyben hat csoportba bontva tettiik elérhetévé a mar meglévé és 1) online tartalmakat.
Ide keriiltek a videdinterjuk és a kiallitasi bemutatok, a rendszeres online tarlatvezetések, a
gyljteményi miiveket kozelebbrdl bemutatd tematikus valogatasok, a gylijteményi
mivészekkel forgatott portréfilm-sorozatunk. Egyetlen kattintassal elérhetdveé tettiik a
muUzeum blogjanak cikkeit is. Szintén ebbe a valogatasba rendeztiik a mizeumpedagdgiai
fejlesztd programokat €s az online is elérhetd, akar tavoktatasban is felhasznalhato oktatasi
programokat, segédanyagokat, fejleszt6 fiizeteket. A kiallitasokhoz és a gyiijteményhez
késziilt fejlesztd programok, a vizualis ¢élmény mellett az aktudlis tarsadalmi, kulturalis és
médiajelenségek, és azok miivészetre gyakorolt hatdsanak értelmezését céloztak.

Virtualis tarlatvezetéseket készitettink a Waliczky Tamés Képzelt kamerak cimi
kiallitashoz, az Egyensulyban névre keresztelt az Art Collection Telekom gylijteményébdl
rendezett valogatashoz, valamint a koblenzi Ludwig Museumban lathaté Slow Life
nemzetkdzi tarlathoz.

Kifejezetten az online tér adta sajatossagokhoz fejlesztettiik ki a Ludwig Live programokat,
amelyekkel a személyesen latogathatd tarsmiivészeti programjaink otthonrdl is elérhetd
alternativajat valdsitottuk meg. A szombat délutdnonként azonos idépontban jelentkezd €16
és alélo beszélgetésekben €s zenei eseményeken ismert szakemberek, irok, koltok és
zenészek miikodtek kozre, mint Barabasi Albert-LaszI0, Csat6 Jozsef, Szabd Eszter Agnes,
Téth Karoly, Syporca Whandal, Koltai Lajos, Fenyvesi Orsolya, Sirokai Matyas, Zavada
Péter, az lvan and the Parazol duo, iamyank, mius x Attaray Visual, Musica Moralia, Zagar
AV Experience.

A Muzeum elmult évi kommunikacios tevékenységérdl, kiemelt arculatépitési feladatairol,
az intézménvyi stratégiahoz valé illeszkedés bemutatésa:

A Ludwig Muzeum 2020. évi kiallitasi programjahoz a Kortdirs hdlézatok. Miivészet,
tudomany, kozosség szlogent valasztottuk, mivel szinte valamennyi Kiallitdsunk a
miivészet és a tudomany, valamint a kozosségek 1j kapcsolddasi pontjait, lehetdségeit
vizsgalta. Az éves tematika a muzeumot, mint ennek a harom teriletnek a koz6s
platformjat helyezte a fokuszba és kinalt izgalmas atjarasi lehetdséget a miivészet és a
tudomany kiilonb6z6é dimenzidi kdzott.

Az év elején a The Dead Web. The End cimi kiallitasunkkal a fiatalokat célozzuk meg, és
a kdzosségi média fellleteinken népszerisitettiik a kiallitast. Rovid reklamfilm is késziilt a
kiallitashoz, amelyet a muzeum sajat fellletein és médiapartnereinken keresztiil osztottunk
meg. A kidllitdishoz nem nyomtattunk kiséréfiizetet, hanem digitalis hozzaférést
biztositottunk az online tartalmakhoz.
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Az Egyensulyban c. kiallitdsunkat szeptemberben nyitottuk meg amely a Deutsche
Telekom gytlijtemény¢bdl 35 miivész tobb mint 60 kortars miivészeti alkotasat vonultatta
fel. A kiallitas kommunikacidjaban a Magyar Telekom jelentds tamogatast nyujtott.

Az idei év kiemelt projektje Barabasi Albert-Laszlo és a BarabasilLab elsé muzeumi
bemutatkozésa Rejtett h&l6zatok cimen. A projekt elézetes fogadtatasa mind a szakma,
mind a k6zonség részérdl arra engedett kovetkeztetni, hogy a projekt népszerii lesz €s nagy
figyelmet generdl majd az év masodik felében Ehhez a projekthez egylittmiikodd
partnereket kerestiink és sikeriilt megnyerniink a Magyar Telekomot fétdmogatonak,
tovabbd a KPMG Magyarorszag nyujtott anyagi tamogatast. A projeketet a CaFe Budapest
keretében mutattuk be, és az egyik f0 latvanyossaga volt az 6szi szezonnak.

Az év elején még folytattuk a Miivészportrék sorozatunkat, Alban Mujaval készitettlink
egy rovid portréfilmet. Sajnos a tobbi betervezett film nem készilhetett el. A marciusi
zaras utan a f6 hangsuly a digitalisan elérhet6 tartalmainkra helyez6dott.

A Rejtett mintazatok kiallitisunk nagyon jo kapcsolodasi lehetGséget teremtett a kiilonb6z6
tudomanyteriletekkel foglalkozd egyetemistdk bevonasara. Kozos palyazatot irtunk ki a
MOME-val, valamint a British Councillal, Tedd lathatova a tudast cimmel. A felhivasra
kozel 50 egyetemista kiildte el a palyazatat, és a zsiiri altal kivalasztott fiatalok a MOME
dizajn szakos hallgatdinak mentoralasaval latvanyos formaban vizualisan is bemutathatjak
majd Kkutatasaikat. Fontosnak tartottuk, hogy olyan kezdeményezéseket mutassunk fel,
melyek er6sitik a haldzati gondolkodas elvét, valamint szerettiink volna ramutatni arra,
hogy a muvészetnek, mizeumnak milyen kapcsolddasi pontjai vannak. Kiallitdsainkat a
koz6sségi médiaban és a médiakapcesolataink révén népszersitettiilk. A Rejtett mintazatok
kiallits irant Barabdsi-Albert Laszl6 személye miatt rendkiviil nagy volt az érdeklédés,
kdzel 300 online cikk jelent meg, de a print médiaban és a TV-radidban is nagy volt az
érdeklédés. Kommunikécioban a CaFe Budapest és a Telekom is jelentds segitséget
nyujtott sajat feltleteiken keresztil

Az év a mizeum életében szamos dijat és elismerést hozott: Ev mizeuma dij, Csaladbarat
mulzeum, Kozosségi muzeum elismerést kaptunk, és a Magyar Telekommal valo
egytttmiikodés pedig az Art is Business elismerést kapta.

Osszefoglalo az intézmény a hazai és Kkiilfoldi partnerekkel torténé
egyiittmiikodéseirol

A CaFe Budapest fesztival keretében, annak nyitéeseményeként mutattuk be a
BarabéasiLab: Rejtett mintazatok cimii kiallitasunkat, mely a fesztival kommunikacios
feliiletein kiemelt eseményként jelent meg. A sajtd munkatarsait 2x30 fés csoportban
fogadtuk, valamint promadcios film is készlilt a kiallitas beharangozésara.

A Magyar Telekom és a KPMG Magyarorszag pénzlgyi tdamogatas formajaban hozzajarult
a kiallitas megvalositasahoz. A Telekom sajat kommunikéacios fellletein és a munkatarsai
felé is kommunikalta a Kkiallitast, valamint a Telekom Most keretében nagyszabasu
podiumbeszélgetesre is sor kerilt: Barabasi Albert-Laszlo és Szanté Andras beszélgetett a
projektrdl, az eseményt Winkler Nora moderalta.

A Kiirt Akadémia a kiséré programok szervezésébe kapcsolddott be. Hairom alkalommal
szerveztiink beszélgetést a halozatok rejtett kapcsolatairol, eléadok voltak: Janosov Milén,
Perczel Julia, Jordan Ferenc, Kertész Janos, Szvetelszky Zsuzsa és Vicsek Tamas. A harom
alkalombdl csak egy valdsult meg a helyszinen, két alkalommal Zoom programban, online
rendeztik meg az eseményt.
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A Budapest Bridge kezdeményezésére 2020-ban a gyerekeknek sz6l6 EdisonKids kihivas
is a Rejtett mintdzatok kiallitashoz kapcsolodott. Tovabbi egyiittmiikodésiink keretében
valosult meg a BRIDGE BUDAPEST X LUDWIG MUZEUM | online beszélgetés
sorozatunk elsé része: Barabasi Albert Laszloval és a Londonban él6 médiamiivésszel,
Zich Brigittaval beszélgetett Pistydr VVeronika.

A British Council tamogatasaval 3 koOz0s projekt megvaldsitasara kotottink
egyuttmiikodési megallapodast: Tedd lathatova a tudast - palyazat egyetemistaknak,
Behalozva - mulzeumpedagogiai foglalkozds sorozat, illetve online beszélgetés Hans-
Ulrich Obrist Londonban ¢é16 vilaghiri miivészettorténész és Barabasi Albert-Laszl6
kozott.

A Rejtett mintazatok kiallitas kovetkezé allomasa a ZKM Karlsruhe lesz. Az intézet
igazgatdja, Prof. Peter Weibel a kiallitisunk megnyitojan és az ehhez szervezett
nemzetk6zi online médiaesemeényen is méltatta a projektet.

A németorszagi Hatje Cantz kiadoval kozosen jelentettik meg a kidllitds angol nyelvii
katal6gusat.

=7z

2019 2020
TV megjelenés (fizetett 45 28
hirdetések nélkil)
Radié megjelenés (fizetett 45 61
hirdetések nélkul)
irott sajtd6 megjelenés 370 199
(fizetett hirdetések nélkul)
E-sajtd 877 1008
Fizetett hirdetések szama 55 16
(médiumtol fuggetlenl,
becsult érték)
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platform kdvetdinek szama
(f6) Instagram

A hivatalos facebook oldal 74.000
kovetdinek szama (f6)
Egyéb mizeum online 12.800

b) bevétel beszedésével oOsszefiiggd behajtisi problémdk, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya: ,,NE”

C) egyéb miikodési/felhalmozdsi célii  bevételek (kiemelve

allamhaztartason bellli és kivuli bevételeket):

és értékelve az

o miikodési/felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrél:

Muzeumunk évrdl évre palyazati forrasokbol fedezi szakmai miikodésének jelentds

részét. A gylijtemény gyarapitasat, a kiallitasi projektek megvalositdsat, tovabba mitkodési
koltségeink egy részét is palyazati Gton elnyert pénzek biztositjak. 2020-ban is palyazunk
tobbek kozott mitargyak vasarldsara, kiallitdisok megrendezésére és a kisérd kiadvanyok
megjelentetésére, de bekapcsolddunk nemzetkdzi kutatasi és fejlesztési projektekbe is.

Hazai palyazatok megnevezese
(tervezett/folyamatban 1évo)

Palyazott dsszeg

Elnyert tamogatas

NKA - Magyar képzémiivészeti alkotasok
megvasarlasa kozgylijtemények szamara

7.300.000 Ft

6.000.000 Ft

NKA - Frey Krisztian ¢életmi kiallitdsara és
kataldgus megvalositasara

12.730.000 Ft

10.000.000 Ft

NKA - Lassu élet - Radikalis hétkdznapok c.

kiallitasanak elékészitésére és megrendezésére a

csoportos kiallitas és katalogus megvaldsitasara 4.455.000 Ft 4.000.000 Ft
NKA - Az Id6gép cimii kiallitas és katalogus
megvaldsitasara 5.430.000 Ft 4.800.000 Ft
NKA - Lengyel Andras fest0, grafikus egyéni

5.795.000 Ft 5.000.000 Ft
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Ludwig Mazeumban, leporello és katalogus
megjelentetésére

NKA - Képdialektika / Bilddialektik cimii
kiallitas megrendezésére

474,724 Ft

400.000 Ft

NKA - Miikodési koltségek 2020.

20.000.000 Ft

20.000.000 Ft

NKA - Csernik Attila, Makky Gyorgy és

Fabricius Anna fotdinak megvésarlasara 5.280.000 Ft 3.000.000 Ft
NKA - Miitargyvasarlas: Csatd Jozsef:
Céklatalalkozo festményének megvasarlasara 1.000.000 Ft 1.000.000 Ft
NKA - 161 magyar kortars képzémiivészeti

3.864.000 Ft 3.864.000 Ft

alkotasok megvasarléasara

e miikodési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok:

Tamogatott programok megnevezése

Palyazott 6sszeg

Elnyert tAmogatas

a BarabéasiLab: Rejtett mintazatok kiallitas
megvalodsitasara

27.500.000 Ft

27.500.000 Ft

a The Dead Web - The End kiallitas és
konferencia megvaldsitasara

444.330 Ft

444.330 Ft

a MAPS konferencia koltségeire

3.039.514 Ft

3.039.514 Ft

a Pattern and decoration kiallitas anyagainak
a széllitasara

20.348.915 Ft

20.348.915 Ft

a Beyond Matter projekt eléfinanszirozésara

10.550.744 Ft

10.550.744 Ft
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a Spatial Affairs c. kiallitashoz kapcsolédd
katalogus elkészitéséhez 356.900 Ft 356.900 Ft

4. A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa:

a) az az alaptevékenyseg koltségvetési maradvanyanak alakuldsa, a 2020.. évi
koltségvetési maradvany fobb felhaszndldsi jogcimei és a feladatok bemutatdsa, a szabad
koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2019. évi beszamolasi
iddszak ota meghiusult kotelezettségvallalasok miatti szabad maradvanyok 152. § (2)
bekezdése alapjan a Kozponti Maradvdnyelszamoldsi Alap javdara torténd befizetéseinek
bemutatasa;

A 2020. évi eldiranyzat maradvany Osszege: 73.444.222 Ft, ebbdl kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 73.433.943 Ft.

Az intézmény mikodését biztositd, kotelezettségvallalassal terhelt felhasznélhatd
maradvanya 73.433.943 Ft, melybdl

o személyi juttatas 5.157 eFt
e munkaadokat terhel jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 1.394 eFt
e dologi kiadasok 59.263 eFt
e Dberuhazasi kiadasok 7.620 eFt

b) a vallalkozasi tevekenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, véllalkozasi tevékenységet
terheld befizetési kitelezettség): ,NE”

C) a 2020. évben képzodont maradviny keletkezésének oka, bemutatisa (feladat-
elmaradas, athazodo kotelezettsegek, beveételi tdbbletek, felhalmozasi célu kiadasok
eldiranyzata terhére vallalt kitelezettségvallalasok, illetve a 709/2020. (XII. 30.) Korm.
rendelet 3. §-a szerint az Operativ Torzs dontése alapjan véllalt kotelezettsegek pénziigyi
kifizeteseinek elhuzddasa, oka sth.), Osszetétele (alap- és vallalkozasi tevékenység
esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. § (1) bekezdésében eloirt
kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra. Kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyok esetén a szoveges indoklasban nyilatkozat megkutldésével sziikséges
igazolni, hogy a kotelezettségvallalas dokumentumai az intézmény rendelkezésére allnak
és a jogszabaly alapjan keriiltek kitelezettségvillalassal terheltként mindsitésre.
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A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig athtizodo kotelezettség
miatt keletkezett

alaptevékenység koltségvetési egyenlege - 259.468 eFt
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 332.912 eFt
targyévben keletkezett eléiranyzat maradvany 73.444 eFt
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 73.434 eFt
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 10 eFt
targyévben keletkezett véallalkozasi tevékenység eldiranyzat maradvanya 0 eFt
o véllalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 4.908 eFt

o vallalkozasi tevékenység kdltségvetési kiadasai 4.908 eFt

d) Az Ahsz. 2020. december 29-ét5l hatdilyos 56/A. § szerint a kordbbi évek helytelen
maradvany-elszamolasaibol eredd eltérések helyesbitésnek bemutatisa, a maradviny
korrekciot kovetoen adodo tovabbi eltérések, azok okainak bemutatdsa.

Az eltérés dsszesen + 519.626 Ft, melyet az alabbi tényezok okoztak:

- bevételi elmaradas a 2015. évrol + 482.496 Ft,
- 2016. 12. havi hokozi kifizetes - 115.184 Ft,
- 2017. év végi deviza értékelés + 91.149 Ft,
- 2018. év végi deviza értékeles + 61.165 Ft.
A maradvany korrekciot kdvetden adodo tovabbi eltérések:

- 2019. év végi deviza értékelés +199.323 Ft,
- 2020. év végi deviza értékelés +573.722 Ft.

5. Az Eurdpai Unids forrasbol megvalosuld programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkdzi programok alakulasa:

A teljes
Intézmén 5 5 Oneré 2020. évi
Y Projekt Projekt Projekt tamogatas rték felh 5 Megi 3
megnevezés o mértéke elhasznalas egjegyzés
& azonositdja targya idétartama osszege . . glesy
e (forint) (forint)
(forint)
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BEYOND A kiallitas és a
Europfea.n 607558- MATTER: konferencia
Commission | cppa1. | o 2021-ben valésul
Kiallitas és | 2019.10.01- i
. 2019-1-DE- . 76 280 EUR | 76280 EUR meg, igy a
Creative CULT konferenci | 2021.08.31 K 16d6
Europe: ULT- a apcsolodo
Co0o0P2 kiadasok is 2021-
Culture rendezése -
ben meriilnek fel

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkdzok, valamint a sajatos
elszamolasu tételek alloményéanak alakulésa:

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a muzeum a PPP szerzédéssel
iizemeld Miivészetek Palotdja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az ilizemeltetd tulajdonaban van. 2017-ben a
Muzeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Bienndle Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzOdésben foglaltaknak megfelelden.

A beruhazasra kapott eredeti eldiranyzat évek oOta (6.400 eFt), melyb6l nagyobb volumenti
beruhdzést az intézmény nem tud megvaldsitani. A 2014. évi szamviteli valtozasok 6ta
pedig a dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisértékii targyi eszkozoket, valamint a
miitargyak vésarldsa is a beruhazasi keretet terheli, az ennek megfeleld eldirdnyzat bovités
viszont nem tortént meg. Ezeket a tételeket idGszakonként sajat hatdskérben vagyunk
kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak terhére.

A mUzeum vagyoni adatai:

- Brutté allomany: 2020. december 31-i zard 510.449 eFt
- Ertékcsokkenés allomanya:  2020. december 31-i zar6 192.235 eFt
- Nett6 allomény: 2020. december 31-i zard 318.213 eFt
- 0-ig leirt alloméany: 2020. december 31-i zard 91.852 eFt
Az allomanyvaltozas jogcimenkeénti alakulasa
Alloméanyngvekedés:
- Beszerzés: 18.484 eFt
Informatikai eszk9z0k beszerzése 350 eFt
Gep, berendezeés, felszerelés 18.134 eFt
- Téritésmentes atvetel 52.612 eFt
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Alloméanycsokkenés:

- Selejtezés 12.189 eFt

A muzeum vagyona nagymértékben elhasznalddott, csokkent értékii.

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkodd szervezetek,
alapitvanyok: ,NE”

8. A kovetelesek és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

Kovetelések allomanyanak alakuldsa: 1.404 eFt

A rovid lejarati kovetelések vevokovetelésbdl, 1.000 eFt értékben a 2020. évi AFA
visszaigénylésbol, valamint 404 eFt értékben kiszamléazott, de még pénzigyileg nem
rendezett aruértékesitésbol és szolgaltatasnyujtasbol szarmazik.

A Kkovetelésekre ertékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem kerilt
elszamolasra.

Kotelezettségek allomanyanak alakulasa: 858 eFt

A rovid lejarata kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas teljesitésébdl szarmaznak.
A targyévi koltségvetést terhel kotelezettségek az eléiranyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem kerilt
elszamolasra.

9. A letéti szamla pénzforgalma: rovid széveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairol, azok éves forgalmarol, allomanyaral:
NE”

10. A kincstari koron kivili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas kincstari
koron kivili szamlak vezetésének indokairol, éves forgalmarol, allomanyarol. , NE”

11. Befizetési kotelezettsegek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrol, a fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérol, az athuzodo teljesitések okairol, stb. ,NE”
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12. Fedezetbiztositdsi szamla (azon beliil kizarélag peres ligyek szimla esetén): rovid
szoveges indokldas a Vht. 80-81. §-a szerint dtutaldsi végzés alapjin zirolt szimla
nyitasarél, annak éves forgalmarél, a kovetelés teljesitésérdl vagy a teljesités
athuzédasanak okairol.

13. Egy¢b, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informdaciok LNE”

Az intézménynél jelentés Osszegli hibdt ellenérzés soran nem dllapitottak meg, igy a
korabbi beszamolasi adatokat médositani nem kellett.

Budapest, 2021. méajus 3.

i) O

dr. Fabényi Julia
igazgato

bok-Kerekes Anasztazia
gazdasagi igazgatd
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	A Ludwig Múzeum – Kortárs Művészeti Múzeum 2020. évi tevékenységét az Alapító Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rögzítetteknek megfelelően végezte.
	A Ludwig Múzeum, mint központi költségvetési intézmény elsősorban irányítószervi támogatásból gazdálkodik, melyek éves költségvetési főösszegének 62,9 %-át teszik ki. Azonban ha pusztán az elemi költségvetésben jóváhagyott központi támogatásból kellet...
	Így a Múzeum kiemelt figyelmet fordít ezen túlmenően a külső szponzorok, hazai illetve külföldi pályázati lehetőségek felkutatására, megszerzésére. Ezek együttesen az éves bevételek 25,2 %-át adják.
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