A Ludwig Muzeum — Kortars Muvészeti Muzeum
2021. évi beszamoldjanak szoveges indoklasa



l. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatisa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2021. évi tevékenységének ismertetése: Tényszeri
attekintés az intézmény 2021. évi miikodésérol, szakmai tevékenységérol, az év soran
teljesiilt feladatokrdl (feladatok és hozza kapcsolodo feladatmutatok

Az intézmény f0 feladata a gyiijtékorébe tartozo alkotasok, kulturalis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi, képi, irasos, hang- €s egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapcsolodo kulturalis értékkel bird informaciok felkutatdsa, gylijtése, Orzése, szakszerii
nyilvantartasa, kezelése, allagmegdvasa és védelme, tovabba tudoményos feldolgozasa és
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kiallitisokon és mas
formaban torténd bemutatasa, a kozmiivelodést segité hasznositasa.

Kulturalis szolgaltatasaival, az alland6 és iddszaki kiallitdsokkal, valamint a hozzajuk
kapcsolodd muzeumpedagogiai tevékenységgel, csaladi- és kozosségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korti hozzaférés érdekében szolgalni a
tarsadalom miivelddését és szorakozasat, segiteni az €leten 4t tartd tanulds folyamatat.

A gyijtokorébe tartozo témakban és a muzeoldgia teriiletén folytatott tudomanyos,
modszertani kutato- és publikaciés munka végzése, a kiilsé kutatok szakmai tdmogatasa,
kutatoszolgalat miikodtetése.

Részvétel a gylijtokorébe tartozo témakkal osszefliggd kozép- és felsofokll oktatasban,
valamint a szakmuzeologus-képzésben és tovabbképzésben.

Egyiittmiikodés a hazai ¢és kiilfoldi, ill. nemzetkdzi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel.

Az intézmény gyiijtokorébe tartozo kulturalis javak esetében — a jogszabalyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudomany adott ismeretanyagara tdmaszkodo és annak
eredményeit felhasznald — szakértdi tevékenyseég végzése.

Gytjtékorének, besorolasanak, illetve a miikddési engedélyén szerepld barmely
adatanak, elnevezésének vagy elhelyezésének megvaltoztatasdhoz az Intézmény
iranyitasat ellatd szerv, valamint az 1989-ben kotott megallapodas értelmében az aacheni
Peter und Irene Ludwig Stiftung hozzajaruléasa sziikséges.

A Ludwig Muzeum az alapit6 okirataban meghatarozott feladatainak 2020-ban is a
szakpolitikai célokat szem el6tt tartva igyekezett eleget tenni. Kiallitasi, gylijteményezési
¢s tudomanyos tevékenységiink sordn a magyar és egyetemes mivészet értékeinek
bemutatasat, megdrzését, feldolgozasat és népszerilsitését annak jegyében végeztiik, hogy
ezen ¢értékek hozzajaruljanak a korszerli miiveltség emeléséhez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identitas és a hatarokon tul nyul6 kapcsolatok erdsitéséhez.

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Miizeum 2021. évi tevékenységét az Alapito
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben rogzitetteknek megfeleléen végezte.



a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szerveiési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairol, a kotelezettségvallalasok megtételére és koltségvetési maradvanyok
felhasznalasara vonatkozo szabdlyok valtozasanak hatdsairdl, elrendelt szerzodéskotési
és kotelezettségvdllaldsi korldtozdsokrdl (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabdlyviltozdsai, az
1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozat és a tilalom aloli felmentési kire bovitésének
hatasa, a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi
CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, a 92/2020. (V1. 6.) Korm. rendelet 6.
§, tovabba a Kvtv. 8. § (7) bekezdése szerint az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgdlati idot megszerzett jogviszonyban dllok jogviszonydnak megsziintetésébol eredo
kiaddsi megtakaritas befizetési kotelezettségének hatdsa stb.), és azok gazdalkoddsra
gyakorolt hatasardl, az elért eredmények bemutatdasdaval;

2020-ban az EMMI Bels6 Ellendrzési Foosztalya vizsgalta intézményiinket, az ellendrzés
soran megerdsitették az SZMSZ és az Alapité Okirat modositdsanak sziikségességét. Az
intézkedési tervben foglaltaknak megfeleléen megtettilk a szilikséges [épéseket a
modositasok elvégzésére. 2021-ben elkészitettiik és elfogadasra benytjtottuk a muzeum
SZMSZ-ét. 2020-ban az alkalmazotti jogviszony megvaltozasa és az alacsony munkabérek
a szokasosnal nagyobb fluktuaciot eredményeztek. 2021-ben megkezdtiik betdlteni az iires
allashelyeket a hatékony munkavégzés érdekében a felmeriild igényeket és az jranyitast is
figyelembe véve. A tavozo kollégak helyére 4 0j munkatars érkezett (2 kommunikacios
osztaly, 1 kurdtor asszisztens, 1 biztonsagi referens).

Tekintettel a 1982/2013. (XI1.29) kormany hatarozatra informatikai eszk6zok beszerzésére

csak palyazati forrasokbdl keriilt sor, valamint az egyéb targyi eszk6zok beszerzésén beliil
a butorok, személygépjarmiivek, és telefon beszerzése 2021-ben nem kertilt sor.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavillalok részére megdllapitott alapbér
kotelezo legkisebb oOsszegének (minimalbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai
végzettséget  igényloé munkakorben  foglalkoztatott munkavallalok  garantalt
bérminimumadnak 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet szerinti, 2021. évi emelésébol
adodo tobbletek alakulasarol, annak az intézmény gazdalkodasdra gyakorolt hatdasarol;

A feliigyeleti szerv felé 2021. marcius-én 2021. évi minimalbér és garantalt bérminimum
emelésbdl eredd varhato tobbletkifizetésként az alabbi osszegeket jeleztiik:

- személyi juttatas: 353.700,- Ft
- munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado: 54.824,- Ft
Osszesen: 408.524,- Ft

A 2021. november 18-an késziilt elszamolasban jeleztiik, hogy az altalunk igényelt
Osszeget teljes egészében felhasznaltuk.

C) az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eloirt, a bevételek és kiadasok varhato
alakulasardl sz0lo adatszolgadltatas prognozis adatai és a tény adatok eltérésébol adodo,
dgazatok dltal kiildott értesités szerint a 2020. szeptember honapban leadott
adatszolgadltatisok alapjan megadllapitott birsag miatti befizetési kotelezettségek
teljesitésérol,

Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma értesitése szerint 2020. szeptember hdonapban
leadott adatszolgaltatasok alapjan 1.729 Ft adatszolgaltatasi birsagot allapitottak meg,
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melyet iranyitod szervi hataskorben az eldiranyzat csokkentésével keriilt rendezésre (K355
csokkentésével).

d) wvdllalkozdsi tevékenység végzésérdl (villalkozdsi tevékenység bemutatisa, a
vallalkozas jellege, mértéke; viltozdsa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozdasi maradvany felhasznadldasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra — szerint);

Vallalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetéleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében iizletszeriien (piaci alapon) végzett, az
Alapité Okiratban, valamint a Szervezeti ¢és Mikodési Szabalyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A véllalkozasi tevékenységbdl szarmazo éves kiadds aranyanak felsd hatdra a muzeum
modositott kiadasi el6iranyzatanak 15 %-a, vagyis 100.647.490 Ft. Realizalt arbevételiink
a kiadasi el6iranyzat 0,54 %-a, vagyis 3.641.476 Ft.

Vallalkozasi tevékenységilinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitas ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az elé6z6 évek gyakorlatat. A raktari és uj készleteinket
elsésorban a mazeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Mizeum Shop
forgalma a 2020. évi forgalomhoz képest csokkent. 2021-ben a bizomanyosi jutalékbol és a
sajat kiadvanyaink eladasabol szarmazo brutto forgalmunk 3.641 eFt volt.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kiallitdshoz kapcsolodd ajandéktargyak forgalmazéasat, miutdn ezen
termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben atalakitasra keriilt, latogato
barat elrendezés keriilt kialakitasra ezzel 0sztondzve a latogatdkat a vasarladsra. Hossza
tavi célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy o©nallo boltot a
Mivészetek Palotaja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

Mivel a vallalkozas eredménnyel nem zarult, igy befizetési kotelezettség nem keletkezett,
tartalék nem képzddott.

e) vegyes rendeltetésii eszkizok esetében az értékcesokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az alkalmazott uj
modszerrdl és rovid ismertetés annak hatasarol:

A szamviteli politika szerint amennyiben a véllalkozasi tevékenység raforditdsai nem érik
el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- és vallalkozasi
tevékenység kozott. 2021. évben vegyes rendeltetésii eszkdzt nem szereztiink be.



f) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasdgok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Muzeum a teremOrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
tobb éve kezdddott el. A 2011. évi létszamcesokkentés és személyi juttatds eldirdnyzatanak
zarolasa és elvonasa kovetkezményeként sziikségszerli volt a teremdri munkakorok
megsziintetésre. Ennek megoldasat vallalkozasi tevékenység keretében torténd
teremOrzéssel tudtuk biztositani. 2021. évben bruttd 16.504.189 Ft keriilt kifizetésre ezen a
jogcimen.

g) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban valo részesedésének,
a tdarsasdgok adltal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgdltatisok
mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi
tirsasdgok miikodésérél, eredményességérdl: \NE”

h) a dolgozok lakdsépitési és vasdrlasi timogatdisdara forditott kiaddasokrol, a
kélcsonben részesitettek szamdrdl: ,NE”

i) a Kincstari Egységes Szamlin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa:
~NE”

J) rovid, lényegre tord ismertetés a kincstari finanszirozds tovabbfejlesztésérol, az
eldiranyzat gazddalkoddsi rendszerrdl, a kincstdri informdcio-szolgaltatis (pl.: KIRA)
tapasztalatairol.:

A devizaszamlahoz kapcsolodo ELEKTRA — UGM fejlesztés, illetve a devizaszamla
integraldsa a PJO2 tablaba tovabbra sem megoldott. A devizaszdmla forgalménak feladasa
2021-ben is manualisan tortént, igy a PJ02 informacios tabld valtozatlanul nem adott
megfeleld tajékoztatast az intézményi gazdalkodas pillanatnyi allapotarol. 2022-ben
azonban ezt felvaltja az SZR rendszer, mely korszertibb miikodést fog biztositani.

A Magyar Allamkincstar altal 2015. november 1-t61 bevezetésre keriilt a KIRA rendszer. A
folyamatos fejlesztéseknek, jogszabaly kovetésnek koszonhetden a KIRA rendszer egyre
jobban miikodik.

K) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetéviltdsrol és annak hatdsairol.

Dr. Fabényi Julia, igazgatdo asszony 2021. majus 31-vel lejart kinevezését két évvel
meghosszabbitotta a minisztérium.



l) a létszamadatok alakuldsarol, abban bekiovetkezett viltozdasok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatdsairdl a nyité adatokhoz képest a zaré dllomdany tiikrében, a létszdam
szervezeti egységenkénti megbontdsdrol,

2021 folyaman 2 kolléga munkaviszonya sziint meg és 5 ) munkatarsat vettiink fel.
2021 februarjatol a kommunikacios osztalyon egy foallast digitalis tartalomfejlesztd
munkatarsat, szeptember 1-t6l rendezvényszervezd munkatarsat alkalmazunk. 2021.
szeptember 1-t61 1 kurator asszisztens munkatarsat alkalmaztunk a Kiallitasi osztalyon.
A korabbi biztonsagi osztalyvezetd helyére 1 {6 biztonsagi referenst is alkalmaztunk A
2020-ban megiiresedett allashelyeket sikertilt 2021-ben feltdlteniink, azonban egyre
komolyabb kihivast jelent az évek ota valtozatlan bérek mellett megfeleléen képzett
munkaer6t talalni. A Mizeum altal nyujtott fizetések mar évek 6ta nem versenyképesek,
a foglalkoztatdsi jogviszony atalakulds kovetkeztében pedig a kordbban a
kozalkalmazotti jogviszony altal jelentett elényok is megsziintek, ami tovabb neheziti a
helyzetet.

m) az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatdasi jogviszonydnak 2021. évben
torténdo dtalakulasardl, foglalkoztatottak osszetételérol (2020. évi XXXII. torvény, 2020.
évi C. torvény), annak szervezetre, gazdalkoddsra gyakorolt hatdsardl;

N) az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo dontésekrdl,
azok gazdalkodasra gyakorolt hatdsairol (2020. évi C. torvény, 256/2013. (VII. 5.) Korm.
rendelet, 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet, 257/2000. (XI1. 26.) Korm. rendelet,
PM/15/2021. szamu intézkedés, 1144/2021. (I11. 29.) Korm. hatirozat, 669/2021. (XII.
2.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet, stb.);

0) vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsdaghelyzetben a jarvdny elleni védekezéssel
kapcsolatos intézkedések megtételérol, azok szervezetre, gazddalkoddasra gyakorolt
hatdsairdl (2020. évi CIX. torvény, 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet, 26/2021. (1. 29.)
Korm. rendelet, 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet, 271/2021. (V.21.) Korm. rendelet,
709/2020. (XII. 30.) Korm. rendelet, 449/2021. (VII. 29.) Korm. rendelet, 2020. évi
LVIII. torveny, 2020. évi CIV. torvény, 2021. évi I. torvény, 2021. évi XCIX. torvény,
sth.).

A Ludwig Muzeum 2021. évét alapvetden a pandémia Ujabb ¢€s ujabb hullamaival
kapcsolatos intézkedések hataroztdk meg. Ma4jusig csak online voltak elérhetdek
kiallitasaink, és a kényszerli zarvatartds miatt tobb kiallitds athtzodott 2020-bol 2021-re,
illetve tervezett kiallitasaink is némi cstszassal tudtak megvaldsulni. Ennek kdszonhetden
sajat bevételiink 2.902 eFt-tal elmaradt az eldiranyzattol. Masodlagos kovetkezményként a
tdmogatascsokkentés (21 060 e Ft), ill. a személyi allomany valtozasai is befolyasoltdk a
hatékony munkavégzést.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:



a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdgdra és osszetételének alakuldasdara hatdssal voltak és a
koltségvetés osszedllitasandal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

Velencei Biennale

A muizeum 2015 janudrjaban feladatul kapta meg a Velencei Beinndle magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsoldodo szellemi ¢€s fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat.

Ez volt az elsé Velencei Biennale, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénziigyileg, egy 0j szervezeti struktiraban — a Ludwig Muzeum — Kortars Mivészeti
Muzeum valositott meg, dr. Fabényi Julia igazgatd, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordinalasara — 0j szervezeti egységként — SZMSZ modositassal a 2017. év elején
létrej6tt a mizeumban a Velencei Biennale Iroda. 2020. oktdber 6-4n hatdlyba 1épett az
intézmény modositott Alapité Okirata, melybe mar bekeriilt telephelyként a Velencei
Biennale Magyar Pavilonja (ennek 2017 6ta intézményiink a vagyonkezeldje)

A Magyar Pavilon kiallitdsat a nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva hagyoményosan kurétori
palydzat utjan, szakmai zslri kozremiikodésével vélasztjuk ki. Az intézmény kiemelt
feladata a Velencei Bienndlén torténé magyar részvétel megszervezése.

2021-ben megvalosult a 2020-ra tervezett, de a pandémia miatt elhalasztott 17.Velencei
Epitészeti Biennalé kiallitasa, az Othernity — Modern 6rokségiink wjrakondicionalédsa — a
Biennale kozponti témajara, a How will we live together? (Hogyan fogunk egyiitt élni?)
kérdés felvetésére reflektalva — arra keresi a valaszt, hogy a modern épitészet sokat vitatott,
tobb szempontbol elavult 6roksége milyen lehetdségeket tartogat a j6vO €épitészei szdmara.
A kuratorok 12 kelet-kozép-europai épitészirodat kértek fel arra, hogy gondoljanak ujra 12
ikonikus budapesti modern épiiletet, ezzel egy lehetséges utat mutatva mult és jovo
épitészetének Osszeegyeztetésére.

b. az intézmény dltal elldtott tobbletfeladatok bemutatdsa:

A Beyond Matter kutatasi projekt a Kreativ Eurdpa program keretében valdosul meg
2019-2023 kozott. A programban a Ludwig Muzeum mellett tovabbi 6 partner vesz részt 6
orszagbol (ZKM Karlsruhe, Aalto University, Centre Pompidou, Tallin Art Hall, Tirana
Art Lab, Weiss AQG). Muzeumunk a projekt partnereként egy kiallitast és egy
szimpoziumot rendezett 2021 tavaszan (Spatial Affairs, HyMEx). A kanadai Molior nevii
szervezettel az eredetileg Torontoban tervezett szimpdzium online megvaldsitasaban
miikddiink kozre (Rethinking Our Futures: Art & Collaboration,

2021. februéar 11.— marcius 31.) Online szakmai programokkal kapcsolddtunk az olmiitzi
Modern Miivészeti Muzeum kezdeményezésében megvalosuldé SEFO 2021 Triennalé
kiallitasi programjahoz. A Triennalé Universal elnevezésii oktatdsi programjanak célja
muzeumpedagogiai és egyéb ismeretterjesztd programok szervezése gyerek és felnott
csoportok szamara.



Othernity — Modern o6rokségiink tjrakondicionalasa. A 17. Velencei Epitészeti
Bienndle Magyar Pavilonja majusban nyilo kiéllitdsa széleskori nemzetkdzi
egylittmiikodésben — lengyel, szlovak, cseh, észt, romén, szerb, szlovén, horvat, ukran,
észak-macedon ¢és magyar fiatal épitészek részvételével — késziilt, és egy uj,
egylittmikodésen alapuld metodust mutat épitészeti orokségiink megdrzésére.

Folytattuk az 59. Velencei Képzomiivészeti Biennaléra Keresztes Zsofia: Az almok utan
— merek dacolni a karokkal cimii kiallitasanak el0készitését, valamint megkezdtiik a 18.
Epitészeti Biennaléra valo felkésziilést.

C. az év sordn dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eldiranyzat mozgdsok bemutatdasa (kiilonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet
szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatdrozott eljardsrend
alapjan végrehajtott - datadas-datvételének hatdasdra):

Intézménylinket a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.)
Korm. rendeletben meghatarozott eljarasrend alapjan végrehajtott - atadas-atvétele nem
érintette.

d. az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa, elmaradt feladatok, illetve azok
okainak bemutatdsa:

Muzeumunk kiemelt stratégiai célja a gylijtemény gyarapitasa és feldolgozasa; idészaki
kiallitasok (koztik a Velencei Biennale Magyar Pavilonjdban bemutatott kiallitas)
megrendezése; a kortars milvészet megismertetését és megértését, valamint az élethosszig
tarto tanulést szolgald6 mizeumpedagogiai €s egyéb programok megvaldsitasa.

Kiallitasi és egyéb programunk tervezésénél bizonytalansagot jelentett, hogy nem tudtuk,
mikor nyithat ki ujra a mazeum. Igy koltségvetésiink belépdjegyekre alapozott bevételi
része is ingatagga valt. Ezért is volt nagyon fontos szdmunkra, hogy aktiv pélyazati
tevékenységet folytassunk, hogy tervezett kiallitdsaink megvaldsulhassanak. Muzeumunk
majus 18-an nyitott ki ujra, a BarabasiLab: Rejtett mintazatok és a Térligyek Eurdpai
Unids palyazatbol megvalosult kiallitdsunkkal. A nyitast kovetden a latogatdink csak
védettségi igazolvannyal johettek, igy kezdetben a vartnal kevesebb latogatonk volt. Az
atmeneti idészakban igyekeztiink minél tobb, szinvonalas online tartalmat szolgaltatni
kozonségiinknek. Ezért megerdsitettik az eddigi digitalis tartalomgyartasunkat
(videofelvételek, blogbejegyzések, online kiallitasok ¢€s tarlatvezetések, online
muzeumpedagogiai programok stb.), és Ujabb csatorndkat is nyitottunk (podcast). A
digitalis tartalomgyartarhoz felvettiink 1 f6 munkatarsat, mivel az online jelenlét olyan
tudast és készségeket igényel, amellyel munkatarsaink nem rendelkeztek. Felismertiik,
hogy a digitalis jelenlét a miizeumok szdmara is elengedhetetlenné valt, és sziikség van az
ilyen irdnyd megujuldsra. A mulzeumi ,smart” technologiai megoldasok témajaban
kutatasokat végeztiink, egyiittmikodést kezdeményeztink a METU dizdjn szakos
hallgatéival, akik egy féléves kurzus keretében foglalkoztak a muzeum latogatok
igényeinek feltérképezésével, valamint megkerestiik a Magyar Telekom céget, hogy
tdmogassa a technoldgiai elképzeléseinket. 2021 decemberében a cég kozel 60 millio



forintos tdAmogatast nyujtott a mizeumnak, amelyet a digitalis megujuldsunkra fordithatunk
az elkovetkezd két évben.

A Velencei Biennale Magyar Pavilonjanak koltségvetése rendelkezésre allt, és a 2020-ban
az eclhalasztott épitészeti bemutatdt (Othernity) rendeztiik meg. A projekt széleskora
nemzetkozi egyiittmiikddésben késziilt, és arra kereste a valaszt, hogy milyen
lehetdségeket tartogat a modern épitészet sokat vitatott, tobb szempontbol elavult 6roksége
a jOvo €pitészei szdmara. Dolgoztunk a 2022-es bemutat6 eldkészitésén is: az 59. Velencei
Képzémiivészeti Biennalén Keresztes Zsofia Az almok utan: merek dacolni a kérokkal
cimii kidllitasa lesz lathat6, valamint meghirdettiik a 2023 évi Epitészeti Biennalé
palyazatat is. A gytijteménnyel kapcsolatban az 1d6gép c. uj allando6 kiallitas katalogusanak
megjelentetése, valamint a revizié folytatdsa a legfontosabb feladatunk. 2021-es kiallitasi
¢s tudomanyos programunkbol kiemelkedden fontosnak tartjuk a 2 napos nemzetkdzi
online Hymex konferencia megszervezését, amelyen 25 magyar és nemzetkozi eléado
foglalkozott a hibrid miizeum tudoméanyos megkozelitésével, valamint a Tériigyek (Spatial
Affairs) cim kiallitast, melyek a karlsruhei ZKMmel egyiittmiikodésben, a Beyond Matter
elnevezésli eurdpai unids palydzat keretében valdsultak meg. A nemzetkdzi online
konferenciara kozel 1000 résztvevd regisztralt, és a 2 napos eseményen szinte a vilag
minden részérdl voltak érdeklédék. A konferencidhoz angol nyelvli kotetet is
megjelentettiink. Nagy érdeklodés Ovezte a Magyar Nemzeti Filmarchivummal és a
Miivészetek Palotdjaval kozosen rendezett 120 éves a magyar film cimii kiallitdsunkat is,
amelyet kozel 60 kapcsolodd program egészitett ki. Az Oktatdsi Hivatal 2020.
decemberében akkreditdlta a Kortarsunk a miivészet cimii 30 o6rds pedagdgus
tovabbképzésiinket. 2021-ben 3 alkalommal tartottuk meg a programot

Gylijteményiinket 2021-ben nagyrészt adomanyok, kisebb mértékben vésarlds révén
gyarapitottuk. A 2021 végén lezarult revizié nem tart fel hianyossagokat, de j6 alkalmat
adott nyilvantartdsunk pontositdsara. A gyilijteménybdl rendezett 1dégép cimi 0 allando
kiallitasunkat juniusban nyitottuk meg Ujra. Az adattari hozzaférést 2021-ben fdleg a
meglévo digitalis anyagok szolgaltatasaval tudtuk megoldani. Szakkdnyvtarunk allomanyat
tovabb gyarapitottuk, és folytattuk a konyvtadri dokumentumok analitikus feltarésat.
Kiemelt figyelmet forditottunk a digitalis tartalmakra és online szolgéltatasainkra.
Kiallitasi  programunkat kiilonb6z6 hazai és nemzetkdzi intézményekkel valo
egyiittmiitkddésben valositottuk meg (ZKM Karlsruhe, Centre Pompidou, Périzs, AMASS,
Budapesti Corvinus Egyetem, METU). A jarvany lecsengése utan Ujra tudtuk fogadni a
felsdoktatasi intézmények tanuldit, mizeumi kollégékat és a tanarokat. Munkatarsaink
folytatjak egyetemi oktatdi tevékenységiiket. Muzeumpedagogiai foglakozasainkkal a
kulturalis értékekhez vald szélesebb korli hozzaférést szolgaltuk, online forméban is.
Miuzeumpedagogiai foglakozasainkat a koznevelés igényeinek megfelelden, a
kerettantervet figyelembe véve alakitottuk ki. Palyazatainkkal, fiataloknak sz06l6
programjainkkal segitettiik az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas céljait. A
nehézségek ellenére 2021-ben is fogadtuk az iskolai kozdsségi szolgalatra jelentkezd
fiatalokat, valamint 6nkéntes programot is miikodtettiink

A muzeum biztonsagos Ujrainditdsara cselekvési tervet ¢€s kiilonféle protokollokat
dolgoztunk ki. A bejaratnal lazmérést végeztiink, plexifalakat helyeztink ki, a
kiallitotérben létszamkorlatozast vezettiink be, a latogatok legnagyobb biztonsagara
torekedve. Az épiiletet iizemeltetdé MUPA a nyitvatartds ideje alatt fokozottan és
rendszeresen fertOtlenitette a kozonségforgalmi tereket és az irodakat.



Il. Részletes indoklas (az eléiranyzatok alakulasa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggé alakulasa: a fobb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa, részletezve azon tételeket, melyek az
el6zo évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve modositott eléiranyzathoz képest jelentosen
valtoztak. (nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi valésult meg az
eléiranyzatbol), a valtozas okainak bemutatasa.

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mizeum alapit6 okiratba foglalt feladata a kortars
mivészet gyljtése, Orzése, szakszerll nyilvantartasa, allagmegdvasa, valamint tudomanyos
feldolgozasa ¢és bemutatasa.

Az el6z6 évekhez hasonléan a Muzeum 2021-ben is kiallitdsi programjaval,
muzeumpedagogiai tevékenységével, szakmai rendezvényeivel jarult hozza latogatdinak
miivel6déséhez. A Muzeum 2021-ben mindosszesen csak 198 napot volt nyitva, ami az
atlagos nyitvatartasi 63 %-a ez 1d6 alatt 6sszesen 45.913 latogatot fogadott.

Ludwig Muzeum 2021. évét alapvetden a pandémia Ujabb ¢és ujabb hulldmaival
kapcsolatos intézkedések hatdroztdk meg. Madjusig csak onlinevoltak elérhetdek
kiallitdsaink, és a kényszerli zarvatartds miatt tobb kiallitds athtizédott 2020-bol 2021-re,
illetve tervezett kiallitasaink is némi csuiszassal tudtak megvaldsulni. A Ludwig Mizeum
2021. évi kiallitasi programjainak atfogo kerettémaja a fenntarthatdsag volt.

Ennek jegyében sziiletett killitasaink a "Lasst élet. Radikalis hétkéznapok" (tobb
helyszinen is bemutatva), a Velencei Biennale magyar kiallitdsa (Othernity) is fenntarthato
épitészeti orokséggel foglalkozott, ill. részint a BarabasilLab koré €piil6 kiallitasi projektek
résztémajaként is megjelent.

A kiallitasi formaban torténd megjelenités mellett a kiallitdsokhoz kapcsolodo, azokat
kisérd egyeéb események (Kiirt Akadémia, Tedd lathatéva a tudast!, mazeumpedagogiai €s
egyéb programok) is tematizaltdk a fenntarthatdosag kérdéskorét, ahogyan a muzeumrol
valo gondolkodés diskurzusa, G muzeumi stratégia kigondolasa is ennek mentén folyt
tovabb. A stratégiaként értelmezett fenntarthatosag ugyanakkor nem csak a programkinalat
szintjén jelent meg, hanem mindenekeldtt az intézményi mitkddés strukturajaban, athatva a
muzeum egész miikodésmadjat.

A t6bb labon all6 fenntarthatdsag (gazdasag, kultira, kornyezet, tarsadalom) azt is jelenti,
hogy a muzeum igyekszik megérteni kornyezete valtozasait, elvarasait, mikdzben iigyel
annak hosszu tava fenntarthatosagara. A szemlélet megjelent kiallitasaink szervezésében
is, amennyiben nagyrészt lokalisan elérhetd, szallitast nem igényld miiveket mutattunk be,
ill. megprobaltuk anyag- és kornyezetbardt formaban megQjitani a muzeum
kommunikécios feliileteit.

A vildgjarvany kapcsan 2021-es programstruktarank teljes atszervezésére kényszeriiltiink.
Néhany kiallitas hosszabb kifutassal, fizikailag is megvalosult (Lassu €let...), ill. 2020-ban
kezd6do iddszaki kidllitasainkat meghosszabbitottuk, az jabb nyitasra varva. A miuzeum
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programstruktiurdjadban a megszokott elv érvényesiilt: az allando, gyljteményen alapulod
kiallitas mellett két kiallitoszinten megrendezett, masfél-két hoénapig vagy ennél
hosszabban nyitva tart6 idészaki kiallitasok szerkezetében gondolkodtunk.

Kidllitasaink:
Idégép. Uj gyiijteményi kiallitas kuratori valogatas alapjan.

A kidllitas az 1d6 és a miivészet vizsgalja kiilonféle szempontokbodl, egyben tematikus
attekintést ad muzeumunk gyljteményérol. A részlegesen zarva tartd kiallitashoz a
muzeumpedagogusok szdmos online programot, tarlatvezetést dolgoztak ki.

Vers P’infini. Konok Tamas életmii-kiallitasa.

A festdmiivész 90. sziiletésnapjara késziilt nagyszabasu életmii-kiallitds bar fizikailag
megvalosult 2020 végén, de a hosszabbitas (2021 4prilisa) ellenére csak virtualis formaban
volt elérhetd. A személyes latogatdst online programokkal, téarlatvezetéssel,
muzeumpedagogiai filmsorozattal stb. igyekeztiink potolni, ill. egy reprezentativ kiadvanyt
IS megjelentettiink.

BarabasiLab: Rejtett mintazatok

A halozati gondolkodas nyelve. A 2020 oktdberében nyilt kiallitdst egy honap utan be
kellett zarnunk, majd 2021 majusaban tudtuk ismét megnyitni. A kiallitas az Gn. Barabasi-
halozatokat felhasznalo kutatasok elmult 25 évének bemutatasara fokuszalt,
adatvizualizacios modszerek felhasznalasaval. Kiilon projekt volt a kiallitdson beliil a
magyarorszagi miivészeti szintér halozati szemléletli feltérképezése (a kiallitdson és az
"Elek mentén" cimii kiadvanyban).

Tériigyek. (Spatial Affairs).

A nemzetkozi egyiittmiikodésben késziilt kiallitds célja a fizikai és digitalis jelenlét
kapcsolatanak és egymasra utaltsdganak vizsgélata volt modern, kortdrs miiveken és
manifesztumokon keresztiil.

Lassu élet. Radikalis hétkoznapok.

A "lass" szemléletmod a tarsadalom, a gazdasag és a mindennapi élet teriiletén egyarant a
meglévd struktarak ujragondolasat és a bevett gyakorlatok ujraszervezését jelenti. A
kiallitas alkotoi stratégidkat, reflexiokat, vizsgalodo projekteket mutatott be a fenntarthato
jOvO érdekében.

Nagylatoszog. 120 éves a magyar film.

A magyar film sziiletésének évforduldjara rendezett kiallitas a fordulatokkal teli magyar
filmtorténetet az allandod valtozas izgalmas atmenetei feldl kozelitette meg, jelentds
érdeklédéssel kisérve. A kiallitdas megvalositdsaiban a muzeum partnere a Nemzeti
Filmintézet volt.
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Metafizikus athatolas egy zebran - Torténetek vadaszatrol, természetrol.

A vadaszati vilagkiallitds alkalmdbol megvalosult tarlat a kortars képzOmiivészet
eszkozeivel, alkotdsaival kultartorténeti perspektivabol lattatta a vadaszat és
természetvédelem kortars nézépontjait.

Esterhazy Art Award Short List 2021.

A meghirdetett dijra benyujtott palyazatokbol nemzetkdzi szakmai zsliri valasztotta ki a
dijra jelolt 25 miivészt. A sziikebb valogatasbdl nyilt a mizeumban egy kiallitas, amely
egyben keresztmetszet ad a magyarorszagi alkotok fiatalabb korosztalyanak
tevékenységérol.

Othernity - Modern orokségiink ujrakondicionalasa.

A Velencei Epitészeti Biennale novemberi zarasat kovetéen a Ludwig Muzeum tereibe
adaptalva mutattuk be a Magyar Pavilon kiallitasat. A kiallitdas a biennale kozponti
témajara, a "How will we live together?" (Hogyan fogunk egyiitt €Ini?) kérdésfelvetésére
reflektalva arra kereste a valaszt, hogy a modern épitészet sokat vitatott, tobb szempontbol
elavult oroksége milyen lehetdségeket tartogat a jovo épitészei szamara. A tervezett
programon feliil adtunk helyet egy hanginstallacionak a mizeum kozlekedéterében (Barath
Balint: Oktoludium, az Atlatsz6 Hang Ujzenei Fesztival keretein beliil). 2021 folyaman
tobb kiallitast rendeztiink kiilfoldon, illletve vidéken is. A Velencei Bienndle Magyar
Pavilonjanak évente megrendezendd kiallitasan tal kiallitdsokat rendeztiink a briisszeli
Liszt Intézetben (BOSCH+BOSCH '50; Slow Life), a koblenzi Ludwig Museumban (Slow
life), illetve kozremiikodtiink a karlsruhei ZKM Barabasi kiéllitdsanak megvalositasdban
is. A Barabasi kiallitas egy kisebb 1éptékii valtozatat Pécsett is bemutattuk (Nick Galéria).

Latogatottsag
Osszes latogatoszam (f0) 45.913
ebbdl: teljes arat fizetd latogato 9.806
kedvezményes arat fizetd diak latogato 18.024
kedvezményes arat fizeté egyéb latogatod 10.139
ingyenes latogato 7.943
kiilfoldi latogato (becstilt szazalék) 30
A virtualis kiallitasok és események latogatdszama 12.000

Az intézmény likviditdsi helyzete

A Ludwig Muzeum, mint kozponti koltségvetési intézmény elsdsorban iranyitoszervi
tamogatasbol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési foosszegének 46,9 %-at teszik ki.
Azonban ha pusztan az elemi koltségvetésben jovahagyott kdzponti tdmogatasbol kellett
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volna az intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly és
folyamatos likviditasi problémakkal szembesiilt volna az egész év soran. Tovabb nehezitette a
Muzeum helyzetét, hogy a veszélyhelyzet miatt 3.618 eFt-tal csokkentették az intézmény
kiadasi és tamogatasi eldiranyzatat.

fgy a Mtzeum kiemelt figyelmet fordit ezen tilmenden a kiils§ szponzorok, hazai illetve
kilfoldi palyazati lehetéségek felkutatdsara, megszerzésére. Ezek egylittesen az éves
bevételek 75,3 %-at adjak.

A Muzeum tevékenységének magas szinvonalon vald ellatidst biztositd hosszatdvon
kiszamithatd és tervezhetd koltségvetés biztositdsara torekszik. Ennek érdekében pedig a
jovoben is fontos szerepet kap az intézmény tobbcsatornas finanszirozasa.

Az év egy részében a pandémia miatt zarva tartott a Muzeum, igy sajat bevételiink 2.902 eFt-
tal elmaradt az el6iranyzattol.

(ezer forintban)

Mutatok 2020. 2021. Index
tény tény %
Létszam (f6) 51 51 100,0
Kiadas (eFt) 432.861 | 500.608 115,7
ebbdl: személyi 205.460 | 206.573 100,5
jarulék 37.448 33.584 89,7
dologi 170.393 | 236.582 138,8
felhalmozasi 19.560 23.869 122,0
Bevétel (eFt) 506.305 | 670.983 132,5
ebbdl: miikodési bevétel 45.803 67.096 146,5
felhalmozasi bevétel 0 0 0
mitkodési céli timogatasok és 127.590 | 162.734 127,5
atvett pénzeszkozok
felhalmozasi célil timogatasok és 0 41.479 0
atvett pénzeszkozok
el6z6 évi maradvany 14.055 73.444 5225
|k61tségvetési tamogatas 318.857 | 314.915 98,8
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K épzodott péenzmaradvany 73.444 170.375 232,0

Kiadasok:

A személyi juttatdsok 0,5 %-kal novekedtek az el6zé évihez képest. Ezt a
minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedése okozta. A dolgozok részére
BKYV bérletet vasaroltunk december végén, ami a bérfeladasban és a konyvelésben
csak 2022. januarban keriilhetett rogzitésre.

A munkaaddt terheld jarulékok 10,3 %-kal csokkentek az €l6z6 évhez viszonyitva.

A muazeum dologi kiaddsai az el6z6 évi tényadatokhoz képest 38,8 %-al
novekedtek. Mivel az intézmény az el6z6 év nagy részében zarva tartott, szamos
rendezvény nem tudott megvalosulni, illetve a teremdrzést nem kellett biztositani.

Felhalmozasi kiadasaink 22 %-kal névekedtek az el6z6 évhez képest.

Bevételek:

A miikodési bevételeink 46,5 %-kal novekedtek az el6z6 évi teljesitéshez képest.
A bevételek novekedése annak koszonhetd, hogy mig a miizeum 2021-ben kb. hét
¢és fél honapot, addig 2020-ban csak kb. 6t és fél honapot volt latogathato és a
nagyobb programok (pl. tavaszi fesztival) is elmaradtak.

A miik6dési célu tdmogatasok és atvett pénzeszkozok 27,5 %-kal meghaladtak az
el6z6 évi teljesitést. Ennek oka, hogy tobb NKA palyazati és tobb hazai és kiilfoldi
szervezet tamogatasat sikeriilt elnyerniink, mint az el6z6 évben.

A 2021-re el6iranyzott koltségvetési tamogatas 282.521 eFt volt, melyben mar
beépitésre kertilt a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 62.882 eFt.

Az EMMI VI1/4195/2021/KFSZ szamt intézkedd levele alapjan a gazdasag-
wjrainditasi programok miatt 3.618 eFt-tal és a 11/1069-10/2021/KTF szamu
intézkedd levele alapjan a 2020. évi 9. havi eldrejelzés adatszolgaltatas kapcsan
kiszabott birsag visszapotlasa érdekében 1.729 Ft-tal csokkentették az intézmény

kiadasi €s tamogatasi eldiranyzatat.

Az alabbi feladatok ellatasara biztositottak poteldiranyzatot:

- a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonydnak
atalakulasadhoz kapcsolodo kiadasok fedezetére 12.526 eFt-ot,

- a 2021. évi bérkompenzaiciora, és a minimalbér és a garantalt bérminimum
valtozasail miatt biztositott sszesen 237 eFt-ot,

- a Velencei Biennale magyar pavilonjanak iizemeltetésére és az ARTtransfer
palyazat dijazasara 12.250 eFt-ot,

- miitargy vasarlasra 10.000 eFt-ot,

- Csaladbarat mizeumi tér / Lumi tér kialakitasara 1.000 eFt-ot.
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2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiadasi-bevételi eloiranyzatok hatdaskoronkénti modositasanak alakuldasa, annak
indoklasa (kormdny, irdanyitéo szervi és intézményi hatdskorben tortént eldiranyzat
modositasok);

(Koltségvetési eldiranyzatok eFt-ban)

Megnevezés Eredeti ei. Modositott ei. | Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 409.521 670.983 261.462 500.608
Bevételek 409.521 670.983 261.462 670.983

Az eléiranyzatok hataskoronkénti modositasa év kozben eFt-ban
Datum Kormany | Iranyit6 | Intézmé-
/0GY szervi nyi
Személyi juttatasok 11.050 1.450 11.005
Jogviszony atalakulashoz | 2021.01.06 10.845
kapcsolodo béremelésre
Minimalbér és garantalt | 2021.04.26 - 354
bérminimum  2020.évi  emelés
fedezetének a korrekcigja
2021. évi bérkompenzaciora 2021.05.14 588
Bérkompenzacié elszamolas 2021.12.21 -29
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2021.03.04 5.157
pénzmaradvany igénybevétele
VB  miikodési tdmogatds  ¢és | 2021.07.23 1.450
ARTtransfer palyazat dijazasara
Rovatok kozotti atcsoportositas 5.848
Munkaaddokat terhelé jarulék 1.713 234 2.763
eFt
Jogviszony atalakulashoz | 2021.01.06 1.681
kapcsolddo béremelésre
Minimalbér és garantalt | 2021.04.26 -55
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bérminimum  2020.évi  emelés

fedezetének a korrekcidja

2021. évi bérkompenzaciora 2021.05.14 91

Bérkompenzacio elszdmolas 2021.12.21 -4

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2021.03.04 1.394
pénzmaradvany igénybevétele

VB mikodési  tamogatas  ¢és | 2021.07.23 234
ARTtransfer palydzat dijazésara

Rovatok kozotti atcsoportositas 1.369
Dologi kiadasok és egyéb folyé -2.618 6.928 | 157.505
kiadasok

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2021.03.04 59.273
pénzmaradvany igénybevétele

2020. évi 9. havi eldrejelzés miatti | 2021.04.21 -2

birsag

VB  mikodési tdmogatds  és | 2021.07.23 10.566
ARTtransfer palyazat dijazasara

Gazdasag-jrainditasi program 2021.11.04 - 3.618

Csaladbarat mazeum 2021.11.08 1.000

Rovatok kozotti atcsoportositas -49.715
Tobbletbevételek miatti modositas 147.947
Bevételi elmaradas 2021.12.31 -3.636
Beruhazasok, felujitasok 0 10.000 | 49.908
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2021.03.04 7.620
pénzmaradvany igénybevétele

Mitargyvasarlas 2021.07.28 10.000

Rovatok kozotti atcsoportositas 42.288
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Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 210
Rovatok kozotti atcsoportositas 210
Kiadasok 6sszesen 10.145 18.612 | 221.391
Koltségvetési tamogatas 10.145 22.248 0
Jogviszony atalakulashoz | 2021.01.06 12.526

kapcsolddo béremelésre

2020. évi 9. havi eldrejelzés miatti | 2021.04.21 -2

birsag

Minimalbér és garantalt | 2021.04.26 - 409

bérminimum  2020.évi  emelés

fedezetének a korrekcioja

2021. évi bérkompenzaciora 2021.05.14 679

Bérkompenzacio elszamolas 2021.12.21 -33

VB  mikodési tdmogatds  és | 2021.07.23 12.250
ARTtransfer palyazat dijazasara

Miitargyvasarlas 2021.07.28 10.000
Gazdasag-jrainditasi program 2021.11.04 - 3.618

Csaladbarat mazeum 2021.11.08 1.000

Miikodési céla tamogatasok aht- 0 0 57.625
n beliilrol

Tobbletbevételek miatti modositas 57.625
Miikddési bevételek 0 - 3.636 0
Bevételi elmaradas - 3.636

Miikodési célu atvett 0 0| 43.843
pénzeszkozok

Tobbletbevételek miatti modosités 43.843
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Felhalmozasi céla atvett 0 0 46.479
pénzeszkozok

Tobbletbevételek miatti modositas 46.479
Maradvany igénybevétel (2020. 0 0 73.444
évi)

El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2021.03.04 73.444
pénzmaradvany igénybevétele

Bevételek dsszesen: 10.145 18.612 | 221.391

b. Konkrét, meghatdrozott feladatokra a Kormdnytol, a tircdtol, illetve mds fejezettil
kapott eloiranyzatok felhaszndldsa, és ezek kapcsan adodo esetleges maradvanyok
nagysdga és okai (kiemelten a rendkiviili kormdnyzati intézkedésekre szolgadlo tartalék,
a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap, a Jarvany Elleni Védekezés Kozponti
Tartaléka, a kozponti koltségvetés céltartalékai, a Gazdasagvédelmi Alap, Gazdasag-
ujrainditdsi Alap, illetve a Beruhazds Elokészitési Alap terhére kormanyhatdrozatokkal
nyujtott tamogatdsokra):

Emberi Eroforrasok Minisztériuma

A Velencei Bienndle Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe keriilt a
Muzeumhoz, az épiilet lizemeltetésére az eredeti eldiranyzaton feliil tovabbi 12.000
eFt,

ARTtransfer palyazat dijazasara 250 eFt,

Simonffy Marta ,,Otthon mar teremnek a kertek” cimi karpitmunkdjanak
(mitargyvasarlas) megvasarlasara 10.000 eFt és

a Csaladbarat muzeumi tér / Lumi tér kialakitasara 1.000 eFt

eléiranyzatot kapott az intézmény.

C. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok:

» Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado,
valamint a létszam alakulasa (a bér és munkaiigyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatasok eldiranyzatanak alakulésa, a létszdmvaltozasok, atlagilletmény valtozéasa, a
foglalkoztatasi jogviszony valtozdsa, a végrehajtott 1étszdmcsokkentéssel elért
megtakaritas éves szintli hatdsa, a valtozasok elemzése, értekelése, allashely-
gazdalkodasbol eredd tobbletkifizetések teljesitése, egyéb, kdzpontilag elrendelt egyszeri
juttatasok kifizetéseinek teljesitése, eldmeneteli rendszer médosulasa, 6sztonzési kereset-
kiegészitések):

A Ludwig Muzeumban foglalkoztatottak 1étszama €s személyi juttatdsai:
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Rendszeres személyi juttatasok 188.869 eFt

Nem rendszeres személyi juttatdsok 14.792 eFt
Kiilsé személyi juttatdsok 2.912 eFt
Személyi juttatasok 6sszesen 206.573 eFt

A 2021. december 31-i engedélyezett 1étszamunk: 51 6
Ebbdl: magasabb vezetd, vagy vezetd 10 16
fizikai foglalkoztatottak 5 16
kozépfoku végzettséggel foglalkoztatottak 11 £6
felsofoku végzettséggel foglalkoztatottak 25 f6
2021-ben 2 kolléga munkaviszonya szlint meg és 5 0j munkatarsat vettiink fel.

A 2020-ban tavozott munkatarsak helyére elkezdtiink ij munkatarsakat felvenni. 2021
februarjatol a kommunikéacios osztalyon egy foallasu digitdlis tartalomfejlesztd
munkatarsat, szeptember 1-t0] rendezvényszervezd munkatarsat alkalmazunk.

2021. szeptember 1-t61 1 kurator asszisztens munkatarsat alkalmaztunk a Kiallitasi
osztalyon.

A korabbi biztonsagi osztalyvezetd helyére 1 f6 biztonsagi referenst is alkalmaztunk.
2 munkatarsunk fizetési nélkiili szabadsagot vett ki.

Komoly problémat jelent, hogy a személyi juttatdsok eldiranyzata évek oOta valtozatlan,
mikdozben a munkaerépiacon a bérek folyamatosan noévekednek, igy a Muzeum
versenyképessége romlik. Egyre nehezebb szakképzett munkaerdt taldlni a Muzeum
rendelkezésre allo bérkeretébdl. Az atlagfizetések jelenleg jelentdsen alatta maradnak a
Budapesti atlag fizetéseknek, ami ahhoz vezetett hogy a fiatal képzett kollégak jobban
fizetd allas mellett dontottek.

» dologi kiadasok alakulasa (kiemelve a jelentGsebb tételt képviseld kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is, bemutatva a koronavirus vilagjarvany elleni
védekezés kapcsan felmeriild beszerzések, az Operativ Torzs altal indokoltnak itélt
koltségek finanszirozdsaval Osszefliggd pénziigyr fedezet biztositdsat, annak
felhasznalasat):

A beszadmolasi idészakban az el6zé €vihez hasonld kiadasi jogcimeken teljesitettiik
koltségvetéstinket.
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Fobb, kiemelt jogcimek:

készletbeszerzésre az el6z6 évhez képest alacsonyabb mértékben teljesitettiink,
Osszesen: 24.568 eFt helyett 21.643 eFt-ot. Itt szerepeltetjiik a kiallitasok épitési,
miuszaki koltségére, szakmai anyag vasarldsara, Tlizemeltetési anyagok
beszerzésére, valamint arubeszerzésre forditott 6sszegeket.

kommunikacios kiadasok 10.457 eFt-ra emelkedtek a tavalyi 7.283 eFt-rol, ennek,
oka, hogy az el6z6 évhez képest kb. harom honappal tobbet tudott a mizeum
latogatokat fogadni.

szolgéltatdsokra forditott Osszeg Osszességében 114.969 eFt -rol 156.095 eFt-ra
emelkedett: bérleti dijra 4.785 eFt-ot, koziizemi dijra 709 eFt-ot, karbantartas
cimen 5.047 eFt-ot, szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasra 50.264 eFt-ot,
egyéb szolgaltatasokra pedig 95.290 eFt-ot forditottunk.

kikiildetések, reklam- propagandakiadasokra forditott 6sszeg 5.155 eFt volt.

kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok Osszege 37.350 eFt, ebbdl a
felszamitott AFA 6sszege 30.456 eFt.

» Ellatottak pénzbeli juttatasai: ,NE”

» Egyéb milkodési/felhalmozasi céli  kiadasok (kiemelve ¢és értékelve az

allamhaztartason beliili kiadasokat);

nemzetkozi kotelezettségek: L NE”

elvonasok és befizetések:

2021 évben 10.279 Ft kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany és 200.000
Ft fel nem hasznalt tamogatas keriilt visszafizetésre.

miikddési/felhalmozasi célu visszatéritendd tdmogatasok, kdlcsondk nyujtasa, ill.
visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok torlesztése allamhaztartason beliilre:
»NE”

egyéb mitkodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilre: ,NE”

kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,,NE”

miikddési/felhalmozési céli visszatéritendd tdmogatasok, kolcsondk nyuljtasa,
illetve egyéb miikodési/felhalmozési célu tamogatisok allamhaztartdson kiviilre:
NE”

egyéb miitkodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason kiviilre: ,NE”
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» Beruhazasi és felujitasi kiadasok (Be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva a valtozas okait, a megvaldsitott és folyamatban 1évé beruhdzasi, felujitasi
munkdkat, illetve azok forrdsait. Ennek kapcsan ki sziikséges emelni a koronavirus
vildgjarvany elleni védekezés kapcsan felmeriild beszerzéseket, egyes fejlesztési munkak
megvalositasat, illetve egyes elmaradt beruhazasokat, fejlesztéseket, azok indokat):

Megvaldsitott beruhazasok:

- Beszerzés: 23.868.854 Ft

Informatikai eszkozok 1.299.984 Ft
Egyéb targyi eszk6zok 21.313.563 Ft
Beruhdzasok altaldnos forgalmi adoja: 1.255.307 Ft

3. Intézményi bevételek alakulasa

a) intézményi bevételek alakulisa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatisa az intézet gazdalkoddsara gyakorolt
hatdasuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege,
mely kiadasok finanszirozdsara forditottak;

Sajdt bevételek:

Konyv, kiadvany értékesités 1.953.075 Ft
Szolgéltatasok 30.400.234 Ft

Jegyértékesités, tarlatvezetés 24.294.800 Ft

Miuzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele 3.105.434 Ft

Hirdetés 3.000.000 Ft
Kiszamlazott AFA 9.886.530 Ft
Afa visszatérités 14.845.980 Ft
Egyéb kiilonféle miikddési bevételek 10.010.911 Ft
Osszesen: 67.096.730 Ft

Miikodesi celu tamogatdasok

e NAV (SZJA 1%) 20.493 Ft

e NKA (palyizati tAamogatasok) 92.604.000 Ft
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Osszesen: 93.624.493 Ft

Miikodesi célu atvett pénzeszkozok:

Pet6fi Irodalmi Ugyndkség Nonprofit Kft. - Halézatok
Hete elnevezésli online programsorozat tAmogatasara

Egy a természettel Nonprofit Kft. - "Egy a természettel"
Nemzetkozi Vadaszati és Természeti Kiallitas €s az ehhez
kapcsol6do Rendezvénysorozat megvaldsitasara

Konok-Hetey Miivészeti Alapitvany tamogatas - a Konok
Tamas ¢életmi kiallitashoz kapcsolodo katalogus megjelente-
téséhez

Concorde Ertékpapir Zrt. timogatas - a Konok Tamas életmii
kiallitdshoz kapcsolodo katalogus megjelentetéséhez

Ergonett Zrt. timogatas - a Konok Tamas életmi kidllitdshoz
kapcsolodo katalogus megjelentetéséhez

YPO Budapest Nonprofit Kft. timogatas - a Konok Tamas
¢letmi kiallitdshoz kapcsolodo katalogus megjelentetéséhez

Longinvest Tanacsadd Bt. timogatas - a Konok Tamas életmii
kiallitashoz kapcsolodo kataldgus megjelentetéséhez

Nemzeti Filmintézet K6zhaszni Nonprofit Zrt. timogatas —
"Nagylatoszog - 120 éves a magyar film c. kiallitas" megrende-
zésére

Magyar Telekom Nyrt. timogatés - A Ludwig Muzeum
kozonségélményének digitalis fejlesztésére és a "Nem vagyok
robot" A szingularitas hatarain munkacimi kiallitds megren-
dezésére

Stiftung tamogatas a Slow life kiallitasra (9.300 EUR)

Mondrian Fonds tamogatas a Spatial Affairs kiallitasra
(10.008 EUR)

Osztrak Kulturalis Forum tamogatas a Spatial Affairs
kiallitasra (1.554 EUR)

Institut fiir Auslandsbeziehungen e.V. tamogatas a Spatial
Affairs kialitasra (5.432,71 EUR)
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e  Osztrak Kulturalis Forum tdmogatas a SLow life kiallitasra 274.936 Ft

Osszesen: 70.109.838 Ft

Az intézmény virtudlis térben valo megjelenése

A muzeum irant és folyamatosan ellassuk kovetdinket és latogatoinkat friss hirekkel és
izgalmas, otthonrol is élvezhetd tartalmakkal. Folytattuk kidllitdsaink digitalizalasat:
2021-ben 6 kiallitasunk virtualis valtozatat készitettiik el. A zarva tartas alatt, a nyitas
reményében épiilt meg Konok Tamas életmi kiallitdsa, mely végiil nem nyithatott meg a
latogatok szamadra, igy csak virtudlis formaban volt megismerhetd. Eseményeinket is a
virtualis térbe koltoztettiik. Nagy sikerrel zajlottak online tarlatvezetéseink, melyeket
részben a virtudlis kidllitasok segitségével bonyolitottunk. Tartottunk online
megemlékezést, ill. konyvbemutatdt (Konok Tamas) kiallitas megnyitot (Térligyek), de az
ArtTransfer-dij zstirizését ¢s dijkiosztojat, valamint szamos muzeumpedagogiai
rendezvényt is bolyolitottunk a virtualis térben. A Kiirt Akadémiaval kozos
"Hatszemszog" cimli programsorozat elsd alkalmait is online tartottuk, valamint egy
kétnapos nemzetkézi konferencia (HyMEx) megrendezésére is itt keriilt sor. Az 1j
elvardsokhoz alkalmazkodva a nyitds utan hibrid munkamddszerre alltunk at:
programjaink egy részét tovabbra is online tartottuk, ezzel terjesztve ki a lehetdségeinket
vidéki, kiilfoldi, vagy akar tengerentuli résztvevok bevondsira. A muzeum online
jelenlétét tovabbi miifajokban ¢€s platformokon vald megjelenéssel noveltiik. Elinditottuk
SZONAR cimii podcast sorozatunkat (Spotify, SoundCloud), tematikus playlisteket
készitettink. Uj média dizajneriink bevonasival magasabb szintre emeltiik filmjeink
vizualis megjelenését: a Ludwig Art Video sorozatban Konok Tamads kidllitasanak egy-
egy alkotdsat zenészek improvizacioi keltették életre. Tovabbra is legjelentdsebb online
platformként szolgélt a miizeum szdmara a Facebook, mely az elsddleges forrasa a friss
hireknek ¢és tartalmaknak. Emellett kiemelt fontossagli allanddan fejlédé weboldalunk,
melyre a muzeum altal gyartott Gsszes tartalmat becsatornazzuk. Jelen vagyunk még:
Instagram, Twitter, LinkedIn, YouTube, Spotify, SoundCloud.

A Muzeum elmult évi kommunikdcios tevékenységérol, kiemelt arculatépitési feladatairol,
az intézményi stratégiahoz valo illeszkedés bemutatdsa:

2021-ben a fenntarthatd stratégiak mentén gondolkodtunk, ezért olyan programokat,
kutatasokat és egylittmiikodéseket kezdeményeztiink, amelyek révén hosszu tdvua partneri
kapcsolatokra tehetiink szert. Sajnos az év elsd felében, majus kdzepéig muzeumunk
zarva volt, ezért ebben az iddszakban elsésorban online megjelenéseinken volt a
hangsuly. Kiallitas ajanlokat, rovid kuratori interjukat készitettiink egy-egy tarlathoz
kapcsolodoan, valamint olyan miivészeket bemutatd portréfilmeket, amelyeken
gyljteményi miivészeket mutattunk be a szélesebb kdzonségnek (6sszesen tobb mint 100
vided felvételt készitetiink 2021-ben). Szintén ebben az idészakban készitettik el a
Konyves Magazinnal egylittmiikodésben a Halozatok Hete online vided sorozatot, ami a
"BarabasilLab: Rejtett mintazatok. A halézati gondolkodas nyelve" cimii kiallitashoz
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kapcsolodott. A tizperces videokbol allo online programsor, melyet Facebook oldalunkon
kozvetitettiink, kiilonféle témak szerint térképezte fel a halozatok jelenlétét
hétkoznapjainkban, s6ét, ujabb perspektivakat is nyitott, és irok, koltdk, kutatok
bevonasaval mutatott ra arra, hogy barmerre is indulunk, el6bb-utébb valamilyen
halozathoz jutunk (Barabasi Albert-Laszl6 mellett Cserna-Szabd Andras, Készman
Jozsef, Nyary Krisztian, Mautner Zséfia, Simon Marton, Szollath David, Deres Kornélia
vagy Zavada Péter is megszolalt). A technoldgiai megajulas szamos olyan kérdést vet fel,
amelyre nehéz egyik naprol a masikra megfeleld valaszokat talalni, ezért egytittmiikodést
kezdeményeztink a METU diz4jn szakos hallgatoival, hogy kozosen mérjik fel a
latogatoi igényeket, €s olyan megoldasokat talaljunk, amelyek relevansak egy miivészeti
muzeumban a 21. szazadban. Technologiai partnerként megnyertiik a Magyar Telekomot,
akik tamogatnak benniinket ebben a térekvésiinkben. 2021 majusaban nagy varakozassal
nyitottuk meg Ujra a "BarabdsiLab: Rejtett mintdzatok" cimi kiallitdsunkat, azonban
akkor még kevés latogatonk rendelkezett védettségi igazolvannyal, igy a latogatdszam
elmaradt a varakozasoktol. A nyar kiemelt kiallitasa volt a "120 éves a magyar film", ami
egy orszagos nagy rendezvénysorozat keretében valosult meg, és jelentés kommunikacids
kampanyt is tudtunk szervezni hozza. A kiallitds nagyon népszerii volt, és véleményiink
szerint jelentésen boviilt latogatoink kore. Nagyon fontosnak tartottuk, hogy a 2020-ban
elmaradt "Lassu élet. Radikalis hétkdznapok" cimi kiallitasunkat is meg tudtuk nyitni,
mikrosite is késziilt hozza, valamint sok érdekes program. A téma feltiinést keltett
tudomanyos korokben is.

Osszefoglalo az intézmény a hazai és kiilfoldi partnerekkel torténd egyiittmiikodéseirdl

A BarabasilLab kiallitds sordn nagyon jO partneri kapcsolatot alakitottunk ki a Kiirt
Akadémiaval, akikkel elinditottunk egy olyan beszélgetéssorozatot, amely a tudomany,
mivészet €s a gazdasag oldalarol kozelit meg komplex problémakat. A sorozat lehetdvé
tette szamunkra, hogy a gazdasagi szféra teriiletérdl is bevonzzuk a kozonséget a
muzeumba, €s olyan kérdéseket vitassunk meg, amelyek szdmukra is relevansak. A
sorozat sikeresnek bizonyult, 2022-ben is szeretnénk folytatni. A British Council a
BarabasiLab kidllitdssunk muzeumpedagogiai programjat tdmogatta, valamint lehetdvé
tette, hogy egy neves Londonban ¢él6 miivészettorténész, Hans-Ulrich Obristtal kozds
eseményt meg tudjunk szervezni, ami a muzeum nemzetkdzi rangjat erdsitette. A
Budapest Bridge a vallalkozoi szférat képviseli, a veliik valo partneri egyiittmiikdéstdl is
a gazdasagi ¢let szerepldoinek megismerését reméljiik. Kozds programsorozatot
dolgoztunk ki, melyre 2022-ben keriil sor. Sikeres volt a PADME Alapitvannyal valo
egylttmikodésiink, akik jelentds Osszeggel tamogattdk a 2022-es Frey Krisztian
¢letmiikiallitast és a kapcsolodd muzeumpedagogiai foglalkozasokat. Ennek keretében
hatéron tuli fiatal magyar egyetemistak latogathatnak majd el a mizeumba.

A kommunikéacios tevékenység tablazatos bemutatisa

TV megjelenések (fizetett hirdetések nélkiil, 39
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db)

Radi6 megjelenések (fizetett hirdetések 40

nélkiil, db)

frott sajtd megjelenések (fizetett hirdetések 146

nélkiil, db)

E-sajté megjelenések (fizetett hirdetések 637

nélkiil, db)

Fizetett hirdetések szama (becsiilt érték, db) 51

A hivatalos facebook oldal kdvet6inek 73100

szama (f0)

Egyéb muzeumi online platform | Instagram: @ludwigmuseum 14126

megnevezése €s a kovetdinek szama (f6)

Egyéb muzeumi online platform | Twitter @ludwigmuseum 3200

megnevezése €s a kovetdinek szama (f6)

Egyéb muzeumi online platform|YouTube 919

megnevezése és a kovetdinek szama (f6) https://www.youtube.com/user/ludwig
museumbudapest/

b) bevétel beszedésével Osszefiiggd behajtasi problémdk, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dllomdnya: ,NE”

C) egyéb miikodési/felhalmozdsi célu
dallamhaztartason beliili és kiviili bevételeket):

bevételek (kiemelve és

értékelve azg

e  miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol:

Muzeumunk évrdl évre palyazati forrasokbol fedezi szakmai mitkddésének jelentds

részét. A gylijtemény gyarapitasat, a kiallitasi projektek megvaldsitasat, tovabba mitkodési
koltségeink egy részét is palyazati uton elnyert pénzek biztositjak. 2021-ben is palyaztunk
tobbek kozott mutargyak vasarlasara, kiallitdisok megrendezésére és a kiséré kiadvanyok
megjelentetésére, de bekapcsolddunk nemzetkozi kutatési €s fejlesztési projektekbe is.

restauralasa

Metafizikus athatolas egy zebran cimi festményének

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert
(megvalosult/folyamatban 1évo) osszeg (Ft) tamogatas (Ft)
NKA -MUZEUMOK KOLLEGIUMA: A.R.Penck 530.000 Ft 500.000 Ft
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NKA -MUZEUMOK KOLLEGIUMA: Salgé polcok 248.360 Ft 240.000 Ft
beszerzése a mitargyraktar bovitéséhez

NKA -KEPZOMUVESZET KOLLEGIUMA: 3.000.000 Ft 2.000.000 Ft
Torténetek vadaszatré/Metafizikus athaladés egy zebran
cimi kiallitds megrendezésére

NKA - MINISZTERI KERET: Miikodési koltségek 80.000.000 Ft |  80.000.000 Ft
2021.
NKA- KEPZOMUVESZET KOLLEGIUMA: 161 3.864.000 Ft 3.864.000 Ft

Magyar Kortars képzdmiivészeti alkotds megvasarlasa

Egy a Természettel Nonprofit Kft - Metafizikus 5.000.000 Ft 5.000.000 Ft
athaladas egy zebran cimii kiallitas

Nemzeti Filmintézet K6zhaszni Nonprofit Zrt. — 34.485.000 Ft 34.485.000 Ft
Nagylatoszog. 120 éves a magyar film c. kiallitas

PADME alapitvany — Az IPARTERV-nemzedék 15.000.000 Ft 15.000.000 Ft
bemutatdsa Frey Krisztian munkdssagan keresztiil

Pet6fi Irodalmi Ugynokség — Halozatok Hete 3.000.000 Ft 3.000.000 Ft

4. A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefiiggé alakulasa:

a) az az alaptevékenység koltségvetési maradvinydinak alakulisa, a 2021. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznaldasi jogcimei és a feladatok bemutatdsa, a szabad
koltségvetési maradvinyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2020. évi beszdamoldsi
idoszak ota meghiusult kotelezettségvallalasok miatti szabad maradvanyok 152. § (2)
bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamoldsi Alap javara torténd befizetéseinek
bemutatasa,

A 2021. évi eléiranyzat maradvany osszege: 170.374.873 Ft, ebbdl kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 170.374.873 Ft.

Az intézmény milkddését biztositd, kotelezettségvallaldssal terhelt felhasznalhato
maradvanya 170.374.873 Ft, melybol

e személyi juttatés 20.814.eFt
e munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzéjarulasi ado 1.739 eFt
e dologi kiadasok 106.343 eFt
e beruhazasi kiadasok 41.479 eFt
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b) a vdllalkozasi tevékenység maradvinydinak alakuldsa, felhaszndldsi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdara, vdallalkozdsi tevékenységet
terheld befizetési kitelezettség): ,NE”

c) a 2021. évben képzodott maradviny keletkezésének oka, bemutatisa (feladat-
elmaradds, dathuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi célu kiaddasok
eldiranyzata terhére villalt kitelezettségvallaldsok, illetve a 709/2020. (XI1. 30.) Korm.
rendelet 3. §-a szerint az Operativ Torzs dontése alapjan vallalt kotelezettségek pénziigyi
kifizetéseinek elhuzodasa, oka stb.), oOsszetétele (alap- és villalkozdsi tevékenység
esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. § (1) bekezdésében eloirt
kotelezettségvallaldassal terhelt tételekre, feladatokra. Kotelezettségvallalassal terhelt
maradvanyok esetén a szoveges indoklasban nyilatkozat megkiildésével sziikséges
igazolni, hogy a kotelezettségvallalas dokumentumai az intézmény rendelkezésére dallnak
és a jogszabadly alapjan keriiltek kotelezettségvallalassal terheltként mindsitésre.

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig 4thtizodo kotelezettség
miatt keletkezett

alaptevékenység koltségvetési egyenlege - 229.298 eFt
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 399.673 eFt
targyévben keletkezett eldiranyzat maradvany 170.375 eFt
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 170.375 eFt
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 0 eFt
targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldiranyzat maradvanya 0 eFt
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 3.641 eFt

o vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 3.641 eFt

d) A Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbol, a Gazdasdag-vujrainditisi programok
eldiranyzatbol torténd és fejezetek kozotti eloiranyzat-datcsoportositasrol, a 2019. évi
kotelezettségvallalassal  terhelt  koltségvetési  maradvanyok  felhaszndldasanak
engedeélyezésérdl, valamint kormdnyhatdarozatok modositasarol szolo 1489/2021. (VIL.
16.) Korm. hatdarozat (1) bekezdés e) pontja alapjan — az Avr. 152. § (3) bekezdésében
biztositott jogkorében — a Kormany altal engedélyezett 2019. évi kotelezettségviallaldssal
terhelt, de 2020. december 31. napjaig pénziigyileg nem teljesiilt koltségvetési
maradvdnyok felhaszndldisdnak bemutatdsa. ,,NE”

e) Az Ahsz. 2020. december 29-ét6l hatdlyos 56/A. § szerint a kordbbi évek helytelen

maradvany-elszamoldsaibol eredd eltérések helyesbitésnek bemutatisa, a maradvany
korrekciot kovetoen adodo tovabbi eltérések, azok okainak bemutatasa.
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2021-ben maradvany korrekciora nem kertilt sor.

5. Az Eurépai Uniés forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa:
Ateljes | 2021. évi
Intézmény PI’Ojelft’ Projekt .Pr"O jekt | tamogatas O’ner(’i felhaszni . ’
megnevez | azonosito tArova idotarta | ggszege | mértéke lis Megjegyzés
ése ja By ma (forint) fori
(forint) (forint)
A kiallitas és a
BEYOND .
European | go755g. MATTER konferencia
Commissio| crea-1- | ) =" | 2019.10. 76280 2021-ben
n : Kiallitas 76 280 EUR ]
2019-1- o 01- (26 698 000 EUR 152 560 | valosult meg, a
Creative DE- Konferenc 2021.08. F1) (26 698 EUR kapcsolodo
Europe: CULT- i 31 000 Ft) kiadasok is
P2 2021-
Culture | €000 rendezése 0'_ ben
meriiltek fel
6. Vagyongazdilkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, valamint a sajatos

elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa:

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a muzeum a PPP szerzddéssel
lizemeld Miivészetek Palotaja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az ilizemeltet6 tulajdonaban van. 2017-ben a
Muzeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Biennale Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzodésben foglaltaknak megfelelden.

A beruhazasra kapott eredeti eldiranyzat évek 6ta (6.400 eFt), melybdl nagyobb volumenti
beruhdzast az intézmény nem tud megvaldsitani. A 2014. évi szamviteli valtozasok oOta
pedig a dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisértékli targyi eszkozok, valamint a
miitargyak vasarlasa is a beruhazasi keretet terheli, az ennek megfeleld eldiranyzat bovités
viszont nem tortént meg. Ezeket a tételeket idoszakonként sajat hataskorben vagyunk
kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak terhére.

A muzeum vagyoni adatai:

- Brutt6 allomany: 2021. december 31-i zard 619.980 eFt
- Ertékcsokkenés allomanya:  2021. december 31-i zar6 205.573 eFt
- Nett6 allomany: 2021. december 31-i zar6 414.407 eFt
- 0-ig leirt allomany: 2021. december 31-i zar6 93.301 eFt
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Az allomanvvaltozas jogcimenkénti alakulasa

Allomdanynivekedés:

- Beszerzés: 22.614 eFt
Informatikai eszk6zok beszerzése 1.300 eFt
Gép, berendezés, felszerelés 21.314 eFt
- Téritésmentes atvétel 86.917 eFt

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkod6é szervezetek,
alapitvanyok: ,NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

Kovetelések dllomdnyanak alakuldsa: 1.326 eFt

A 16vid lejaratt kovetelések vevokovetelésbdl, 1.000 eFt értékben a 2021. évi AFA
visszaigénylésbdl, valamint 326 eFt értékben kiszamlézott, de még pénziigyileg nem
rendezett aruértékesitésbdl s szolgaltatasnyujtasbol szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem Kkeriilt
elszamolésra.

Kotelezettségek allomanvyanak alakulésa: 16.329 eFt

A rovid lejarata kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas teljesitésébdl szarmaznak.
A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldirdnyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem keriilt
elszdmolasra.

9. A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmarol, allomanyarol:
,,NE’:”

10. A Kincstari koron Kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas kincstari
koron Kiviili szamlak vezetésének indokairdl, éves forgalmarol, allomanyaroél. ,NE”
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11. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrol, a fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérol, az athuzodo teljesitések okairol, stb. ,NE”

12. Fedezetbiztositasi szamla (azon beliil kizarolag peres iigyek szamla esetén): rovid
szoveges indoklas a Vht. 80-81. §-a szerint atutalasi végzés alapjan zarolt szamla
nyitasarol, annak éves forgalmardl, a kovetelés teljesitésérol vagy a teljesités
athuzodasanak okairol.

13. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciék ,,NE”

Az intézménynél jelentds Osszegli hibat ellendrzés soran nem Aallapitottak meg, igy a
korabbi beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2022. majus 3.

dr. Fabényi Julia Sebok-Kerekes Anasztazia
igazgatd gazdasagi igazgato
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