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2022. évi beszamolojanak szoveges indoklasa



I.

1.

Altalanos indoklas (a feladatkér, tevékenység bemutatisa)

Az intézmény feladatkorének, 2022. évi tevékenységének ismertetése: tényszer(i
attekintés az intézmény 2022. évi miikodésérdl, szakmai tevékenységérél, az év sordn
teljesilt feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolddé feladatmutatdk

Az intézmény {6 feladata a gyiijtékorébe tartozo alkotdsok, kulturalis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi, képi, irdsos, hang- és egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapesolodo kulturdlis értékkel biré informdaciok felkutatdsa, gytjtése, 6rzése, szakszerti
nyilvantartasa, kezelése, allagmegdvasa és védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa és
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kiallitasokon és més
formaban torténd bemutatasa, a kdzmiiveldédést segitd hasznositasa.

Kulturalis szolgéltatasaival, az 4llando6 ¢s id6szaki kiallitasokkal, valamint a hozzajuk
kapesolodd muzeumpedagogiai tevékenységgel, csaladi- és kozésségi programokkal,
szakmai rendezvényekkel a minél szélesebb korli hozzaférés érdekében szolgalni a
tarsadalom miivelddését és szorakozasat, segiteni az életen 4t tartd tanulas folyamatat.

A gyljtokorébe tartozd témékban és a muzeoldgia teriiletén folytatott tudomaényos,
modszertani kutato- és publikéciés munka végzése, a kiilsé kutaték szakmai tdmogatasa,
kutatészolgalat miikodtetése.

Részvétel a gylijtokorébe tartozo témakkal dsszefliggd kozép- és felséfokl oktatasban,
valamint a szakmuzeol6gus-képzésben és tovabbképzésben.

Egytittm{ikodés a hazai és kiilfoldi, ill. nemzetkdzi szakmai szervezetekkel,
tarsintézményekkel, szakemberekkel.

Az intézmény gytijtékorébe tartozo kulturdlis javak esetében — a jogszabalyok, ill. az
EMMI felkérése alapjan végzett, a tudomany adott ismeretanyagara tamaszkodé és annak
eredményeit felhasznalo — szakértdi tevékenység végzése.

Gytjtékorének, besorolasanak, illetve a mikodési engedélyén szereplé barmely
adatanak, elnevezésének vagy elhelyezésének megvaltoztatdsahoz az Intézmény
iranyitasat ellatd szerv, valamint az 1989-ben kotstt megallapodas értelmében az aacheni
Peter und Irene Ludwig Stiftung hozzajarulasa sziikséges.

A Ludwig Muzeum az alapité okiratdban meghatarozott feladatainak 2020-ban is a
szakpolitikai célokat szem el6tt tartva igyékezett eleget tenni. Kiallitasi, gy(ijteményezési
¢és tudomanyos tevékenységiink sordn a magyar és egyetemes milvészet értékeinek
bemutatasat, meg6rzését, feldolgozasat és népszeriisitését annak jegyében végeztiik, hogy
ezen értékek hozzdjaruljanak a korszerli miiveltség emeléséhez, a tarsadalmi
felemelkedéshez, a magyar identités és a hatdrokon til nyalé kapesolatok erésitéséhez.

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Miizeum 2022. évi tevékenységét az Alapité
Okiratban foglaltaknak, valamint a SZMSZ-ben r6gzitetteknek megfeleléen végezte.



a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairdl, a kitelezettségvillalisok megtételére és koltségvetési maradvianyok
felhaszndldsdara vonatkozd szabdlyok valtozasanak hatdsairdl, elrendelt szerzodéskitési
és kotelezettségvallaldsi korldtozdsokrol (Ant., Avr. és Ahsz. jogszabdlyviltozdsai, az
1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatdrozat, a 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet, a 93/2018.
(V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXV. tirvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet
tovibbd a Kvtv. 9. § (8) bekezdése szerint az iregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgdlati id6t megszerzett jogviszonyban dllék jogviszonydnak megsziintetésébol eredd
kiaddsi megtakaritds befizetési kitelezettségének hatdsa stb.), és azok gazddlkoddsra
gyakorolt hatdsdrdl, az elért eredmények bemutatisdval;

Az intézménytinknél lefolytatott 11/126-9/2020 ELL szamu ellen6rzés intézkedési tervének
4. pontja eldirta, hogy az intézmény vizsgalja feliil a szervezeti és miikddési szabalyzatot
és a jogszabaly-valtozasokkal, belsd szervezeti valtozassal Gsszhangban aktualizalt 0j
szabélyzatot terjessze be jovahagyés céljabol. Ezt elvégeztiik, és tobb kords egyeztetés
utan 2022 apriliséban a tarca részér6l a jovahagyas megtdrtént. A modositds soran tobbek
kozott a feladatokat racionalizdlva csokkentettik a szervezeti egységek szdmat.
Megsziintettik a Stratégiai és Marketing Féosztalyt és a Nemzetkozi Osztalyt. A
nemzetkdzi szegmens a tényleges gyakorlatnak megfeleléen az egyes osztalyok
feladatkorébe épiil be, a nemzetkdzi osztdlyon dolgozé munkatarsunk tdvozott. A
marketing tevékenység ellaté osztaly j neve: Muzeumkommunikiciés Osztaly. A
gyakorlati valtozdsoknak megfelelden tjrafogalmaztunk egyes feladatokat.

Ev kozben személycsere tortént az informatikus, rendezvényszervezd, adattéros ¢és
muzeumpedagdgus munkaksrokben (a tdvozé munkatarsak helyére (ij embereket vettlink
fel).

Gazdasagi igazgatonk sziilési szabadsdgra ment augusztusban, helyettesitését gazdasagi
osztalyvezetdnk végzi, az 6 munkakdrét egy ujonnan felvett gazdasgi munkatars tolti be.

Egy kuratorunk visszatért GYEDrél, és egy kurator munkaszerzodését véglegesitettiik év
végén.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavdllalok részére megdllapitott alapbér
kitelezd legkisebb Gsszegének (minimdlbér), valamint a legalibb kézépfokii iskolai
végzettséget  igénylé  munkakiorben  foglalkoztatott ~ munkavillalok  garantdilt
bérminimumdnak 703/2021. (XII. 15.) Korm. rendelet szerinti, 2022. évi emelésébol
adédd tobbletek alakuldsdrdl, annak az intézmény gazddlkoddsdra gyakorolt hatdsardl;

A feliigyeleti szerv felé 2022. februar 14-én 2022. évi minimalbér és garantalt
bérminimum emelésbdl eredd varhatd tobbletkifizetést nem jeleztiink, mert a kulturélis
agazat bérfejlesztésérdl szolo 682/2021. (XIL. 6.) Korm.rendelet alapjan 20 %-kal
megemelt alapbérek meghaladték a minimalbér és a garantalt bérminimum Osszegét.

¢ az Avr. 172/A4. § (2), (2a) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiaddsok
varhaté alakuldsdrdl sz616 adatszolgdltatds progndzis adatai és a tény adatok eltérésébil
adédo, dgazatok dltal kiildétt értesités szerint a 2020. december, 2021. szeptember,



oktéber és november honapban leadott adatszolgdltatisok alapjin megdllapitott birsdig
miatti befizetési kitelezetiségek teljesitésérol;

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma értesitése szerint 2020. december havi és a 2021.
szeptember és  oktober havi elSrejelzés adatszolgaltatss kapcsan  26.569 Ft
adatszolgaltatasi birsagot allapitottak meg, mely iranyit6 szervi hataskorben az el8iranyzat
csokkentéssel kertilt rendezésre (K355 csokkentésével).

d) villalkozdsi tevékenység végzésérol (villalkozdsi tevékenység bemutatisa a
villalkozds jellege, mértéke; viltozdsa, eredményessége; a kiliségvetési befizetési
kotelezettség; a vdllalkozdsi maradviny felhaszndldsi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra — szerint);

Villalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetdleg vagyonszerzés céljabdl ellenérték fejében iizletszeriien (piaci alapon) végzett, az
Alapitd Okiratban, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozési tevékenységbdl szarmazé éves kiadds aranyénak felsd hatara a mtzeum
modositott kiadasi eléiranyzatanak 15 %-a, vagyis 110.722.355 Ft. Realizalt arbevételiink
a kiadasi el6iranyzat 0,77 %-a, vagyis 5.682.493 Ft.

Véllalkozasi tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe ki4llitas ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az eléz8 évek gyakorlatat. A raktari és Gj készleteinket
elsésorban a muzeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Miizeum Shop
forgalma a 2021. évi forgalomhoz képest emelkedett. 2022-ben a bizomanyosi jutalékbol
és a sajat kiadvanyaink eladasabol szarmazé brutté forgalmunk 5.682.493 Ft volt.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
is folytattuk a kiallitishoz kapcsolodd ajandéktargyak forgalmazasat, miutdn ezen
termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben 4talakitasra keriilt, latogato
barat elrendezés kertilt kialakitdsra ezzel 6sztondzve a latogatdkat a vasarlasra. Hosszi
tavi célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy 6nallé boltot a
Mivészetek Palotdja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

Mivel a véllalkozas eredménnyel nem zarult, igy befizetési kotelezettség nem keletkezett,
tartalék nem képzddot.

rorr

e) vegyes rendeltetésii eszkizok esetében az értékesikkenés alaptevékenység és
villalkozasi tevékenység kozitti megosztisi médjdanak viltoztatdsdrél, az alkalmazott 1j
modszerrdl és rovid ismertetés annak hatdsdarol:



A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem €rik
el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-4t, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditdsok aranyaban osztjuk meg az alap- és vallalkozasi
tevékenység kozott. 2022, évben vegyes rendeltetésti eszkozt nem szereztiink be.

f) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tdrsasdgok,
alapitvianyok, kizalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Muzeum a teremdrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
t6bb éve kezd6dstt el. A 2011, évi 1étszamesdkkentés és személyi juttatas el6iranyzatanak
zéroldsa és elvondsa kovetkezményeként sziikségszerli volt a tereméri munkakordk
megsziintetésre. Ennek  megoldasat  vallalkozasi  tevékenység keretében  torténd
teremérzéssel tudtuk biztositani. 2022. évben bruttd 39.865.664 Ft kertilt kifizetésre ezen a
jogcimen.

g) rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban vald részesedésének,
a tdrsasdgok dltal nydjtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgdltatisok
mennyiségérdl és isszetételérdl, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasdgi
tirsasdgok miikidésérol, eredményességérol: ,NE”

h) a dolgozdk lakdsépitési és vdsdrldsi timogatdsdra forditott kiaddsokrdl, a
kélesonben részesitettek szamdrol: JNE”

i) a Kincstiri kér fizetési szamldin kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsdrdl:
NE”

j) rovid, lényegre toré ismertetés az elGirdnyzat gazdilkoddsi és a pénzforgalmi
szolgdltatdshoz  kapcsoléds  rendszerektél (KKVTR/AFMIS, SZR), a kincstiri
informdcid-szolgdltatis (pl.: KIRA, KGR-K11 rendszer) tapasztalatairdl:

A Magyar Allamkincstar 2022. januar 1-t61 két uj rendszert vezetett be.

A Szamlavezeté Rendszer valtotta fel a mar régdta hasznalt és eléggé elavult GIRO
rendszert.

A Kozponti Koltségvetés Végrehajtasat Tamogatd Rendszer Koltségvetési Modulja pedig
a Magyar Allamkincstér e-adat rendszerének egyes funkeiéit véltotta ki.

Egyik rendszer induldsa sem volt gordiilékeny, de a kezdeti nehézségek ellenére jol
miikédnek.



k) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetéviltdsrél és annak okdrél, és

hatdsairdl.

SebOk-Kerekes Anasztazia, gazdasagi igazgaté asszony 2022. Aprilis 18-val lejart
kinevezését 6t évvel meghosszabbitotta a minisztérium.

A Kulturdlis és Innovacidés Miniszter engedélyével a gazdasagi igazgaté tartos tavolléte
miatt a feladatainak ellatdsaval 2022. augusztus 15. és 2023. augusztus 31. kozott
megbizta Varga Margit gazdaséagi osztalyvezetot.

) a létszamadatok alakuldsdrdl, abban bekivetkezett viltozdsok okairol, szervezetre
gyakorolt hatdsairél a nyité adatokhoz képest a zdiré dllomdny tiikrében, a létszim
szervezeti egységenkénti megbontdsdarol;

2022 folyamdn 6 kolléga munkaviszonya sziint meg és 6 0j munkatarsat vettiink fel.
2022 jinius 1-t61 informatikust, 2022. jinius 15-t8] rendezvényszervezd munkatarsat,
2022. julius 1-t81 muzeumpedagogust, 2022. auguszius 1-t61 egy teljesmunkaidds, egy
részmunkaidds adattarost és gazdasagi munkatarsat, 2022. szeptember 12-t61 pedig még
egy muzeumpedagdgust alkalmaztunk.

A megiiresedett alldshelyeket sikertilt 2022-ben feltdltentink, azonban egyre komolyabb
kihivast jelent az évek o6ta valtozatlan bérek mellett megfeleléen képzett munkaerdt
talalni. A Muzeum 4ltal nyujtott fizetések mar évek 6ta nem versenyképesek, a
foglalkoztatasi jogviszony atalakulas kovetkeztében pedig a korabban a kizalkalmazotti
jogviszony ltal jelentett elényok is megszlintek, ami tovabb neheziti a helyzetet.

m) az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolédé dontésekrél,
azok gazdilkoddsra gyakorolt hatdsairél 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet, 257/2000.
(XII. 26.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet, sth.; ,NE”

n) a tomeges bevindorlis okozta vilsdghelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérél, azok szervezetre, gazdilkoddsra gyakorolt hatdsairél (41/2016. (I1I. 9.)
Korm. rendelet, stb.), valamint az energia kompenzdcié hatdisdrél (1285/2022. (VI. 7.)
Korm. hatdrozat); NE”



2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdgdra és osszetételének alakuldsdra hatdssal voltak és a
koltségvetés isszedllitisandl még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

Velencei Biennale

A mizeum 2015 januarjaban feladatul kapta meg a Velencei Beinnale magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsolodé szellemi és fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat.

Ez volt az elsé Velencei Biennéle, amelyet mar teljes egészében — mind szakmailag, mind
pénziigyileg, egy 1Uj szervezeti struktirdban — a Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti
Muzeum valésitott meg, dr. Fabényi Julia igazgatd, nemzeti biztos vezetésével. A munka
koordinalasara — 1j szervezeti egységként — SZMSZ modositassal a 2017. év elején
1étrejott a muzeumban a Velencei Bienndle Iroda. 2020. oktober 6-4n hatélyba Iépett az
intézmény modositott Alapité Okirata, melybe mar bekeriilt telephelyként a Velencei
Biennale Magyar Pavilonja (ennek 2017 6ta intézményiink a vagyonkezeldje)

A Magyar Pavilon kiallitasat a nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva hagyomédnyosan kuratori
palyézat Utjan, szakmai zslri kozremikodésével vélasztjuk ki. Az intézmény kiemelt
feladata a Velencei Biennalén torténd magyar részvétel megszervezése.

November végén térténelmi rekord néz8szdmmal zéarult az 59. Velencei Képzomivészeti
Biennale. A rendezvény 127 éves torténetében idén latték a legtobben — t6bb mint 800
ezren — a velencei kiallitdst. A Ludwig Mutzeum a Magyar Pavilonban a Keresztes
Zséfia Az almok utan: Merek dacolni a karokkal cimi kiallitdsat mutatta be, melynek
kuratora Zsikla Monika volt.

b. az intézmény dltal elldtott tobbletfeladatok bemutatdsa:

A mizeum muzeumpedagogiai, koznevelési tevékenységét a pandémia mar nem
befolyasolta jelentésen 2022-ben. Programjaink nagy része a valostérbe keriilt vissza,
ugyanakkor jo szolgalatat vettiik az online térnek is. Elsésorban szakmai programokat és
felkészité eseményeket bonyolitottunk zoom-on keresztiil. A muzeumpedagogiai osztaly
visszadllt a pandémia elétti programstruktirara, és sikertiilt a jarvany eldtti idészakhoz
hasonlé mutatokat elérni. 250 programot bonyolitottunk, melynek részét képezik a
kozmiivel6dési jellegli és szakmai programjaink is. A csaladi és a nyugdijas programokat a
kozonség Ovatossdga miatt még limitdlt szamban tartottunk. Ujra hézigazdai voltunk a
Févarosi Komplex Rajzversenynek, mely rendkiviil sikeresnek volt. 2022-ben dolgoztunk
egyiitt utoljara Magyar Jozseffel, a verseny szakmai felelésével, 2023-ban (j partnerrel
folytatjuk a versenyt. A "Van miivészi vénad?" nemzetkozi palyazat téméja a vélasztas
szabadsdga volt. A nemzetkdzi zardeseményt Brno-ban tartottdk, ahovd a Berzsenyi



Gimnézium csapatdval utaztunk ki. A versenyhez tartozé kiallitasnak 2022-ben is a Deak
17 Galéria adott helyet. "Gondolattira a Ludwigban" cim{i miielemzé versenyiinkhéz idén
is online tartottuk mind a felkészitdket, mind az irasbeli déntéket. Az elmult évekhez
hasonléan 2022-ben is a kozépiskolds korosztaly képviseltette magat a legnagyobb
szamban a foglalkozasainkon, rendezvényeinknek is, de a Lazar Ervin programnak
kdszonhetben az altaldnos iskolasok is szép szammal megfordultak a muzeumban.
Tovébbra is elérhet6k kordbbi online foglalkozésaink, amelyekhez virtudlis kiallitast is
tudunk mellékelni: "Behalézva" a BarabésiLab kiallitasahoz, mig a "Pasztorlanyka rajzai"
a Konok Tamas kidllitdshoz kapcsolddva. 2021-hez képest mar kettével tsbb nyéari turnust
tartottunk, elsé alkalommal fiatal felnStteknek is, egy mivészetterapias tabort. Izgalmas
foglalkozdsokat tartottunk, elsdsorban a kozépiskolasok szamara az  iddszaki
kiallitasokban, "Mindennapi sci-fi" és "Kisebb vilagok" cimmel. A felséoktatas
hallgatéinak 20 muizeumpedagogiai eléadast és bemutatét tartottunk. Ezek koziil
kiemelkedett a PADME tdamogatasdval megvalosul komplex muzeumi oktatasi csomag
(el6adas, térlatvezetés, szinfalak mogotti séta) egyetemi csoportok részére. Az tin. Lumi tér
kialakitésa utéan is folytattuk az intenziv kapcsolatot a METU-val. Két észi kurzus szamara
ajanlottunk feladatot. Az egyikben az allandé kiallitas kivalasztott mialkotasaihoz kellett
medialis targyakat, jatékokat tervezni; a jatékok kivitelezése, tesztelése mar 2023-ban fog
megtorténni. A mdsik kurzus azt vizsgalta teoretikus poziciébol, hogy reagélhat, hogy
teheti  fenntarthatobba, hatékonyabba, latvanyosabba a Ludwig Muzeum a
kozonségforgalmi és kiallits tereit.

¢ az év sordn dtadott és dtvett feladatok és az ezekhez kapesoléds Iétszim és
eldirdanyzat mozgdsok bemutatisa (kiilonds tekintettel a 182/2022. (V. 24.) Korm.
rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatdrozott
eljdrdsrend alapjdn végrehajtott - dtadds-dtvételének hatdsdira):

Intézménylinket a 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4)
Korm. rendeletben meghatarozott eljarasrend alapjan végrehajtott - 4tadas-atvétele nem
¢érintette.

d. az intézmények miikodésének helyzete, a mitkidési tevékenység értékelése, a
megvaldsuld fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatisa, elmaradt feladatok, illetve azok
okainak bemutatisa:

Miizeumunk kiemelt stratégiai célja a gyljtemény gyarapitisa és feldolgozasa; idészaki
kiallitasok (koztik a Velencei Bienndle Magyar Pavilonjdban bemutatott kiallitas)
megrendezése; a kortdrs miivészet megismertetését és megértését, valamint az ¢lethosszig
tart6 tanuldst szolgalé muzeumpedagogiai és egyéb programok megvalositésa.

Muizeumunk gylijteményébdl 2022-ben az 4allandé kiallitds mellett egy iddszaki,
Gjszerzeményi kidllitast is bemutattunk. Az &llando killitdsunkhoz Idésétik cimmel
mizeumpedagogiai kiadvanyt adtunk ki, és lezarult az Idégép katalogus szerkesztése is,
mely 2023 elején jelenik meg. Gyakornoki programunkban fogadtuk a felsdoktatasbol
¢rkez6 hallgatokat. Mlivészettorténész, miivész és pedagdgus végzettségli munkatarsaink
2022-ben folytattak oktatoi tevékenységiiket a kiilonbozd felséoktatasi intézményekben,
muzeumpedagdgiai osztalyunk pedig akkreditalt tanfolyamokat inditott
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muzeumpedagogusok és pedagdgusok szaméra kortérs miivészet tematikaval. 2022-ben
Gjra elinditottuk a szabadegyetem- sorozatunkat, ill. egy 1j webinér sorozatot, amelynek
célja a kortars milvészet témainak, jellegzetességeinek megismertetése a szélesebb
kozonséggel. 2022 augusztusatol adattarunk, ill. kutatészolgalatunk két Uj munkatarssal
ismét zavartalanul tizemelt. Kiallitasaink soran szoros kapcsolatban voltunk kiilonb6z6
magéangyijteményekkel, az év eleji Frey Krisztian kiallitds anyagdban nagy szédmban
voltak ilyen mivek. Idészaki kiallitasaink tulnyomo része nemzetkdzi egyiittmiikddésben
valosult meg. Gyflijteményiink darabjait 2022-ben is tébb nemzetkozi kiallitasra
kélcsondztik. Muzeumpedagdgiai programjainkkal el6segitettitk a kulturalis értékekhez
valé szélesebb korli hozzaférést, 2022-ben ismét buszos utakat szerveztiink, amellyel
hataron tali, illetve hatranyos helyzetli csoportokat tudtunk fogadni.

2022-es kiallitasaink kozill harom is nemzetkdzi Osszefogédssal valosult meg
("Kiterjesztett jelen”, "Eldhivas", "Nem vagyok robot"). Az 59. Velencei Képzémivészeti
Biennalén Keresztes Zsofia "Az almok utdn: merek dacolni a karokkal" cimil kiallitasa
aprilisban nyilt, a novemberi zaras utén a kiallitist a Ludwig Mizeumban is bemutattuk.
Sikeresen lebonyolitottuk a 2023. évi 18. Velencei Epitészeti Biennalé magyar kiallitas
palyazatat, a kurdtori palyazat nyertese Szilagyi-Kondor Maria "Reziduum - The
frequency of architecture" cimii palyézata lett. A projekt a Néprajzi Muzeum 0
épiiletének homlokzati ornamentikgjat dolgozza fel egy intermedidlis kiallitas
formajaban, amelyben fontos szerepet kap a kortars zene. A megvaldsitast a Néprajzi
Muizeummal torténd szoros szakmai és tAmogatdi egyiittmiikodés keretében tervezzik.
2022-ben is szamos mitargyat kdlcsondztiink hazai és kiilfoldi muzeumoknak.

A Ludwig Mizeum — Kortars Miivészeti Mizeum alapitd okiratba foglalt feladata a
kortars mivészet gylijtése, valamint tudomanyos feldolgozésa ¢&s bemutatasa.
Muzeumunk vélogatott és dinamikusan fejléds gytijteménnyel rendelkezik, melynek
magjat a Ludwig hazaspar 1989-es adoménya képezi. Ez az 1996-ban megalapitott
Kortars Miivészeti Muzeum gylijtékorébe tartozé miivekkel egésziil ki, igy intézménytink
a hatvanas évektd] napjainkig keletkezett magyar és nemzetkdzi mualkotasokat gyijti és
6rzi, torekedve a magyar és nemzetkdzi torekvések parhuzamos bemutatdsara. A
mindségi gylijteményfejlesztést 2022-ben is a palyazatokon elnyert tdmogatdsok tett€k
lehetévé, ezen beliil az NKA kiilonbozd kollégiumainak tdmogatisa. A kollégiumok
segitségével és a miigy(ijtok és miivészek nagyvonali ajandékozdsdval 2022-ben 24
miitarggyal gyarapodott gyGjteményiink, melyb6l a vésarlas 8 700 000,- Ft értekben
valosult meg. Az NKA Fotémiivészeti Kollégiumanak segitségével két kozépgeneracios,
ismert mivésztsl vasaroltunk friss miiveket. Az elsésorban a modellezett
latvanyvilagokrol ismert Szabé Dezs6tdl egy a kemiogram technikan alapuld sorozatat
(,Copy I-IIL”), Puklus Pétertdl pedig olyan fotomunkékat, melyek muzeumunk
_Metafizikus 4thatolds egy zebran — Torténetek vadéaszatrol, természetr6l” cimd
kiallitdsan szerepeltek egy installacioba rendez6dve (,Bocs, hogy Osszevéreztem a
késed”). Az NKA Képzémiivészeti Kollégiuma tdmogatta a gytlijteményiinkben egyre
hangstilyosabba valé 1j festészet alkotdi koziil Barabas Zsofi és Pintér Gabor egy-egy
munk4janak megvésarlasat, tovabba Halasz Pater Tamas Ujrahasznositott elemekbol
épitkezé  szobranak megvételét. E miiveket az NKA Muzeumi Kollégiumanak



segitségével bemutattuk a 2022 elején bemutatott ,Helyiérték” cimi kiallitasunkon. A
Ludwig Stiftung tdmogatisa nemzetkozi gylijteményiink — ezen belil az ukrén
képzémiivészet anyagunk — bévitését tette lehetévé: 11 mitargy keriilt tartos letétbe, 23
300 € és 10 500 USD értékben.

II. Részletes indoklds (az el6irdnyzatok alakulasa)

1. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa: a fobb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel sszefiiggt alakuldsa, részletezve azon tételeket, melyek az el6zd
¢vi tényadatokhoz, az eredeti, illetve médositott el8irdnyzathoz képest jelentésen valtoztak
(nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi valésult, illetve nem valésult
meg az eldiranyzatbol), a valtozas okainak bemutatasa.

Az elbiranyzatoknak és azok teljesitésének tablazatos megjelenitése nem elegendé az
intézmények 2022. évi tevékenységének bemutatisahoz, ezen adatok a beszamold
tirlapjaibol is kiolvashatoak, azok a tarca zarszamadasi szdveges értékelésének Osszedllitasat
az — egy€bként ismert adatokon til — nem segitik.

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mtizeum alapité okiratba foglalt feladata a kortars
miivészet gylijtése, Srzése, szakszert nyilvantartdsa, dllagmeg6vasa, valamint tudomanyos
feldolgozésa és bemutatasa.

Az €l6z6 évekhez hasonléan a Muzeum 2022-ben is kiallitasi programjaval,
muzeumpedagogiai tevékenységével, szakmai rendezvényeivel jarult hozza latogatoinak
miivel6déséhez. A Muizeum 2022-ben 311 napot volt nyitva és 82.327 latogatot fogadott.

Kiallitasi programunkat a legmagasabb szakmai elvarasoknak megfeleléen, a kortars
valésag kihivasaira reagdlva, a soksziniiség jegyében allitottuk &ssze, torekedve a
miveszekkel, intézményekkel és partnereinkkel vald egyiittmiikodésre. Kiallitdsaink
segitették a kortdrs miivészet megismerését és értékeinek megbrzését, biztositva a
parbeszédet a jelen és a mult, az elfogadott és a kisérletezé miivészeti kezdeményezések
kozott. 2022-ben is torekedtiink arra, hogy feladatainkat mind gazdasagi, mind kérnyezeti
szempontbol fenntarthatéan ldssuk el. Egész évben megtekinthetd volt Id6gép cimt
allandé kiallitasunk, melyen a mizeum gytijteményének legfontosabb darabjai mellett az
id6vel kapcsolatos tovabbi miivek lathatok az 1960-as évektsl a 2020-as évekig. A kiallitas
adta mizeumpedagodgiai és oktatési tevékenységiink egyik fontos bazisat.

Els¢ id6szaki kiallitdsunk januar 20-4n nyilt, "{SCRIPT:ABSTRACT} - Frey ur ir"
cimmel. Frey Krisztian (1929-1997) a hatvanas évekbeli magyar neoavantgard
képzémiivészet egyik kiemelkedd képviseldje, a nemzetkozi computer art korai svajci
uttdréje. A rangos muzeumok anyagabol, valamint magyar és nemzetkézi magangylijték
alkotasaibol valogatott életmii-kiallitdson eddig sosem latott teljességében bontakozik ki
Frey életmiive. Marcius 4. ¢és aprilis 24, kozott "Helyiérték" cimmel az elmult 7-8 év Uj
szerzeményeit mutattuk be. A véalogatasban attekintést adott mizeumunk gyljtékorérol,
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illetve kiallitasi stratégiajarél. Aprilis 8. és szeptember 5. kozott a Bartok Tavasz kulturélis
fesztival eseményeként volt lathaté a "Kiterjesztett jelen" cimili nemzetkdzi csoportos
kiallitdsunk, amely a napjainkra mind globalis, mind személyes szinten megtapasztalhatd
4llanddsult atmenetiség kérdését jarja koriill. Majus 13. és augusztus 28. kozott "Elohivas"
cimmel nyilt masik nemzetkozi csoportos kiéllitasunk, amely a traumaforrdsok vizualis
miivészeti eszkdzrendszerekkel torténd  atdolgozasait, performativ megjelenitéseit
vizsgalta. A "Kiterjesztett jelen" kiallitishoz harom kiils6 helyszinen megrendezett
kamaratarlat is tarsult. Szeptember 15. és november 27. kozétt ,,Nem vagyok robot! A
szingularitds peremén" cimii kiallitdsunk a digitalizacié mindennapi életiinkre gyakorolt
hatésait vizsgélta, a technoldgiai szingularitds kozeli eljovetelének apropojan. 2022.
oktober 13. és 2023, januar 15. kozott mutattuk be a "Kisebb vildgok" cimil kiallitast,
amely a diorama kortars képz6muvészeti eléfordulésait gyijidtte Ossze.

Az év végén, 2022. december 15-t61 az elmult évek hagyomanyainak megfelelen itthon is
bemutattuk a Velencei Biennale Magyar Pavilonjanak projektjét, mely a velencei zaras
utdan érkezett a mlzeumunkba "Keresztes ZsoOfia: Azéalmokutdn - merek dacolni a
karokkal" cimmel.

Kiallitasaink:

IDOGEP. UJ VALOGATAS A LUDWIG MUZEUM GYUJTEMENYEBOL
(2020. SZEPTEMBER 1. - 2023. DECEMBER 31.)

Az id6gép egy olyan, egyeldre csak elméletben 1étez$ szerkezet, melynek segitségével a
multba vagy a jovébe repithetjiik fizikai testiinket. A Ludwig Muzeum {j kiéllitdsa nem az
id6utazas tudoményos-fantasztikus lehetéségével foglalkozik, hanem az id6 €s a miivészet
viszony4t vizsgalia kiilonféle szempontokbol, és magukat a miveket tekinti olyan
iddgépeknek, melyek lehetévé teszik szamunkra a mentalis utazast.

{SCRIPT:ABSTRACT} - FREY UR iR
(2022. JANUAR 21. - MARCIUS 20.)

Frey Krisztidn (1929-1997) a hatvanas évekbeli magyar neoavantgard képzémiiveszet
egyik kiemelkedd képviseléje és a nemzetkdzi computer art korai svéjci Uttdrdje.
Nagyszabasu életmii-kiallitasaval régi adossagat torleszti a mizeum.

Frey az Iparterv-nemzedék tagjaként sajat maga altal kifejlesztett absztrakt expresszionista
formanyelvvel 1épett a progressziv miivészet szinpadara az 1960-as évek elején. ,,Valtozo
tempdju gesztusfestészetnek” nevezett jellegzetes, kézirdsos jegyekkel tlizdelt expressziv
absztrakcidja széles esztétikai horizontot jart be, érintve a fehérré kiégett monokrom
képeket, a kényszeres folydiras naploszer(i kalligrafidit, valamint a pecsétek, falfirkak es
digitalis vektorok vilagat.

A rangos muzeumok anyagdbdl, valamint magyar ¢és nemzetkdzi magangyjtok
alkotasaibol valogatott életmt-kiallitason eddig sosem létott teljességében bontakozik ki
Frey életmiive, a szakma eldtt is ismeretlen korai munkéktél az itthon és Svéjcban késziilt
fémiiveken at az Gttér6é computer art-kisérletekig.
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HELYIERTEK - UJ SZERZEMENYEK
(2022. MARCIUS 4. — APRILIS 24.)

A tarlaton szerepelnek a neoavantgard progressziv miivészei, tovabba a hetvenes évek
konceptudlis tendenciai eddig még nem bemutatott munkékkal, illetve a vajdasagi BOSCH
& BOSCH csoport alkotoi, parhuzamba éllitva a Pécsi Mithely tevékenységével.

Killon teremben lathatéak a 2010-es évek végén egyre markénsabba valo festészeti
fordulat fiatal alkotdinak munkai, és tematikus blokkokban kapnak helyet a szlovak, ukran,
¢szt, lengyel, orosz és alban miivek, dsszevetve a hasonlé magyar torekvésekkel.,

Onallé tematikaként jelennek meg a néi szerepmodelleket vizsgalé munkak, az egyéni és
kollektiv térténelmi emlékezetet/traumakat érintd, elsésorban fotéalapii miivek magyar,
szlovak, roman és orosz alkotok miveivel.

Kiilonalld egységet alkot az (6n)arckép és annak hidnya, a »képtelenség” avagy képi
identifikdcié nehézsége és elvesztése. A miivész és a miivészet tarsadalomban betdlistt
pozicidja vagy a tdj- ¢és életkép tradicidinak feliilirdsa, a hdrom dimenzié és a sik viszonya.

KITERJESZTETT JELEN — ATMENETI VALOSAGOK
(2022. APRILIS 8. - SZEPTEMBER 4.)

A kiallitas a permanens dtmenetiség allapotat allitja kozéppontba: azt a pillanatot ragadja
meg egy folyamatbol, amelyben ajelen idédimenzi6 kitagul és—a képzémlivészet
eszkdzrendszere segitségével — kozelrdl figyelheték meg az allapot jellemzoi, belsd
torténései. Mintha egy slirlisédési pont (a jelen) dsszes egyszerre benne zajlé folyamatat
egyben és folyamatossdgaban latnank, kimerevitve az utolsé elétti pillanatot — egyfajta
kifeszitett jelenként. A kiallitott munkék tantsdga szerint a mult feldolgozasanak igénye
mellett a j6vO problematizaldsa is egyre hangstlyosabba valik a képzdmiivészeti
gyakorlatok szintjén, amennyiben lehetéséget ad arra, hogy bizonytalan jeleniink mint
atmeneti korszak megértésére és kritikus vizsgalatara részben a lehetséges jové elemzésén
keresztiil tegyiink kisérletet.

A kiallitdsban megjelend miivészi gyakorlatok, alkotdsi folyamatok kiilon-kiilén, mégis
koz6s nevezén keresztiil nyujtanak lehetséges alternativakat folytonos jelleggel Gjrair6dé
mindennapjaink tiikrében.

KERESZTES ZSOFIA: AZ ALMOK UTAN. MEREK DACOLNI A KAROKKAL
59. VELENCEI KEPZOMUVESZETI BIENNALE, VELENCE, GIARDINI,
MAGYAR PAVILON

(2022. aprilis 23. — november 27.)

Az idei Biennélén a Ludwig Mizeum Keresztes Zsofia Az almok utan: merek dacolni a
karokkal cimii kiallitdsat mutatja be. A fiatal miivész és Zsikla Ménika kurdtor altal
kdzosen kidolgozott tematika tokéletesen reflektal az idei Biennale kozponti kiallitédsa, a
The Milk of Dreams (Alomtej) téméjara, amelynek egyik fokuszaban a testek
metamorfozisa all.
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ELOHIVAS

(2022. MAJUS 13. - AUGUSZTUS 28.)

A kiallitas vezérelvét a materialis, illetve perszonalis értelemben vett traumaforrasok
vizualis miitvészeti eszkdzrendszerekkel torténd atdolgozasa, performativ megjelenitésének
tjszeri elemzése adja. Azt vizsgéljuk, hogy az utobbi két-hdrom évtizedben hogyan
valtozott meg a miivész részvétele ezekben a folyamatokban, milyen 0j megkozelitési
médok és szempontok meriiltek fel a kiilonbdz6 miivészeti gyakorlatokban. A kiallitast
elsésorban platformként értelmezzilk, amely nem traumatikus élmények és tragikus
események &brézolasara torekvd miiveket mutat be, hanem olyan alkotdi folyamatokat
helyez fokuszba, amelyek a mivészetet a feldolgozas egyik lehetséges aktiv eszkozekent
hasznaljak.

»NEM VAGYOK ROBOT.” A SZINGULARITAS HATARAIN
(2022. SZEPTEMBER 16. - NOVEMBER 27.)

A kigllitas alapvetSen napjaink technolégia fejlodésének a mindennapi életre gyakorolt
erbteljes hatasarol sz6l. Nem egyszerien az egyre Gjabb és  fejlettebb médiumok és
technikak allnak fokuszaban, hanem azok kovetkezményei atarsadalomban, az egyén
életében. A kiallitiasban lathatd, a valtozasokra fokuszalo képzomiivészeti miivek sokféle
megkozelitést alkalmaznak, hogy megvizsgaljadk ¢és stratégidkat javasoljanak az
3ij kihivésokhoz. Olyan kozismert jelenségek miivészeti szempontu megkozelitéseivel
talalkozhatnak az érdekléddk, mint a fake news, deepfake, digitalis detox, life-hack,
filter bubble, alternativ  tények, CGI, mesterséges intelligencia, ro(bot)ok, online
halhatatlansag...

TOUCH NATURE — A TERMESZET ERINTESE
(2022. SZEPTEMBER 22. —2023. JANUAR 8.)

A budapesti Osztrak Kulturalis Forumban és Ludwig Muzeumban lathato kiallitas osztrak
és magyar miivészek az elmult 15 évben e témdban késziilt munkdit mutatja be. A
festészet, a grafika, a fotografia, a szobraszat és a vide6 médiumain keresztiil a méivészek
vilagunk azon uralkodé problémait szemléltetik, melyekben az ember valt meghatarozo
tényezévé. Nemcsak dokumentaljak az élettertinkbe torténd stlyos beavatkozasokat,
hanem ellenallast fogalmaznak meg az emberek globalis kizsakmanyoldsa ¢s az
erbforrdsok pazarlasa ellen, illetve batoritd stratégidkat alkotnak egy alapvetd
szemléletvaltas, az ember és a természet Ujraegyesiilésének reményteli vizidja érdekében.

A kiallitas kritikusan szemléli bolygdnk eréforrasainak jelenlegi, ellendrizetlen kiaknazasat
és gazdasdgosabba tételét, valamint a foldi folyamatokba vald kitetjedt beavatkozast,
amely az l6helyek pusztulasat és a még érintetlen természet fokozatos elvesztését okozza.

KISEBB VILAGOK. DIORAMA A KORTARS KEPZOMUVESZETBEN
(2022. OKTOBER 14. —2023. JANUAR 15.)

Bazari latvanyossag, tudoményos szemléltetd eszkoz, gyermekjaték vagy terdpids eszkoz?
A miivészet és a szorakoztatoipar hatdrmezsgyéjén eredetileg rafinalt, fest6i fényjatékként
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sziiletett diordma a 20. szdzad eleje ota a természettudomanyi muzeumok kedvelt
szemléltetd eszkoze. Ez a festészeti eljardsokat, szcenikai megolddsokat és optikai illuziot
0tvozé prezentacios forma lehatérolt doboztérben, a realitds illtzidjat keltve immerziv
installacioként hivatott egy-egy természettudomanyos vagy antropologiai eredményt,
elméletet szemléltetni a laikusok szdmara. A diordma minden miivészeti agban megjelenik,

mégis kevéssé targyalt fogalom.

A kiallitas a laikus kozonség szdmara is érthetd, sét szorakoztato, amely ugyanakkor
szakmai szempontbol dolgozza fel a diorama miifajat és miivészettorténeti szerepét,
emellett olyan, sokszor nem tudatos lélektani folyamatokra is felhivja a figyelmet, amelyek
a dioramak révén eldtérbe keriilnek. A fizikai alkotdsok mellett virtualis, digitalis, valamint
videddiordamak is lathatoak lesznek.

KERESZTES ZSOFIA: AZ ALMOK UTAN: MEREK DACOLNI
(2022. DECEMBER 16. — 2023. MARCIUS 5.)

A Velencéb6l hazaérkezett kiallitds december 16-t4l a Ludwig Muzeumban lathaté. A
muzeum gyakorlatidban ez mar a negyedik alkalom, hogy a velencei kiallitast a Biennale
zérultaval Budapesten is bemutatjdk. Tapasztalatuk szerint erre komoly igény van, nagyon
sokan megnézik ezeket a kiallitasokat, és nemcsak azok, akik nem jartak a Biennalén,
hanem olyanok is, akik mar lattak Velencében, hiszen muzeumi kézegben, a Ludwig
Mizeum modern tereibe integrdlva mésként jelennek meg a miivek, mint a velencei
miiemlékpavilon tiikérszimmetrikus enteri6rjébe komponélva.

Ldtogatottsdig
Osszes latogatdszam (£6) 82.327
ebbdl: teljes arat fizet$ latogatd 16.136
kedvezményes arat fizetd didk latogatd 9.181
kedvezményes arat fizetd egyéb latogatd 27.900
ingyenes latogato 29.110
kiilfoldi latogatod (becsiilt szazalék) 30,4 %
A virtudlis kidllitasok és események latogatdszama 0

Az intézmény likviditisi helyzete

A Ludwig Muzeum, mint kozponti kéltségvetési intézmény els6sorban iranyitészervi
tamogatasbol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési féosszegének 46,8 %-at teszik ki.

Ha pusztdn az elemi kéltségvetésben jovahagyott kozponti tdmogatasbdl kellett volna az
intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly és folyamatos
likviditasi problémakkal szembesiilt volna az egész év sordn. Tovabb nehezitette a Muzeum
helyzetét, hogy A koltségvetési fejezeteket érintd 4llamhaztartasi stabilizacids intézkedésekrdl
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sz616 1325/2022. (VIL. 11.) Korm. hatarozat alapjan 17.712.115 Ft-tal csokkentették az
intézmény kiadasi és tAmogatasi eldiranyzatat.

fgy a Mitzeum kiemelt figyelmet fordit ezen tilmenden a kiilsé szponzorok, hazai illetve
kiilfoldi palyazati lehetdségek felkutatdsara, megszerzésére. Ezek egylittesen az ¢€ves
bevételek 62,0 %-at adjak.

A Muzeum tevékenységének magas szinvonalon valé ellatdst biztosité hosszatavon
kiszamithato és tervezhet$ koltségvetés biztositasara torekszik. Ennek érdekében pedig a
jovében is fontos szerepet kap az intézmény tébbcesatornés finanszirozasa.

A sajat bevételiink 14.451.577 Ft-tal meghaladta az eredeti eldiranyzatot.

(ezer forintban)

Mutatdk 2021. 2022. Index
tény tény %

[étszam (£6) 51 51 100,0
Kiadas (eFt) 500.608 | 591.883 118,2
ebbol: személyi 206.573 | 264.962 128,3
jarulék 33.584 37.037 110,3
dologi 236.582 | 266.523 112,7
felhalmozasi 23.869 12.047 50,5
2021. december havi illetmény 11.314
megel6legezes visszafizetése
Bevétel (eFt) 670.983 | 738.220 110,0
ebbdl: mukodési bevétel 67.096 84.523 126,0
mikodési céli tamogatasok €s 162.734 | 137.876 84,7

atvett pénzeszkozok

felhalmozasi céli tamogatasok és | 41.479
atvett pénzeszkdzok

el6z6 évi maradvéany 73.444 170.375 232,0
koltségvetési tdmogatas 314915 | 345.446 109,7
Koltségvetési maradvany 170.375 | 146.337 85,9
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Kiadasok:

A személyi juttatdsok 28,3 %-kal ndvekedtek az elézé évihez képest. Ezt a
kulturdlis dgazat 20 %-os bérfejlesztése és az intézményi tobbletbevételbsl
kifizetésre kertilt hatarozott idejti keresetkiegészités okozta.

A dolgozdk részére BKV bérletet vasdroltunk december végén, ami a
bérfeladasban és a konyvelésben csak 2023. janudrban keriilhetett rogzitésre.

A munkaadoét terheld jarulékok 10,3 %-kal emelkedtek az elézb évhez viszonyitva.

A muzeum dologi kiaddsai az el6z8 évi tényadatokhoz képest 12,7 %-kal
ndvekedtek. Mivel az intézmény az eléz8 évvel ellentétben egész évben nyitva
tartott, igy biztositani kellett a folyamatos teremdrzést.

Felhalmozési kiaddsaink 49,5 %-kal csokkentek az eléz6 évhez képest.

Bevételek:

A mikodési bevételeink 26,0 %-kal ndvekedtek az elézd évi teljesitéshez képest.
A bevételek ndvekedése annak kdszonhetd, hogy mig a miizeum 2021-ben kb. hét
és fél honapot, addig 2022-ben egész évben latogathaté volt.

A miikddési célu tdmogatdsok és atvett pénzeszkozok 15,3 %-kal elmaradt az
elozé évi teljesitéshez képest. Ennek oka, hogy kevesebb NKA palyazati és
kevesebb hazai és kiilfoldi szervezet tdmogatasat sikeriilt elnyerniink, mint az

el6z6 évben.

A 2022-re eléiranyzott koltségvetési tdmogatds 294.663 eFt volt, melyben mar
beépitésre kertilt a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 62.554 eFt.

A koltségvetési fejezeteket érintd allamhéztartasi stabilizaciés intézkedésekrdl
sz616 1325/2022. (VIL. 11.) korm. hatarozat alapjan 17.712 eFt-tal, a 2020.12. havi
¢s 2021.09. és 10. havi adatszolgaltatasi birsag miatt 27 eFt-tal és a 2021. 11. havi
adatszolgéltatdsi birsdg miatt 2 eFt-tal csokkentették az intézmény kiadasi és

tamogatasi eldiranyzatat.

Az alabbi feladatok ellatasara biztositottak potelsiranyzatot:

- a kulturalis 4gazat bérfejlesztésének fedezetére 41.212 eFt-ot,

- a2022. évi bérkompenzaciora 362 eFt-ot,

- a Paralimpikonok évzar eseménye 950 eFt-ot,

- a Velencei Biennale magyar pavilonjénak tizemeltetésére 16.000 eFt-ot,
- a Velencei Bienndle tobbletkdltségének finanszirozasara 10.000 eFt-ot.

2. Az eldiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a. kiaddsi-bevételi elbirdnyzatok hatdskoronkénti médositisinak alakuldsa, annak
szoveges indoklisa (orszaggylilés, kormdny (ide értve a Pénziigyminisztérium
hatiskérében végrehajtott médositisokat is), irdnyité szervi és intézményi hatdskorben
tortént eldirdanyzat modositisok);
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(Koltségvetési eldiranyzatok eFt-ban)

Megnevezés Eredeti ei. Modositott ei. | Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 421.663 738.149 316.486 591.883
Bevételek 421.663 738.149 316.486 738.220

Az el8iranyzatok hataskoronkénti médositasa év kozben eFt-ban
Détum Kormany | Iranyit6 | Intézmé-
/0GY szervi nyi

Személyi juttatasok 36.790 1.800 31.909
Kulturalis 4gazat bérfejlesztésére 2022.02.22 39.787
Eléz6 évi elbirdnyzat maradvany, | 2022.02.28 9.500
pénzmaradvény igénybevétele
2022. évi bérkompenzaciora 2022.04.07 299
VB Magyar Pavilon 2022. évi|2022.05.17 1.800
mikodésére
Bérkompenzacid elszamolasa 2022.12.22 20
Kulturdlis é4gazat bérfejlesztésére | 2022.12.30 -3.316
kapott tamogatés elszdmolésa
Intézményi tobbletbevétel 22.409
Munkaadokat terhelé jarulék 127 234 6.567
eFt
Kulturalis dgazat bérfejlesztésére 2022.02.22 5.172
El8z6 évi elbiranyzat maradvany, | 2022.02.28 1.739
pénzmaradvény igénybevétele
2022. évi bérkompenzacidra 2022.04.07 40
VB Magyar Pavilon 2022. évi|2022.05.17 234
mitkodésére
Zarolas (1325/2022. (VIL. 11.)|2022.08.12 -4.657

17




korm.hat.)

Bérkompenzacio elszamolasa

2022.12.22

Kulturdlis 4gazat bérfejlesztésére
kapott timogatas elszdmolésa

2022.12.30

-431

Intézményi tobbletbevétel

4.828

Dologi kiadisok és egyéb folyé

kiadasok

-13.055

39.339

149.501

El6z6 évi elbirAnyzat maradvany,
pénzmaradvany igénybevétele

2022.02.28

106.343

Paralimpikonok évzard eseménye

2022.04.04

950

2020.12. havi és 2021.09. és 10.
havi adatszolgéltatasi birsag

2022.05.06

- 26

VB Magyar Pavilon 2022, évi
mikodésére

2022.05.17

13.966

2021. 11.
birsag

havi adatszolgaltatési

2022.06.28.

Zarolds  (1325/2022.
korm.hat.)

(VIL 11.)

2022.08.12

- 13.055

Velencei Biennale
tobbletkoltségének

finanszirozasara

2022.12.30

10.000

Intézményi tébbletbevétel

14.451

45.680

Kiemelt kozott

atcsoportositas

eléiranyzatok

-2.522

Beruhazasok, felajitasok

51.961

Eléz6 évi eldiranyzat maradvany,
pénzmaradvany igénybevétele

2022.02.28

41.479

Intézményi tébbletbevétel

7.960

Kiemelt el6iranyzatok  kozotti

2.522
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atcsoportositas

Finanszirozasi kiadasok

11.313

E16z6 évi eldiranyzat maradvany,
pénzmaradvéany igénybevétele

11.313

Kiadasok osszesen

23.862

41.373

251.251

Koltségvetési tamogatas

23.862

26.921

Kulturalis agazat bérfejlesztésére

2022.02.22

44.959

Paralimpikonok évzar6 eseménye

2022.04.04

950

2022. évi bérkompenzaciora

2022.04.07

339

2020.12. havi és 2021.09. és 10.
havi adatszolgéltatasi birsag

2022.05.06

-27

VB Magyar Pavilon 2022. évi
mukodésére

2022.05.17

16.000

2021. 11.
birsag

havi adatszolgaltatasi

2022.06.28

Zarolas (1325/2022.
korm.hat.)

(VIL 11

2022.08.12

-17.712

Bérkompenzécid elszamoladsa

2022.12.22
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Kulturdlis 4gazat bérfejlesztésére
kapott tdmogatés elszamolés

2022.12.30

-3.747

Velencei Bienndle
tobbletkoltségének

finanszirozasara

2022.12.30

10.000

Miikodési céla tamogatisok aht-
n beliilrol

34.805

Intézményi tébbletbevétel

34.805

Miikodési bevételek

14.452

Intézményi tobbletbevétel

14.452
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Miikodési céla atvett 0 0| 46.071
pénzeszkozok

Intézményi tobbletbevétel 46.071
Maradvany igénybevétel (2021. 0 0| 170.375
évi)

Eléz6 évi elbiranyzat maradvany, | 2022.02.28 170.375

pénzmaradvany igénybevétele

Bevételek dsszesen: 23.862 41.373 | 251.251

b. Konkrét, meghatdrozott feladatokra a Kormdnytdl, a tircdtdl, illetve mis JSejezettol
kapott eldiranyzatok felhaszndilisa, és ezek kapcsin adédé esetleges maradvianyok
nagysdga és okai (kiemelten a rendkiviili kormdnyzati intézkedésekre szolgdld tartalék,
a Kézponti Maradvinyelszimoldsi Alap, a Jdarviny Elleni Védekezés Kozponti
Tartaléka, a kizponti koltségvetés céltartalékai, a Gazdasdg-tijrainditdsi Alap, illetve a

Beruhdzds Elokészitési Alap terhére kormdnyhatirozatokkal nyiijtott timogatdsokra):
Kulturalis és Innovaciés Minisztériumtol

A Velencei Bienndle Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe keriilt a
Muzeumhoz, az épiilet tizemeltetésére az eredeti eldiranyzaton feliil tovabbi 16.000
eFt,

A Paralimpikonok évzaré eseményének a megrendezésére 950 eFt,

A Velencei Bienndle tobbletkoltségének finanszirozasara 10.000 eFt

eldiranyzatot kapott az intézmény.

¢. Az eldirdnyzatok évkozi viltozdsa, a tényleges teljesitést befolydsold fGbb tényezdk:

> Személyi juttatdsok, munkaadokat terhelé jarulékok és szociélis hozzajarulasi ado,
valamint a létszim alakuldsa (A bér és munkatigyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatdsok elSiranyzatanak alakuldsa, a létszamvaltozasok, atlagilletmény valtozdsa, a
foglalkoztatasi jogviszony valtozésa. Ezen feliil a végrehajtott 1étszamesokkentéssel elért
megtakaritds éves szintll hatdsa, a véltozdsok elemzése, értékelése, allashely-
gazdalkoddsbol eredd tobbletkifizetések teljesitése, egyéb, kdzpontilag elrendelt egyszeri
juttatdsok kifizetéseinek teljesitése, elémeneteli rendszer médosuldsa, 6sztonzési kereset-
kiegészitések):

A Ludwig Muzeumban foglalkoztatottak létszdma és személyi juttatésai:
Rendszeres személyi juttatdsok 242.760 eFt
Nem rendszeres személyi juttatdsok 20.467 eFt
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Kiilsé személyi juttatdsok 1.734 elt

Személyi juttatasok dsszesen 264.961 eFt

A 2022. december 31-i engedélyezett 1étszamunk: 51 6
Ebbdl: magasabb vezetd, vagy vezetd 916
fizikai foglalkoztatottak 516
kozépfoku végzettséggel foglalkoztatottak 11 6
felséfoku végzettséggel foglalkoztatottak 26 16
2022 folyaman 6 kolléga munkaviszonya sz(int meg és 6 1j munkatérsat vettiink fel.

2022 jtnius 1-t8] informatikust, 2022. junius 15-t6]1 rendezvényszervez munkatarsat,
2022. jalius 1-t6] muzeumpedagégust, 2022. augusztus 1-t6l egy teljesmunkaidds, egy
részmunkaidds adattarost és gazdasagi munkatdrsat, 2022. szeptember 12-t8] pedig még
egy muzeumpedagogust alkalmaztunk.

Komoly problémat jelent, hogy a munkaerdpiacon a bérek folyamatosan ndvekednek, igy a
Muizeum versenyképessége romlik. Egyre nehezebb szakképzett munkaerSt taldlni a
Miizeum rendelkezésére 4allo bérkeretébdl. Az atlagfizetések jelenleg jelentdsen alatta
maradnak a Budapesti atlag fizetéseknek, ami ahhoz vezetett, hogy tobb fiatal, képzett
kollégank jobban fizetd allas mellett dontott.

> dologi kiadasok alakulasa (Kiemelve a jelentésebb tételt képviseld kiadasi jogeimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is, bemutatva a koronavirus vildgjarvany elleni
védekezés kapcsan felmeriilo beszerzéseket):

A beszamolasi idészakban az el6z6 évihez hasonld kiadasi jogeimeken teljesitettiik
koltségvetéstinket.

Fébb, kiemelt jogeimek:

- a készletbeszerzéssel kapcsolatos kiadasok 32.013 eFt-ra emelkedtek az el6z6 évi
21.643 eFt-r6l. Itt szerepeltetjiik a kidllitasok épitési, mliszaki koltségére, szakmai
anyag vasarlasara, lizemeltetési anyagok beszerzésére, valamint arubeszerzésre
forditott 6sszegeket.

- a kommunikacios kiadasok 11.534 eFt-ra emelkedtek a tavalyi 10.457 eFt-rol,
ennek az az oka, hogy az elézd évhez képest kb. harom hénappal tobbet tudott a
muzeum latogatdkat fogadni.

- a szolgaltatasokra forditott 8sszeg Osszességében 156.095 eFt -6l 171.400 eFt-ra
emelkedett: bérleti dijra 4.037 eFt-ot, kéziizemi dijra 623 eFt-ot, karbantartas
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cimen 19.170 eFt-ot, kozvetitett szolgdltatdsokra 54 eFt-ot, szakmai
tevékenységet segitd szolgaltatasra 29.502 eFt-ot, egyéb szolgaltatasokra pedig
118.014 eFt-ot forditottunk.

a kikiildetések, reklam- propagandakiadasokra forditott Osszeg 5.155 eFt-rol
11.004 eFt-ra emelkedett, ennek az az oka, hogy mig 2021-ben a pandémia miatt
elmaradt a Velencei Biendlé, addig 2022-ben mér meg tudtuk rendezni.

kiillonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok Osszege 40.571 eFt, ebbél a
felszamitott AFA Osszege 31.548 eFt.

> ellatottak pénzbeli juttatdsai: ,,NE”

> egyéb miikodési/felhalmozasi  céla  kiadasok (Kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili kiadasokat);

nemzetkozi kotelezettségek: ,NE”
elvondsok és befizetések: ,NE”

miikodési/felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatésok, kolessnok nyujtasa,
illetve visszatéritendé tdmogatasok, kolesénok torlesztése allamhéztartdson
beliilre: ,,NE”

egyéb miikddési/felhalmozasi célu tamogatasok 4llamhaztartason beliilre: ,NE”

kamatkiadasok (fizetett birsdg, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megelézésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,,NE”

miikodési/felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatdsok, koélesénok nyujtasa,
illetve egyéb miikddési/felhalmozasi célti tamogatasok allamhéztartason kiviilre:
DQNE,:,,

egyéb miikodési/felhalmozasi célu timogatasok allamhéztartason kiviilre: ,NE”

> beruhazasi és felujitasi kiadasok (Be kell mutatni az eredeti eldirdnyzathoz viszonyitva
a valtozas okait, a megvalositott és folyamatban 1&v8 beruhazasi, felujitasi munkakat,
illetve azok forrsait. Ennek kapcsan ki sziikséges emelni a koronavirus vilagjarvany

elleni

védekezés kapcsan felmeriild beszerzéseket, egyes fejlesztési munkak

megvaldsitsat, illetve egyes elmaradt beruhdzasokat, fejlesztéseket, azok indokat, a
fejlesztési munkak megvaldsitasanak esetleges atiitemezését, azok okait.):

Megvaldsitott beruhdzasok:
- Beszerzés: 12.046.801 Ft

Informatikai eszk&zok 717.434 Ft
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Egyéb targyi eszkozok 9.788.709 Ft
Beruhézasok altalanos forgalmi adoja: 1.540.658 Ft

Az intézményiinknél a koronavirus vilagjarvany elleni védekezés kapcsan nem tortént
beszerzés, fejlesztés és nem maradtak el beruhdzasok, fejleszt€sek.

3. Intézményi bevételek alakulisa

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsolo tényezok ismertetése,
tillteljesités vagy lemaradds okainak bemutatisa, az intézet gazddlkoddsdra gyakorolt
hatdasuk elemzése;

Sajdt bevételek:
Aru és készletértékesités 2.539.996 Ft
Szolgaltatasok 44.507.808 Ft
Kiszdmléazott AFA 20.376.525 Ft
Afa visszatérités 11.690.615 Ft
Egyéb kiilonféle miikodési bevételek 5.407.753 Ft
Osszesen: 84.522.697 Ft

Miikodési célu tdmogatdsok

e NAV (SZJA 1%) 34,534 Ft
e NKA (palyazati tAmogatasok) 69.770.000 Ft
Osszesen: 69.804.534 Ft

b) a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely kiaddsok
finanszirozdsdra forditottdak;

A sajét bevételeinknél keletkezett tobbletbevételt a 2022. IV. negyedévben kiszamlézott
altalanos forgalmi adé és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal éltal kiutalt altalanos forgalmi
ado visszatérités okozta.

A novekedés Gsszegébdl fedeztik az idészaki kiallitasainkkal kapcsolatosan felmeriilé
kiadasainkat.

23



¢) bevétel beszedésével Osszefiiggé behajtdsi problémidk, a behajtis érdekében tett

intézkedések, a behajthatatlan kivetelések dllomdnya: ,,NE”

d) egyéb miikiodési/felhalmozdsi célii  bevételek (kiemelve és

dllamhdztartdason beliili és kiviili bevételeket):

értékelve az

Muzeumunk évrél évre pélyazati forrasokbdl fedezi szakmai muksdésének jelentds
részét. A gylijtemény gyarapitasat, a kiallitasi projektek megvaldsitasat, tovabba miikodési
koltségeink egy részét is pélyazati titon elnyert pénzek biztositjak. 2022-ben is palyaztunk
tobbek kozott miitirgyak vasarlasara, kiallitasok megrendezésére és a kisérd kiadvanyok
megjelentetésére, de bekapcsolédunk nemzetkozi kutatési és fejlesztési projektekbe is.

e miikddési/felhalmozasi céla tamogatasok allamhéztartason beliilrél:

Miikddési céli timogatdsok dllamhdztartison beliilydl:

e NKA 2022. évi miikédési timogatas

e 209110/00060 NKA tdmogatas - Vera Molnar
milalkotdsdnak megvésarlaséra allomanyvédelem,
restaurdlas munkékra valamint dllomanyvédelmi,
restauralasi tevékenységhez sziikséges szakmai anyagok
¢s eszkozok beszerzésére

e 105109/00532 NKA tdmogatds miitdrgyvésarlas - Magyar
kortérs képzémiivészeti alkotdsok megvasarlasara

¢ 209108/00014 NKA tAmogatas - Az orszagos mizeumokban
Orz6tt nemzeti kincsek allagmegdvasara, feldolgozasara és a
hozzéjuk kapcsolddo kiallitds megvaldsitasara

e 105106/08203 NKA tdmogatas - Nem vagyok robot cimii
kiallitas és a hozza kapcsolodo kiadvany megval6sitasara

e 103109/00176 NKA tdmogatés - Puklus Péter és Szabd
Dezs6 fotosorozatanak megvasarlasa

e 690106/00012 NKA - Az El6hivds munkacimii csoportos kiallitasra
a trauma-forrasok vizualis miivészeti eszkdzrendszerekkel térténd
atdolgozasarol, performativ megjelenitésérsl

e 209111/00145 NKA tamogatas - allomanyvédelem, restauralas
munkékra valamint dllomanyvédelmi, restauralasi tevékenységhez
sziikséges szakmai anyagok és eszkozok beszerzésére

e 105109/00550 NKA tamogatas - Magyar kortars
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képzémiivészeti alkotdsok megvasarlasa kozgyljtemenyek
szdmara

e 103109/00186 NKA tamogatas - Hajas Tibor: Kijelentjiik,

hogy ez a fal nem létezik, valamint Drozdik Orshi: Atléeltérités
I-IV. cim fotojanak megvésarlasara

Osszesen:

e miikodési/felhalmozasi céla atvett pénzeszkozok

Miikodési célu dtvett pénzeszkozok:

MUPA Budapest Nonprofit Kft. - Kiterjesztett
jelen kiallitdas megvalositasara

MUPA Budapest Nonprofit Kft. - LUMU meghosszabbitott
nyitvatartasara

MUPA Budapest Nonprofit Kft. - Kisebb vilagok - Diorama
kiallitas megvalositasara

Ludwig Muzeum Barati Kére - tAmogatas a LUMI tér
megvalositasdhoz

Magyar Kulttraért Alapitvany - Kértyajaték timogatésa

Osztrak Kulturalis Forum - El8hivas/emploment kiallitas
tdmogatasa

Molnér Déra szponzori timogatas - Keresztes Zsofia VB
katalégus ujranyomtatasara

PADME Alapitvany - Frey Krisztian Iparterv nemzedék
bemutatdsa

Keresztes Laszlo - Keresztes Zsofia fuvardij hozzajarulas
Magyarorszagi Francia Intézet - 2022/144 szerz.alapjan
Nemzeti Filmintézet - Nagylatoszog kiallitds megvaldsitasara

Beyond Matter timogatas (30.512 EUR)

Uj-Zélandi Konzuli Képviselet Budapest timogatés — Kiterjesztett

jelen kiallitds megvalositasahoz (2.800 EUR)

Pro Helvetia Alapitvany Svajc tamogatds - Lassu élet kiallitas
megvalodsitasahoz (2.200 CHF)
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1.870.000 Ft

1.500.000 Ft

69.804.534 Ft

17.500.000 Ft

2.000.000 Ft

8.000.000 Ft

1.000.000 Ft

1.600.000 Ft

89.936 F't

2.419.200 Ft

15.000.000 Ft

917.170 Ft

370.000 Ft

2.112.380 Ft

10.940.383 It

1.032.556 Ft

801.944 Ft



e Office for Contemporary Art Norway - OCA tamogatas
(13.900 NOK)

e Spanyolorszag Magyarorszagi Nagykovetsége tamogatds —
Nem vagyok robot kiallitds megvaldsitdsahoz (1.000 EUR)

e Cervantes Intézet tAmogatas - Nem vagyok robot kidllitds
megvaldsitasahoz (1.000 EUR)

 The Japan Foundation tdmogatés - Kiterjesztett jelen kiallitas
megvalositasahoz

e Holland Kiiligyminisztérium tdmogatas - Kisebb vilagok,
Diordma kidllitas megvaldsitaséra (2.535 EUR)

Osszesen:

4. A maradviny feladatteljesitéssel osszefiiggé alakuldsa:

554.829 Ft

320.700 Ft

429.820 Ft

1.944.444 Ft

1.038.184 Ft

68.071.546 Ft

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvinydinak alakuldsa, a 2021. évi koltségvetési
maradvany fobb felhaszndldsi jogcimei és a feladatok bemutatdisa, a szabad koltségvetési
maradvinyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2021. évi beszamoldsi iddszak dta
meghinsult kitelezettségvdllaldsok miatti szabad maradvinyok 152. § (2) bekezdése
alapjin  a  Kozponti Maradvinyelszimoldsi  Alap Javdra torténd befizetéseinek

bemutatdsa;

A 2021. évi koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogeimei és a feladatok

bemutatésa:
e Kapott palyazati tamogatasok 2021-re athuzodo része
e A dolgozok részére biztositott 2022. évi BKK bérletek +jarulékai:

e Magyar Telekom Nyrt. TAmogatésa a Ludwig Muzeum kozonség-
élményének digitalis fejlesztésére

e Miikodési tAmogatas, egyéb NKA tAmogatasok
e 2021. december havi bér megelSlegezésére

e 2020-ban NKA-t6l kapott Frey kiallitas, valamint a Lengyel
Andras kiallitas megrendezésére kapott timogatas

Osszesen:

A Kozponti Maradvéanyelszamolési Alap javara nem tortént befizetés.
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21.438.187 Ft

11 739 000 Ft

59.256.000 Ft

51.627.688 Ft

11.313.998 Ft

15.000.000 Ft

170.374.873 Ft



b) a vidllalkozdsi tevékenység maradvinydinak alakuldsa, felhaszndldsi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra, villalkozdsi tevékenységet
terheld befizetési kotelezettség): »NE”

c) a 2022. évben képzodott maradviny keletkezésének oka, bemutatisa (Feladat-
elmaradds, dthiizodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozdsi céli kiaddsok
eldirdnyzata terhére villalt kételezettségvillaldsok bemutatisa), dsszetétele (alap- és
villalkozdsi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. § (1) bekezdésében
eldirt kitelezettségvillaldssal terhelt tételekre, feladatokra.

A 2022. évi eldirdnyzat maradvéany 6sszege: 146.337.463 Ft, ebb6l kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 146.266.343 Ft.

Az intézmény miikodését biztositd, kotelezettségvallalassal terhelt felhasznalhato
maradvénya 146.266.343 Ft, melybdl

e személyi juttatas 8.618.153 Ft
e munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzdjarulasi adé 2.132.480 Ft
e dologi kiadasok 90.161.610 Ft
e Dberuhazési kiaddsok 45.354.100 Ft

A maradvény egyrészt bevételi tobbletbsl adodik, mésrészt pedig athizodo kotelezettség
miatt keletkezett

alaptevékenység koltségvetési egyenlege - 358.169.914 Ft
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 504.507.377 Ft
targyévben keletkezett eldirdnyzat maradvany 146.337.463 Ft
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 146.266.343 Ft
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany 71.120 Ft
targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldirdnyzat maradvanya 0 Ft
e vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 5.682.493 Ft

e vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 5.682.493 Ft
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d) cimrendbeli kiegészitésrol, a Kozponti Maradvinyelszamoldsi Alap el&irdnyzataibdl,
a rendkiviili kormdnyzati intézkedésekre szolgdld tartalékbol, a Jdrviny Elleni
Védekezés Kizponti Tartaléka elGirdnyzatbdl torténd elGirdnyzat-dtcsoportositisrol, a
Jejezetek kizotti eldirdanyzat-dtcsoportositdsrol, a 2020. évi kitelezettségvillaldssal terhelt
koltségvetési maradvinyok felhaszndldsdrdl, valamint kormdnyhatdrozat végrehajtiasa
sordn allmlmazando eltérd intézkedésekrol szol6 1454/2022. (IX. 19.) Korm. hatdrozat 6.
pont alapjin — az Avr. 152. § (3) bekezdésében biztositott jogkirében — a Kormdny dltal
engedélyezett 2020. évi kitelezettségvillaldssal terhelt, de 2022. december 31. napjdig
pénziigyileg nem teljesiilt koltségvetési maradvinyok felhaszndldsdnak bemutatisa.
»INE”

S. Az Eurépai Uniés forrasbol megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakuldsa: ,,NE”

6. Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazisok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasi tételek allomanyanak alakuldsa:

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a mtizeum a PPP szerzédéssel
lizemeld Miivészetek Palotdja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az tizemeltetd tulajdonaban van. 2017-ben a
Muizeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Bienndle Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzédésben foglaltaknak megfelelen.

A beruhézasra kapott eredeti elSirdnyzat évek ota (6.400 eFt), melybsl nagyobb volument
beruhdzast az intézmény nem tud megvaldsitani. A 2014. évi szamviteli valtozasok 6ta
pedig a dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisértékii targyi eszkozok, valamint a
mitargyak vasérlasa is a beruhazasi keretet terheli, az ennek megfelelé el6irdnyzat bovités
viszont nem tortént meg. Ezeket a tételeket iddszakonként sajat hataskdrben vagyunk
kénytelenek 4tcsoportositani a dologi kiadésok eldiranyzatanak terhére.

A muzeum vagyoni adatai:

- Brutté allomany: 2022. december 31-1 zar6 637.525.393 Ft
- Ertékesokkenés allomanya: 2022. december 31-i zard 219.237.376 Ft
- Nett6 allomany: 2022. december 31-1 zar6 418.288.017 Ft
- 0-ig leirt llomany: 2022. december 31-i zar6 95.329.143 Ft

Az Allomdnyvaltozas jogeimenkénti alakuldsa

Allomdnynévekedés:

- Beszerzés: 10.506.143 F't
Informatikai eszk6zok beszerzése 0 Ft
Gép, berendezés, felszerelés 10.506.143 Ft
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- Téritésmentes atvétel 7.039.580 Ft

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasiban 1évé gazdalkodoé szervezetek,
alapitvanyok: ,NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

Kovetelések allomanyanak alakulasa: 2.328.496 Ft

A rovid lejaratu kovetelések a kiszamlazott, de még pénziigyileg nem rendezett:

- aruértékesitésbol és szolgaltatasnytjtasbol 334,162 Ft
- altalanos forgalmi ad6 visszatéritésbol 494334 Ft
- egyéb mikdsdési bevételekbdl 1.500.000 Ft
szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirdas nem kerilt
elszamoldsra.

Kotelezettségek alloméanyanak alakuldsa: 409.488 Ft
A r6vid lejarata kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas teljesitésébol szarmaznak.
A targyévi koltségvetést terhel kotelezettségek az elbiranyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem keriilt
elszdmolasra.

9. A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmarol, alloméanyarol: LNE”

10. A Kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas kincstari
koron kiviili szamlak vezetésének indokairdl, éves forgalmardl, allomanyardl. ,,NE”

11. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklds az év sordn
tortént maradvany befizetésekr6l, a fejezet 4ltal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérdl, az athtizodo teljesitések okairol, stb. ,NE”

12. Devizaszamlak forgalma: rovid szoéveges indoklas a Kincstarban és a Kincstaron
kiviil vezetett devizaszamlak éves forgalmérol, allomanyérdl, kiilfsldi pénznemben
meglévd pénzeszkozok év  végi értékelése sordn megallapitott (nem realizalt)
arfolyamveszteség/nyereség elszamolasarol.
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Az intézménylink Kincstarban (EUR-ban) vezetett devizaszamlaval rendelkezik,

melyet a kiilfoldrél érkezett tdmogatdasok és a devizédban torténd Atutaldsok
lebonyolitasara hasznalunk.

2022. évi nyit6 egyenlege 39.532,75 EUR
Bevételek 8.499,60 EUR
Kiadasok 42.475,49 EUR
2022. évi zar6 egyenlege 5.556,86 EUR

A devizaszamlan meglévé pénzeszkozok év végi értékelése soran megallapitott
1.164,60 EUR arfolyamnyereség elszamolasra keriilt.

13. Ellenérzések bemutatasa (Allami Szamvevészék, Korményzati Ellen6rzési Hivatal,
stb.): 2022. év sordn elvégzett ellendrzési tevékenységek és azok révén tett megallapitasok,
javaslatok rovid Osszefoglaldsa, ahhoz kapcsolédéan a sziikséges intézkedésekrdl,
esetleges utéellendrzésekrdl tajékoztatas. ,NE”

14. Egyéb, az intézmény sltal Iényegesnek tartott informaciok ,,NE”
Az intézménynél jelentds Osszegii hibat ellen6rzés soran nem 4llapitottak meg, igy a

korabbi beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2023. majus 17.

L /89 Mazos
dr. Fabényi Julia OI 5 ‘i arga Margit
igazgatd \ = mb. gazdasagi igazgatd
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