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l. Altalanos indoklas (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1. Az intézmény feladatkorének, 2023. évi tevékenységének ismertetése: tényszerii
attekintés az intézmény 2023. évi mukodésérodl, szakmai tevékenységérdl, az év soran
teljesiilt feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolodo feladatmutatok

Az intézmény f6 feladata a gyujtékorébe tartozo alkotasok, kulturdlis javak, targyi
emlékek és dokumentumok targyi, képi, irasos, hang- és egyéb forrasok, valamint ezekhez
kapcsolodo kulturdlis értékkel bird informdaciok felkutatdsa, gytjtése, Orzése, szakszerii
nyilvantartasa, kezelése, allagmegovasa és védelme, tovabba tudomanyos feldolgozasa és
rendszerezése, a tudomanyos eredmények kozzététele; mindezek kiallitdsokon €és mas
formaban torténd bemutatdsa, a kozmiivelddést segité hasznositasa.

Muzeumunk szakmai programja 2023-ban is azt a célt szolgalta, hogy a legkorszertibb
modszerekkel segitsiik a latogatdi csoportokat a kortars mivészet megértésében,
hozzajarulva a tarsadalom ¢letmindségének javuldsdhoz és a szabadidé hasznos
eltoltéséhez. A muzeum iddszaki kidllitdsain tovabbra is a kortdrs miivészet jelentds
alkotoit és aktudlis tendencidit mutattuk be. 2023 fokuszdban a gondoskodads és a
partnerségeken alapuld 0j kidllitasok alltak. Vigyazat, torékeny cimii kiallitdsunk nagy
szakmai és kozonségsikert aratott, elnyerve a mikritikusok dijat. Sok latogatot vonzott a
cukisag témajat feldolgozo kidllitasunk is. Kiemelt feladatunk volt a Velencei Epitészeti
Bienndlén a Reziduum — The Frequency of Architecture cimii kidllitds megszervezése,
mely az 0j Néprajzi Muzeum épiiletét mutatta be a Biennale tobbszazezer latogatdjanak. A
kiallitds mintaszert egylittmikddésben valdsitottuk meg a Néprajzi Mizeummal és a Liget
Projekttel. A kiéllitashoz a széles korli elérhetdség érdekében projekthonlap és virtualis
tura is késziilt. Gylijteményiink gyarapitasa 2023-ban is palyazati forrasokbodl tortént, de
tobb ajandékkal is gyarapodtunk. A médiamiivészet bemutatasa és megdrzése tovabbra is
kiemelt feladatunk, ennek keretében folytattuk az egylittmiikodést nemzetkozi
partnerintézményeinkkel.

A kulturalis kormanyzat céljainak megfeleléen a nagykozonség tobboldalu
kiszolgalasat is fontos feladatunknak tekintjiik. 2023-ban is torekedtiink arra, hogy a
muzeumpedagogia eszkozeivel minél szélesebb latogatdi csoportokat érjiink el, ezzel
szolgalva az élethosszig tartd tanulas céljait. 2023-ban sikeresen alkalmaztuk a
legkorszerlibb modszereket — dramapedagdgia, slow looking, miivészeti integracié — a
miivészetkozvetitésben. Ezeket a  modszereket megosztottuk a  kollégéakkal,
pedagogusokkal is kiilonféle szakmai programjainkon (Ped.kedd, miivészetpedagogiai
miihely, tanari tovabbképzés).

Tudomanyos ¢és publikacios tevékenységiink alapvetéen a mulzeum szakmai
programjahoz kapcsolddott. 2023-ban folytattuk a muizeum gyljteményének ¢&s
segédgyljteményeinek feldolgozéasat. 2023 elején megjelent az Idégép cimi allandd
kiallitds gyljteményi katalogusa és Lengyel Andréas kiallitasi katalogusa, valamint a
Velencei Bienndle Reziduum cimi kiallitdsanak kiadvanya két nyelven. Kisebb vilagok
cimi kidllitdsunk katalégusat online formaban jelentettiik meg, és eldkészitettiik A cukisag



faktor kiallitds katalogusat is. Kiadvanyaink igényes megjelenésére mindig hangsulyt
helyeztiink, amit 2024-ben rangos szakmai elismerések is visszaigazoltak. Magyar
Konyvtervezés 2022-dijat nyert Boros Géza: A Magyar Pavilon a Velencei Biennalén cimii
konyve (tervezd: Juhasz Veronika), a {Script:Abstract} Frey Gr ir cimi miivészeti
albumunkat pedig a Szép Magyar Konyv 2022 versenyen dijaztak (tervezd: Szmolka
Zoltan).

2023-ban is kiemelt figyelmet forditottunk bevételeink novelésére, a folyamatosan
emelkedd koltségek miatt. Nemzetkozileg is jelentds kiallitadsaink megvalositasahoz hazai
¢és kilfoldi palyazati és szponzori tdmogatasokat is igénybe vettiink, latogatoszamunk és
jegybevételiink is emelkedett az el6z6 évhez képest. 2023-ban a minisztériumi timogatas
éves koltségvetésiink kb. 55,5 %-at tette ki.

Felismertiik, hogy a digitalis jelenlét a muzeumok szamara is elengedhetetlenné valt.
2023-ban intenziven foglalkoztunk a latogatdoi ¢€lményt fokozd fejlesztések
megvalositasaval, a Magyar Telekom anyagi és szakmai timogatdsaval, melynek keretében
mobiltelefonon ¢és a mlUzeum tereiben elérhetd digitalis tartalmakat, jatékokat,
vizualizaciokat fejlesztettiink, valamint beszereztik az ehhez sziikséges technikai
eszkozoket.

a) az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések okairol, a kotelezettségvallalasok megtételére és koltségvetési maradvanyok
felhasznadlasdra vonatkozo szabdlyok valtozdsanak hatdsairdl, elrendelt szerzddéskotési
és kotelezettségvdllalisi korldtozdsokrdl (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabdlyvdltozdsai, az
1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozat, a 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet, a 93/2018.
(V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet
tovabba a Kvtv. 9. § (8) bekezdése szerint az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges
szolgdlati idot megszerzett jogviszonyban dllok jogviszonydnak megsziintetésébol eredo
kiaddsi megtakaritas befizetési kotelezettségének hatdsa stb.), és azok gazdalkoddsra
gyakorolt hatasarél, az elért eredmények bemutatdasaval;

Klugené dr. Fabényi Julia, igazgatd asszony 2023. majus 31-vel lejart kinevezését 6t évvel
meghosszabbitotta a minisztérium.

A Kulturalis és Innovacidés Miniszter engedélyével a gazdasagi igazgato tartds tavolléte
miatt a feladatainak ellatasdval 2022. augusztus 15. és 2023. augusztus 31. kozott
megbizta Varga Margit gazdasagi osztalyvezetot.

Sebok-Kerekes Anasztazia, gazdasagi igazgaté 2023. szeptember 1-vel GYED-rél
visszatérve ismét munkéba allt.

2023 folyaméan 5 kolléga munkaviszonya sziint meg €s 6 1j munkatarsat vettiink fel.

Minisztériumi dontés alapjan 2023. jalius 1-t8] az intézmény feladatokat vett at a
megsziind OMSZI Nkft.-t6l. Ezek végzésére létrehoztuk az Alkotomiivészei Koordinacios
Irodat, amelynek orszagos hatokorii feladata a koztéri képzOmiivészeti €s iparmiivészeti
alkotdsok szakért6i biralata, valamint a miteremlakdsok bérldkijeldlésével kapcsolatos
ligyintézés, palyazatok lebonyolitasa, tovabbad a minisztériumi kulturalis dijakhoz
kapcsolodd megrendelések intézése. A miiteremlakasok bérlokijeldlési jogositvanyat a
miteremlakéasok bérletére vonatkozd egyes szabalyokrdl szolo 15/1995. (XII. 29.) MKM
rendelet modositasaval kaptuk meg. A feladatintegraciot sikeresen végrehajtottuk, de mivel
ezek a feladatok nem illeszkednek szorosan a muzeumi profilunkba, ezért az
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Alkotomiivészei Koordindcids Iroda beszamolojat kiilon csatoljuk. Az Iroda létrehozasaval
2023. juliusatol 4 f6 Gj belépd érkezett a muzeumhoz, az iroda a Honvéd u. 13-15-ban
mikddik.

b) a teljes munkaidében foglalkoztatott munkavillalok részére megdllapitott alapbér
kotelezo legkisebb oOsszegének (minimdlbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai
végzettséget  igénylo  munkakorben  foglalkoztatott  munkavdllalok  garantalt
bérminimumadnak 573/2022. (X11. 23.) Korm. rendelet szerinti, 2023. évi emelésébdl
adodo tobbletek alakulasarol, annak az intézmény gazdalkodasdara gyakorolt hatasarol;

A feliigyeleti szerv felé 2023. januar 13-an 2023. évi minimalbér és garantalt bérminimum
emelésbdl eredd varhato tobbletkifizetésként 1.191.279 Ft-ot jeleztiink.
A 2023. november 6-an bekiildott elszamolasunkban tovabbi 2.991 Ft igényt jeleztiink.

C) vdllalkozdsi tevékenység végzésérol (villalkozdsi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozdasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozdasi maradvany felhaszndlasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsdra — szerint);

Vallalkozasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség (haszon),
illetdleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében iizletszerlien (piaci alapon) végzett, az
Alapité Okiratban, valamint a Szervezeti ¢és Mikodési Szabdlyzatban rogzitett
muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazd éves kiadas ardnyéanak felsd hatdra a mizeum
modositott kiadasi el6iranyzatanak 15 %-a, vagyis 125.839.856 Ft. Realizalt arbevételiink
a kiadasi el6iranyzat 1,02 %-a, vagyis 8.568.554 Ft.

Villalkozési tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitds ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az elézé évek gyakorlatat. A raktari és uj készleteinket
elsésorban a mazeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Mazeum Shop
forgalma a 2022. évi forgalomhoz képest emelkedett. 2023-ben a bizomanyosi jutalékbol
¢s a sajat kiadvanyaink eladasabol szarmaz6 bruttd forgalmunk 8.568.554 Ft volt.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb. Tovabbra
i1s folytattuk a kiéllitashoz kapcsolodd ajandéktargyak forgalmazasat, miutan ezen
termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben atalakitasra keriilt, latogato
barat elrendezés keriilt kialakitasra ezzel 0sztondzve a latogatdkat a vasarladsra. Hossza
tavi célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény kapjon egy oOnalldo boltot a
Mivészetek Palotaja frekventalt helyén — ahova a koncert, ill. egyéb programot latogatok
is betérhetnek.

Mivel a vallalkozas eredménnyel nem zarult, igy befizetési kotelezettség nem keletkezett,
tartalék nem képzddott.



d) vegyes rendeltetésii eszkizok esetében az értékcesokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztdasi modjanak valtoztatasardl, az alkalmazott uj
mdodszerrol és rovid ismertetés annak hatdasarol:

A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditdsai nem érik
el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha az 5 %-ot
eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- és vallalkozési
tevékenység kozott. 2023. évben vegyes rendeltetésii eszkdzt nem szereztiink be.

e) értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tarsasdgok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol:

A Miuizeum a teremdrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely folyamat
tobb éve kezdddott el. A 2011. évi létszamcsdkkentés €s személyi juttatas eldirdnyzatanak
zaroldsa ¢és elvondsa kovetkezményeként sziikségszeri volt a teremdéri munkakorok
megsziintetésre. Ennek megoldasat vallalkozédsi tevékenység keretében torténd
teremoOrzéssel tudtuk biztositani. 2023. évben bruttd 55.011.034 Ft keriilt kifizetésre ezen a
jogcimen.

f) rovid széveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasagokban valo részesedésének,
a tarsasdgok dltal nyujtott, illetve az intézmény dltal igénybevett szolgaltatisok
mennyiségérol és osszetételérodl, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi
tarsasdgok miikodésérél, eredményességérdl: \NE”

0) a dolgozok lakdsépitési és vdsarlasi tamogatdsdara forditott kiaddsokrol, a
kilesénben részesitettek szamarol: NE”

h) a Kincstari kor fizetési szamldain kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsdrol:
”NE”

i) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasdgi vezetévaltisrol és annak okdrdl, és
hatdsairol.

Klugené dr. Fabényi Julia, igazgat6 asszony 2023. majus 31-vel lejart kinevezését 6t évvel
meghosszabbitotta a minisztérium.

A Kulturdlis és Innovacios Miniszter engedélyével a gazdasagi igazgatd tartos tavolléte
miatt a feladatainak ellatasaval 2022. augusztus 15. és 2023. augusztus 31. kozott
megbizta Varga Margit gazdasagi osztalyvezetot.



Sebok-Kerekes Anasztazia, gazdasagi igazgatd 2023. szeptember 1-vel GYED-rdl
visszatérve ismét munkéba allt.

1) a létszamadatok alakuldsdrol, abban bekovetkezett viltozdsok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatdsairdl a nyité adatokhoz képest a zaro dllomdny tiikrében, a létszam
szervezeti egységenkénti megbontdsdarol,

2023 folyaman 5 kolléga munkaviszonya sziint meg ¢és 6 1j munkatérsat vettiink fel.
2023. julius 1-t6l az OMSZI Intézményfenntarté Nonprofit Kft-vel kotott megallapodas
alapjan felvettiink 4 {6 kulturalis menedzsert és 2023. julius 15-ét6l 1 {6 kurator
asszisztenst.

A megiiresedett allashelyeket sikeriilt 2023-ban felt6lteniink, azonban egyre komolyabb
kihivast jelent az évek ota valtozatlan bérek mellett megfelelden képzett munkaerét
taldlni. A Muzeum altal nyujtott fizetések mar évek ota nem versenyképesek, a
foglalkoztatasi jogviszony atalakulas kovetkeztében pedig a kordbban a kézalkalmazotti
jogviszony altal jelentett eldnydk is megsziintek, ami tovabb neheziti a helyzetet.

K) az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo diontésekrdl,
azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsairol 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet, 257/2000.
(X11. 26.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet, stb.; ,,NE”

I) a tomeges bevindorlis okozta vdlsighelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérdl, azok szervezetre, gazddlkoddsra gyakorolt hatdsairél (41/2016. (111. 9.)
Korm. rendelet, stb.), valamint az energia kompenzdcio hatasdrél (1066/2023. (111. 8.),
1264/2023. (VII. 6.), 1560/2023. (XII. 13.), 1386/2023 (VIII. 31.)( Korm. hatirozay);
»NE”



2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a. azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszkozok nagysdagdra és osszetételének alakuldasdara hatdssal voltak és a
koltségvetés osszedllitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre:

Alkotomiivészeti Koordinacios Iroda

Minisztériumi dontés alapjan 2023. julius 1-t6l az intézmény feladatokat vett at a
megsziind OMSZI Nkft.-t6]. Ezek végzésére 1étrehoztuk az Alkotdmiivészei Koordindcios
Irodat, amelynek orszdgos hatokorii feladata a koztéri képzomiivészeti €s iparmiivészeti
alkotasok szakértéi biralata, valamint a miteremlakdsok bérldkijelolésével kapcsolatos
ligyintézés, palyazatok lebonyolitdsa, tovabba a minisztériumi kulturdlis dijakhoz
kapcsolodd megrendelések intézése. A miiteremlakasok bérlokijeldlési jogositvanyat a
miteremlakasok bérletére vonatkozo egyes szabalyokrol sz6ld 15/1995. (XII. 29.) MKM
rendelet modositasaval kaptuk meg. A feladatintegraciot sikeresen végrehajtottuk

b. azintézmény dltal ellatott tobbletfeladatok bemutatdsa:
Velencei Biennale

A mizeum 2015 januarjdban feladatul kapta meg a Velencei Beinndle magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsolodd szellemi és fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat. A munka koordinalésara — 1j szervezeti egységként
— SZMSZ moddositassal a 2017. év elején létrejott a miuzeumban a Velencei Biennale
Iroda. 2020. oktober 6-an hatalyba Iépett az intézmény modositott Alapité Okirata, melybe
mar bekeriilt telephelyként a Velencei Bienndle Magyar Pavilonja (ennek 2017 o6ta
intézményiink a vagyonkezeldje). A Magyar Pavilon kiallitasat a nemzetkozi gyakorlathoz
igazodva hagyomdnyosan kuratori palyazat utjan, szakmai zsiiri kozremiikodésével
valasztjuk ki. Az intézmény kiemelt feladata a Velencei Biennalén torténd magyar
részvétel megszervezése. A tavalyi év soran kiemelt figyelmet kapott a Velencei Biennale:
a méjusban nyilt 18. Velencei Epitészeti Biennalén a Ludwig Muzeum a Néprajzi
Miutzeummal és a Varosliget Zrt.-ével egylittmiikodve a "Reziduum —The Frequency of
Architecture" cimii kiallitdst mutatta be. Az interaktiv, hang-, fény- és térinstallaciot is
tartalmazo kiéllitas fokuszdban Budapest 0j ikonikus épiilete, a Ferencz Marcel (Napur
Architect) altal tervezett (1j Néprajzi Mlzeum allt.

Ko6zmiivelddési tevékenységiink 2023-ban ismét a megszokott rend szerint miikodott, 5
muzeumpedagogus és kiilsé szakemberek munkajanak eredményeként.

Tarlatvezet6i csapatunkat az év soran Ujra szerveztik. A felvételi interjik utan
felkészitoprogramokat tartottunk neki, majd pedig egy vizsgan igazolhattak
felkésziiltségiiket.

2023-ban is valtozatos programmal vartuk a kozonséget a Muzeumok Ejszakajan.



Szerettilk volna, ha a muzeumi tuddsmegosztds terén a Modszertani Kozpont még
markénsabban mutatta volna meg magat, ezért 2023-ban Osszesen hét Ped.kedd —
mivészetpedagogiai mihely — programunk volt, fele-fele aranyban online (Zoom) és valos
térben. A Ped.keddek témai kozott szerepelt: dramapedagogia, 0j kiallitas, ART-transfer-
dij. Ujra megrendeztiik a 30 6rés tanari tovabbképzésiinket, a Kortarsunk a miivészet! cimi
tanfolyamot. Tizennégy résztvevdje volt az eseménynek, amelynek sikerérél a pozitiv
visszajelzések tantiskodnak.

Otddik alkalommal adtuk 4t ARTtransfer-dij -t a kortars miivészet kozvetitéséért. A dijat
2023-ban Versényi Anna KEPesek cimii, hatranyos helyzetii kamaszok szamara szervezett
depresszid ¢és Onsértés megel6z0, mentalis egészség helyredllitasara késziilt komplex
miivészeti programjart kapta meg. A téma a gondoskodas volt a “Vigyazat torékeny”
kiallitdshoz kapcsolodoan.

Tavaly is bekapcsolodtunk a MOF rendezvénysorozatiba. A programok kdzott szerepelt az
“Oraslifttel a Ludwigban” (Szinfalak mogott).

Mind tavasszal, mind az Oszi szezonban tobb senior programot tartottunk. A “Tea jo
tarsasagban” sétain az “Idégép” és a “Vigyazat torékeny” kiallitasokat kerestiik fel.

Uj kezdeményezés volt a PIM muzeumpedagogusaival kozosen megtartott “Szkenner”
program. A “Vigyazat torékeny” cimi kiallitdshoz kapcsoléddan a kortars alkotasokhoz
magyar kortars irodalmi szovegeket kapcsoltunk. Masik PIM-mel k6z0s programunkban a
Petofi kiallitas tematikajat €s egyes targyait gyljteményiink kortars miiveivel kapcsoltuk
Ossze.

C. az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa, elmaradt feladatok, illetve azok
okainak bemutatdsa:

Muzeumunk kiemelt stratégiai célja a gylijtemény gyarapitasa €s feldolgozasa; iddszaki
kiallitasok (koztiik a Velencei Biennale Magyar Pavilonjdban bemutatott kiallitas)
megrendezése; a kortdrs mlivészet megismertetését €s megértését, valamint az élethosszig
tarto tanulast szolgald6 muzeumpedagogiai €s egyéb programok megvalositasa.

2023-ban is latogathatd volt a mizeumunk gylijteményébdl rendezett 1d6gép c. allandod
kiallitas, melyet meghosszabbitottunk 2024 végéig. 2023 elején megjelent a kidllitdshoz
kapcsolodo, tudoményos igényli katalégus, a mitargyleirdsokat a kiallitétérben is
kihelyeztiik. A muzeumi digitalis fejlesztés keretében a kidllitdishoz mobiltelefonon
elérhetd microsite-ot, jat€ékokat és interaktiv vizualizaciot fejlesztettiink, melynek
bevezetését és tesztelését 2024 elso félévében végezziik el.

Miivészettorténész, miivész és pedagogus végzettségli munkatarsaink 2023-ban is
folytattak oktatdi tevékenységiiket kiilonbozo felsdoktatasi intézményekben.

Folytattuk a 2022-ben elinditott szabadegyetemi, ill. webinar programunkat, melynek célja
a kortars miivészet megismertetése a szélesebb kozonséggel, eldadasaink az allandoé és
iddszaki kidllitdsok témaihoz kapcsolodtak. 2023-ban adattdrunkban szdmos kutatot
fogadtunk kiilonb6z6 témakban, és digitalizalasi feladatokat lattunk el.



Iddszaki kiallitdsaink szervezése soran 2023-ban is kapcsolatban voltunk kiilonb6z6
magyar ¢és kiilfoldi magangytijtokkel és felléptiink a miigyiijtéssel foglalkozo konferencian.
Idoszaki kidllitasaink tulnyomo6 része nemzetkdzi egyiittmikddésben valdsult meg,
gyljteményiink darabjait pedig szdmos kiilfoldi kiallitasra kolcsonoztiik (Ausztria, Cseh-,
Francia- és Németorszag).

Muzeumpedagogiai programjainkkal 2023-ban is eldsegitettiik a kulturalis értékekhez valod
sz¢lesebb kort hozzaférést.

Idészaki kiallitasaink koziil tobb is nemzetkodzi egyiittmiikodésben valdsult meg. Wolf
Vostell és Boris Lurie "Miivészet a Soa utdn" cimi kiallitasanak megvalositasaban
partneriink volt a Boris Lurie Alapitvany, a Wolf Vostell Estate, a Kunstmuseum Den
Haag, valamint a Bartok Fesztival, a kiallitast tamogatta az aacheni Ludwig Alapitvany is.
A Velencei Epitészeti Biennalén bemutatott "Reziduum — The frequency of architecture”
cimi kidllitds a Néprajzi Mlzeum Uj épiiletének homlokzati ornamentikajat dolgozta fel
egy intermedialis kiallitds formajaban. A megvalositas a Néprajzi Muzeummal, valamint a
Liget projekttel torténd szoros szakmai €s tamogatdi egyiittmiikodés keretében tortént. "A
cukisag faktor" és "Vigyazat, torékeny” cimi kiéllitasainkon magyar és nemzetkozi
alkotok munkdit mutattuk be, a megvalositast szamos kulturdlis intézet és alapitvany
tamogatta. Az Esterhdzy Kulturstiftung az elmult évekhez hasonléan palyéazat keretében
valasztotta ki a legtehetségesebb fiatal magyar miivészek alkotdsait, melyeket az év végi
Esterhdzy Art Award kiallitdson mutattunk be. A kanadai Molior szervezésében kuratori
rezidenciaprogramban vettiink részt a kanadai jmédia miivészet tanulmanyozésa céljabol,
a tobb éves egyiittmitkodést folytatva.

A Ludwig Muzeum mar 6todik alkalommal vett részt a Van Mivész vénad? cimi
nemzetkdzi mivészeti palyazatban. 2023-ban a Ludwig Muzeum muzeumpedagdgiai
osztalya nemcsak a hazai verseny koordinator volt, hanem a hazigazdaja is a projekt
haromnapos, nemzetkozi zaroeseményének.

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Muzeum alapitd okiratba foglalt feladata a kortars
miivészet gylijtése, valamint tudomanyos feldolgozdsa és bemutatdsa. A muzeum
gylijteményének magjat a Ludwig hazaspar 1989-es adomanya képezi, amely az 1996-ban
megalapitott Kortars Miivészeti Muzeum gylijtékorébe tartoz6 miivekkel egésziil ki.
Gyljteménylink bovitését évrol évre az NKA (egyre sziikiild) palyazati tAmogatasa teszi
lehetdve.

Az NKA képzémivészeti Kollégiumanak 2.420.000,- Ft-os tamogatasaval 2023-ban
Tranker Kata (1989) harom munkéjat tudtuk megvasarolni. A miicsoport (A nagy
anyaallat, 2020; Az anyatermészet lovasai, 2021; Kétfejii erszényes, 2020) szerepelt a
muzeumunkban 2021 &szén megrendezett ,Metafizikus athatolds egy zebran” cimi
kiallitason.

Migytijtok és miivészek nagyvonalu ajandékozasaval 2023-ban tovabbi 9 miitarggyal
gyarapodott gyljteményiink. Keresztes Zsofia miive szerepelt az 59. Velencei
KépzOmiivészeti Biennale magyar pavilonjdban ,,Az almok utin: mertek dacolni a
karokkal” cimli egyéni kiallitasan. A japan Kaneuji Teppei két szobrat, illetve a magyar
Makai Mira festményét eredetileg a muzeumban megrendezett ,,A cukisag faktor” cimi
1ddszaki kiallitason lathattak az érdeklédok. Ajandékozéassal, magangyijteménybdl keriilt



muzeumunkba a magyar neoavantgard egyik kiemelkedd képviseldjének, Keserii llonanak
két miive, tovabba a fiatalon elhunyt Hermann Ildi harom fotomunkéja.

A Ludwig Stiftung tamogatidsa nemzetkozi letéti gylijteményiink bovitését tette lehetéve
55.000 EUR értékben. Tartos letétbe keriilt mizeumunkban az ukran David Csicskan egy
grafikdja, illetve a hires Fluxus-miivész, Wolf Vostell szobra, mely 2023-as ,,Miivészet a
Soa utan” cimu kiallitasunkon szerepelt.

Il. Részletes indoklas (az eléiranyzatok alakulasa)

1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakulasa: a fobb kiadasi
tételek feladatteljesitéssel Osszefliggd alakulasa, részletezve azon tételeket, melyek az el6z6
évi tényadatokhoz, az eredeti, illetve moddositott eldiranyzathoz képest jelentdsen valtoztak
(nem a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi valosult, illetve nem valosult
meg az eléiranyzatbdl), a valtozas okainak bemutatésa.

Az eldiranyzatoknak és azok teljesitésének tablazatos megjelenitése nem elegenddé az
intézmények 2023. évi tevékenységének bemutatiasahoz, ezen adatok a beszdmold
tirlapjaibdl is kiolvashatoak, azok a tarca zarszamadasi szoveges értékelésének Osszeallitasat
az — egyébként ismert adatokon til — nem segitik.

A muzeum az elmult évek gyakorlatanak megfelelden kiallitasi tervét igyekszik valamely
atfogd kerettéma koré szervezni, 2023-ban ilyen volt a gondoskodas fogalma és gyakorlata,
amely tobb kiallitasban és programban is megjelent.

A 2022-bol atfutd kiallitasok (Idogép, Kisebb vildgok, Keresztes Zsofia kidllitasa) mellett
elmult év inditdsaként a magyar neoavantgard masodik generacidja kiemelkedd alkotojanak,
Lengyel Andrasnak, az un. FelhdmlUzeum megalapitdjanak koltdi és jatékos életmiivét
mutattuk be, és elkésziilt a miivész életmiivét bemutatd katalogus is. A Bartok Tavasz
fesztival részeként keriil sor a Ludwig muzeumi héldzattal egyiittmiikodésben késziilt "Boris
Lurie & Wolf Vostell. Miivészet a soa utan" cimi kiéllitasra, amely hianypdtlonak szamitott
abban a tekintetben is, hogy a muzeumi gyiijtemény egyik legjelentdsebb német miivészét,
Wolf Vostellt a magyar k6zonség olyan kontextusban ismerhette meg, amely miivészetének
formabonto és radikalis jegyei mellett ravilagitott tarsadalomformalo torekveéseire is.

A nyar kozonségsikere volt “A cukisadg faktor" cimli nemzetkdzi kiallitds, amely egyszerre
ismerds €s kiilonds — tobbnyire rajzfilmekbdl, képregényekbdl, vagy az internetrdl vett — képi
vilagot vizsgalta: ennek gyokereit, és azt, hogy a tarsadalmi élet mely teriiletein miként
jelenik meg a cukisag jelensége mint kortiinet.

A szeptemberben nyilt "Vigyazat, torékeny" cimii kiallitas az élet torékenységére, a
gondoskodasra szoruld egyének és kozosségek sériilékenységére reflektalt, arra keresve a
valaszt, milyen szerepe lehet a kortdrs miivészetnek és a muzeumoknak ennek tarsadalmi
problémanak a feloldasaban. A kiallitads és gazdag kisérOprogramjai (esemény-kiallitds a
muzeumon kiviil: Oriilok, hogy itt lehetek. Budapest Hospice H4z) révén tijabb érdekl8déi
korrel, latogatoi rétegekkel sikeriilt bdviteniink a muzeum befogaddi kozegét. Fontos
tarsadalmi kiildetésiink, hogy a mivészet segitségével elérjiink olyan kozosségeket,
csoportokat, akik specidlis odafigyelést igényelnek.
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Az Esterhazy Privatstiftunggal egyiittmiikddve decembert6l ismét a mizeum adott otthont az
Esterhazy Miivészeti Dij kiéllitdsanak (a palyazat, kivalasztas stb. folyamata év kozben
zajlott), amely a fiatal képzOémiivész generacié rangos, mértékadé mustrdjanak szamit. A
bemutatd szavazason alapuld kdzonségdijjal egésziilt ki ebben az évben.

A tavalyi év soran kiemelt figyelmet kapott a Velencei Biennale: a majusban nyilt 18.
Velencei Epitészeti Biennalén a Ludwig Muzeum a Néprajzi Mizeummal és a Varosliget
Zrt.-ével egyiittmikodve a "Reziduum —The Frequency of Architecture" cimii kiallitast
mutatta be. Az interaktiv, hang-, fény- és térinstallaciot is tartalmazo kiallitds fokuszaban
Budapest 1uj ikonikus épiilete, a Ferencz Marcel (Napur Architect) altal tervezett uj Néprajzi
Muzeum allt.

Kiallitasaink:

IDOGEP. UJ VALOGATAS A LUDWIG MUZEUM GYUJTEMENYEBOL

2020. SZEPTEMBER 1. — 2024. DECEMBER 31.

Az 1d6gép egy olyan, egyeldre csak elméletben 1étezd szerkezet, melynek segitségével a
multba vagy a jovObe repithetjiik fizikai testiinket. A Ludwig Muzeum 1j kidllitdsa nem az
idéutazas tudomanyos-fantasztikus lehetdségével foglalkozik, hanem az id6 €és a miivészet
viszonyat vizsgalja kiilonféle szempontokbol, és magukat a miveket tekinti olyan
idégépeknek, melyek lehetové teszik szamunkra a mentalis utazast.

... MINDEN FENT VAN A FELHOBEN... LENGYEL ANDRAS KIALLITASA
2023. FEBRUAR 3. - MAJUS 28.

A...minden fent van a felhdben...cimi kiallitds a gazdag életmi attekintésére vallalkozik,
anyaga Lengyel Andras egész palyajat atfogja, mégsem retrospektiv, hiszen a mai napig
sziiletnek j munkak. Témakorok segitségével kovethetd az a folyamat, melynek soran a
Fluxusbol és a konceptualis miivészetbdl kibomld életmli az akcion, a foto-alapu
sokszorositott grafikdn, a Mail Art-on és a festészeten keresztiil teljesedett ki a
posztmodernben.

BORIS LURIE & WOLF VOSTELL. MUVESZET A SOA UTAN

2023. MARCIUS 31. - JULIUS 30.

A haborus blindk legmegddbbentdbb képeit felszines reklamképekkel kombinalva miiveik
egyben vadiratot is jelentenek a héaborti utdni fogyasztéi tarsadalom ellen, amely
egyszertien yjraindult, nem térédve a zsidok és az aldozatok elszenvedett traumaival. E
sokkol6 hatas megteremtéséhez mindkét miivész a legmodernebb technikakat épitette be
munkaiba.

REZIDUUM - THE FREQUENCY OF ARCHITECTURE

18. VELENCEI NEMZETKOZI EPITESZETI BIENNALE, VELENCE, GIARDINI,
MAGYAR PAVILON

2023. MAJUS 20. - NOVEMBER 26.

A Ludwig Muzeum kiéllitdsanak fokuszdban a Néprajzi Mizeum Uj épiilete all. A Ferencz
Marcel (Napur Architect) altal tervezet épiilet Europa egyik legnagyobb léptékii, kulturalis
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tartalmu varosfejlesztési programja, ami a Liget Budapest Projekt keretében 2022-ben
valosult meg.

A CUKISAG FAKTOR

2023. JUNIUS 23. - NOVEMBER 12.

A kiéllitott miivek konnyed, jatékos modon, humorral és (6n)ironidval kozelitenek a
tarsadalmakat sulyosan érintd globalis vagy mindennapi problémékhoz. A ,cukisadg”
fogalmat kritikai ¢éllel ruhazzak fel, arra 6sztonozve a kozonséget, hogy megkérddjelezze a
perfekcionizmust €s a giccset, amelyet foként a kozosségi média kozvetit és képvisel.

VIGYAZAT, TOREKENY. HANDLE WITH CARE

2023. SZEPTEMBER 15. — 2024. JANUAR 14.

A Handle with Care cimi kiallitds az élet torékenységére, a gondoskodasra szoruld
egyének ¢s kozosségek sériilékenységére, a szocidlis ellatorendszer repedéseire ¢€s
hianyossagaira utal. Ugyanakkor magéira a mlzeum feladatdra, a miitdrgyakrol vald
gondoskodasra is vonatkoztathatd, ami ujraértelmezett jelentésében a targyak mellett a
kozosségekre, gondoskodoi szakméakban dolgozdkra, a lathatatlan munkét végzokre €s a
marginalizalt élethelyzetekre egyarant kiterjesztheto.

ESTERHAZY ART AWARD 2023 - BREAKING THE FRAME MAKING FUTURE
2023. DECEMBER 15. — 2024. MARCIUS 3.

Az Esterhazy Art Award kulturalis jelentésége nem csupan a dij odaitélésében, hanem a
kapcsolodo kiallitasban is megnyilvanul. Méretének, kdzponti szerepének és a jelolt
miivészek gondos kivalogatdsanak koszonhetden a fiatal magyar miivészvildg mértékado
attekintésének mindsiil.

Latogatottsag
Osszes latogatoszam (f0) 95.851
ebbdl: teljes arat fizetd latogato 19.262
kedvezményes arat fizetd diadk latogato 8.940
kedvezményes arat fizetd egyéb latogato 49.759
ingyenes latogato 17.890
kiilfoldi latogatd (becsiilt szazalék) 25 %
A virtualis kiallitasok és események latogatdoszama 0

Az intézmény likviditdsi helyzete

A Ludwig Muzeum, mint kozponti koltségvetési intézmény elsésorban iranyitoszervi
tamogatasbol gazdalkodik, melyek éves koltségvetési f66sszegének 46,8 %-at teszik ki.

Ha pusztan az elemi koltségvetésben jovahagyott kdzponti tamogatasbol kellett volna az
intézménynek gazdalkodnia, az elvart szakmai feladatait teljesitenie, komoly ¢és folyamatos
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likviditasi problémakkal szembesiilt volna az egész év soran. Tovabb nehezitette a Miizeum
helyzetét, hogy A koltségvetési fejezeteket érinté allamhaztartasi stabilizacios intézkedésekrol
sz6l6 1325/2022. (VII. 11.) Korm. hatarozat alapjan 17.712.115 Ft-tal csokkentették az
intézmény kiadasi €s tdmogatasi eldiranyzatat.

fgy a Mtzeum kiemelt figyelmet fordit ezen tilmenden a kiilsé szponzorok, hazai illetve
kilfoldi palyazati lehetéségek felkutatdsara, megszerzésére. Ezek egylittesen az éves
bevételek 62,0 %-at adjak.

A Muzeum tevékenységének magas szinvonalon vald ellatast biztositd hosszatavon
kiszamithatd és tervezhetd koltségvetés biztositdsara torekszik. Ennek érdekében pedig a
jovoben is fontos szerepet kap az intézmény tobbcsatornds finanszirozasa.

A sajat bevételiink 14.451.577 Ft-tal meghaladta az eredeti eldiranyzatot.

(ezer forintban)

Mutatok 2022. 2023. Index
tény tény %

Létszam (f6) 51 51 100,0
Kiadas (eFt) 591.883 | 741.237 125,2
ebbdl: személyi 264.962 | 311.170 117,4
jarulék 37.037 44.076 119,0
dologi 266.523 | 324.367 121,7
felhalmozasi 12.047 61.624 511,5
Bevétel (eFt) 738.220 | 838.932 113,6
ebbdl: miikodési bevétel 84.523 131.503 155,6
miikodési céli tamogatasok és 137.876 | 176.238 127,8
atvett pénzeszkozok
felhalmozasi célu timogatasok és
atvett pénzeszkozok
el6z6 évi maradvany 170.375 146.337 85,9
koltségvetési tamogatas 345.446 | 384.854 1114
Koltségvetési maradvany 146.337 97.695 66,8
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Kiadasok:

- A személyi juttatdsok 17,4 %-kal novekedtek az el6z6 évihez képest. Ezt az
OMSZI Intézményfenntartd Nonprofit Kft-t6l atvett feladatok elvégzésére kapott
tamogatas, az intézményi tobbletbevételbél kifizetésre keriilt SZEP kértya juttatas
¢s hatarozott idejli keresetkiegészités okozta.

A dolgozok részére BKV Dbérletet vasaroltunk december végén, ami a
bérfeladasban és a konyvelésben csak 2024. januarban keriilhetett rogzitésre.

- A munkaadét terheld jarulékok 19,0 %-kal emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva.

- A muizeum dologi kiadasai az el6z6 évi tényadatokhoz képest 21,7 %-Kkal
novekedtek. Ezt az OMSZI Intézményfenntartd6 Nonprofit Kft-t6l atvett feladatok
¢s altalaban véve az arak novekedése eredményezte.

- Felhalmozasi kiadasaink 411,5 %-kal emelkedtek az ¢l6z6 évhez képest. 2023-ban
intenziven foglalkoztunk a latogat6i élményt fokozd fejlesztések megvaldsitasaval,

a Magyar Telekom anyagi ¢és szakmai tdmogatasaval, melynek keretében
mobiltelefonon és a muzeum tereiben elérhetd digitalis tartalmakat, jatékokat,
vizualizaciokat fejlesztettiink, valamint beszereztiik az ehhez sziikséges technikai
eszkozoket.

Bevételek:

- A miikodési bevételeink 55,6 %-kal novekedtek az el6z6 évi teljesitéshez képest.
A bevételek novekedése egyrészt annak koszonhetd, hogy a muzeumi
latogatottsag 2023-ra érte el a COVID el6tti szintet, valamint terembérletbdl
befolyt bevételek eredményezik a novekedést.

- A miikédési célu tamogatasok és atvett pénzeszkozok 27,8 %-kal meghaladta az
el6z6 évi teljesitést. Ennek oka, hogy tobb NKA palyazati és hazai és kiilfoldi
szervezet tamogatasat sikeriilt elnyerniink, mint az el6z6 évben.

- A 2023-ra eldiranyzott koltségvetési tamogatas 334.582 eFt volt, melyben mar
beépitésre kertilt a Velencei Biennale lebonyolitasara kapott 62.478 eFt.
Az alabbi feladatok ellatasara biztositottak poteldiranyzatot:
- @ minimalbér és garantalt bérminimum emelés fedezetére 1.194 eFt-ot,
- a bérkompenzacio fedezetére 202 eFt-ot,

- a Velencei Bienndle magyar pavilonjanak tizemeltetésére 15.000 eFt-ot,

- az OMSZI Intézményfenntartdé Nonprofit Kft-vel kotott megallapodas alapjan
atvett feladatok fedezetére 30.875 eFt-ot,

- az OMSZI Intézményfenntartdé Nonprofit Kft-vel kotott megallapodas alapjan
atvett eszkozok fedezetére 3.000 eFt-ot.

2. Az eléiranyzatok alakulasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:
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a. kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti modositisanak alakuldasa, annak

szoveges

indoklasa (orszaggyiilés,

kormany (ide értve a Pénziigyminisztérium

hatdskorében végrehajtott modositasokat is), iranyito szervi és intézményi hatdskorben

tortént eloiranyzat modositisok);

(Koltségvetési eldiranyzatok eFt-ban)

Megnevezés Eredeti ei. Moédositott ei. | Ei. valtozas Teljesités
Kiadasok 461.582 838.932 377.350 741.237
Bevételek 461.582 838.932 377.350 838.932

Az el6iranyzatok hataskoronkénti modositasa év kozben eFt-ban
Datum Kormany | Irdnyito | Intézmé-
/0GY szervi nyi

Személyi juttatasok 1.236 49.350 | 34.839
El6z6 évi elbiranyzat maradvany, | 2023.02.28 8.618
pénzmaradvany igénybevétele
Minimalbér és garantalt | 2023.03.14 1.057
bérminimum emelés
Bérkompenzacio 2023.04.13 179
OMSZI Intézményfenntart6 | 2023.08.04 19.500
Nonprofit Kft-vel kotott
megallapodas alapjan atvett
feladatokra
VB Magyar Pavilon 2023. évi | 2023.08.07 3.550
miikodésére
Intézményi tobbletbevétel 26.300 | 20.725
Kiemelt eldirdnyzatok  kozotti 5.496
atcsoportositas
Munkaadékat terhelé jarulék 160 6.372 11.538
eFt
El6z6 évi eldiranyzat maradvany, | 2023.02.28 2.132
pénzmaradvany igénybevétele
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Minimalbér és garantalt | 2023.03.14 137

bérminimum emelés

Bérkompenzacid 2023.04.13 23

OMSZI Intézményfenntartd | 2023.08.04 2.500
Nonprofit Kft-vel kotott

megallapodas alapjan atvett

feladatokra

VB Magyar Pavilon 2023. évi | 2023.08.07 462
miikddésére

Intézményi tobbletbevétel 3.410 6.363
Kiemelt eldiranyzatok  kozotti 3.043
atcsoportositas

Dologi kiadasok és egyéb folyo 0 51.657 | 129.654
kiadasok

El6z6 évi elbiranyzat maradvany, | 2023.02.28 89.623
pénzmaradvany igénybevétele

OMSZI Intézményfenntart6d | 2023.08.04 8.875
Nonprofit Kft-vel kotott

megallapodas alapjan atvett

feladatokra

VB Magyar Pavilon 2023. évi | 2023.08.07 10.989
miikddésére

Intézményi tobbletbevétel 31.793 | 88.870
Kiemelt eldiranyzatok  kozotti -48.839
atcsoportositas

Beruhazasok, felujitasok 0 3.000 | 89.544
El6z6 évi elbiranyzat maradvany, | 2023.02.28 45.964
pénzmaradvany igénybevétele

OMSZI Intézményfenntartd 3.000
Nonprofit Kft-vel kotott

megallapodas alapjan atvett

eszkozokre
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Intézményi tobbletbevétel

3.280

Kiemelt eldirdnyzatok  kozotti
atcsoportositas

40.300

Kiadasok osszesen

1.396

110.379

265.575

Koltségvetési tamogatas

1.396

48.876

Minimalbér és garantalt

bérminimum emelés

2023.03.14

1.194

Bérkompenzacio

2023.04.13

202

OMSZI
Nonprofit
megallapodas
feladatokra

Intézményfenntartd
Kft-vel kotott
alapjan atvett

2023.08.04

30.876

VB Magyar Pavilon 2023. évi
miikodésére

2023.08.07

15.000

OMSZI
Nonprofit
megallapodas
eszkozokre

Intézményfenntarto
Kft-vel kotott
alapjan  atvett

3.000

Miikodési céla tamogatasok aht-
n beliilrol

45.339

Intézményi tobbletbevétel

45.339

Miikodési bevételek

61.503

Intézményi tobbletbevétel

61.503

Miikodési céla

pénzeszkozok

atvett

73.899

Intézményi tobbletbevétel

73.899

Maradvany igénybevétel (2022.
évi)

146.337
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El6z6 évi elbiranyzat maradvéany, | 2023.02.28
pénzmaradvany igénybevétele

146.337

Bevételek osszesen:

1.396

110.379

265.575

b. Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytol, a tarcdtol, illetve mds fejezettol
kapott eloiranyzatok felhaszndldasa, és ezek kapcsan adodo esetleges maradvianyok
nagysdga és okai (kiemelten a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalék,
a Kozponti Maradvanyelszamoldsi Alap, a Jarvany Elleni Védekezés Kozponti
Tartaléka, a kozponti koltségvetés céltartalékai, a Gazdasdag-ujrainditasi Alap, illetve a
Beruhazas Eldkészitési Alap terhére kormdnyhatdarozatokkal nyujtott tamogatdsokra):

Kulturalis és Innovacios Minisztériumtol

A Velencei Biennadle Magyar Pavilonja 2017-ben vagyonkezelésbe keriilt a
Muzeumhoz, az épiilet lizemeltetésére az eredeti eldirdnyzaton feliil tovabbi 15.000
eFt,

az OMSZI Intézményfenntarté Nonprofit Kft-vel kotdtt megallapodas alapjan atvett
feladatokra 30.875 eFt,

az OMSZI Intézményfenntarté Nonprofit Kft-vel kotott megallapodas alapjan atvett
eszk6zokre 3.000 eFt

eldiranyzatot kapott az intézmény.

C. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolydsolo fobb tényezok:

» Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado,
valamint a létszdm alakuldsa (A bér és munkaligyi helyzet ismertetése, a személyi
juttatasok eldirdnyzatanak alakuldsa, a létszamvaltozasok, atlagilletmény valtozésa, a
foglalkoztatasi jogviszony valtozasa. Ezen feliil a végrehajtott 1étszamcsokkentéssel elért
megtakaritas éves szintll hatasa, a valtozdsok elemzése, ¢értekelése, allashely-
gazdalkodasbol eredd tobbletkifizetések teljesitése, egyeb, kdzpontilag elrendelt egyszeri
juttatasok kifizetéseinek teljesitése, eldmeneteli rendszer mddosulasa, 0sztonzési kereset-
kiegészitések):

A Ludwig Muzeumban foglalkoztatottak 1étszdma ¢és személyi juttatasai:

Rendszeres személyi juttatasok 311.170 eFt
Nem rendszeres személyi juttatasok 48.413 eFt
Kiilsd személyi juttatasok 4.244 eFt
Személyi juttatasok osszesen 264.961 eFt
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A 2023. december 31-i engedélyezett 1étszamunk: 51 6
Ebbdl: magasabb vezetd, vagy vezetd 916
fizikai foglalkoztatottak 3 16
kozépfoku végzettséggel foglalkoztatottak 10 6
felséfoku végzettséggel foglalkoztatottak 29 6

2023 folyaméan 5 kolléga munkaviszonya sziint meg €s 6 1j munkatarsat vettiink fel.

2023. julius 1-t6] az OMSZI Intézményfenntarté Nonprofit Kft-vel kotott megallapodas
alapjan felvettiink 4 {6 kulturalis menedzsert és 2023. julius 15-ét6l 1 {6 kurator
asszisztenst.

Komoly problémat jelent, hogy a munkaerdpiacon a bérek folyamatosan ndvekednek, igy a
Miuzeum versenyképessége romlik. Egyre nehezebb szakképzett munkaerdt taldlni a
Muzeum rendelkezésére allo bérkeretébdl. Az atlagfizetések jelenleg jelentdsen alatta
maradnak a Budapesti atlag fizetéseknek, ami ahhoz vezetett, hogy tobb fiatal, képzett
kollégank jobban fizetd allas mellett dontott.

» dologi kiadasok alakulasa (Kiemelve a jelentsebb tételt képviseld kiadasi jogcimeket,
feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket is, bemutatva a koronavirus vildgjarvany elleni
védekezés kapesan felmertiilé beszerzéseket):

A beszamolasi iddszakban az el6zd évihez hasonlo kiadasi jogcimeken teljesitettiik
koltségvetésiinket.

Foébb, kiemelt jogcimek:

- a készletbeszerzéssel kapcsolatos kiadasok 24.422 eFt-ra csokkentek az el6z6 évi
32.013 eFt-rol. Itt szerepeltetjiik a kiallitasok épitési, miiszaki koltségére, szakmai
anyag vasarlasara, lizemeltetési anyagok beszerzésére, valamint arubeszerzésre
forditott sszegeket.

- a kommunikacios kiadasok 12.986 eFt-ra emelkedtek a tavalyi 11.534 eFt-rol,
ennek az az oka, hogy az el6z6 évhez képest megemelkedtek az arak.

- a szolgaltatasokra forditott Osszeg Osszességében 171.400 eFt-rol 201.162 eFt-ra
emelkedett: bérleti dijra 4.980 eFt-ot, koziizemi dijra 896 eFt-ot, karbantartas
cimen 6.012 eFt-ot, szakmai tevékenységet segité szolgaltatasra 16.596 eFt-ot,
egyéb szolgaltatasokra pedig 172.678 eFt-ot forditottunk.

- a kikiildetések, reklam- propagandakiadasokra forditott dsszeg 11.004 eFt-rol
22.621 eFt-ra emelkedett, ezt a nemzetkdzi szakmai programokhoz ¢€s kiallitasok
szervezéséhez kapcsolodo kikiildetések szamanak megemelkedése okozta.
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kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok Osszege 52.205 eFt, ebbdl a
felszamitott AFA Gsszege 44.160 eFt,

> egyéb miikodési célu kiadasok ellatottak pénzbeli juttatasai: ,,NE”

» egyéb milkodési/felhalmozasi céla  kiadasok (Kiemelve ¢és értékelve az
allamhaztartason beliili kiadasokat);

nemzetkdzi kotelezettségek: ,NE”

elvondsok ¢és Dbefizetések: 0Osszege 10.971 eFt, melyb6l 71 eFt a
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany miatti, 10.900 eFt pedig a
613/2022. (XII. 29.) Korm. rendelet 10.§ szerinti befizetési kotelezettség.

miikddési/felhalmozasi céla visszatéritendd tdmogatasok, kolcsondk nyujtasa,
illetve visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok torlesztése allamhaztartason
beliilre: ,NE”

egyéb mitkodési/felhalmozasi céla tamogatasok allamhaztartason beliilre: ,NE”

kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megel6zésére/megsziintetésére tett intézkedések): ,,NE”

miukodési/felhalmozasi célu visszatéritendd tdmogatasok, kolcsonok nyujtasa,
illetve egyéb miikodési/felhalmozési célu tdmogatasok allamhéztartdson kiviilre:
,’NE’”

egyéb miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason kiviilre: ,,NE”

» beruhazasi és felujitasi kiadasok (Be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz viszonyitva
a valtozas okait, a megvaldsitott és folyamatban 1évé beruhdzasi, felujitdsi munkakat,

illetve azok forrasait. Ennek kapcsan ki sziikséges emelni a koronavirus vilagjarvany

elleni

védekezés kapcsan felmeriildé beszerzéseket, egyes fejlesztési munkak

megvalositasat, illetve egyes elmaradt beruhdzdsokat, fejlesztéseket, azok indokét, a
fejlesztési munkak megvalositasanak esetleges atiitemezését, azok okait.):

Megvaldsitott beruhdzasok:

- Beszerzés: 61.623.663 Ft

Inmaterialis javak 7.500.000 Ft
Informatikai eszkozok 6.675.382 Ft
Egyéb targyi eszkozok 35.640.893 Ft
Beruhazasok altalanos forgalmi adoja: 11.807.388 Ft
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3. Intézményi bevételek alakulisa

a) intézményi bevételek alakuldisa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatdsa, az intézet gazdalkodasdara gyakorolt
hatasuk elemzése;

Sajat bevételek:
Aru és készletértékesités 3.903.520 Ft
Szolgaltatasok 84.721.110 Ft
Kiszéamlézott AFA 29.305.815 Ft
Afa visszatérités 1.583.078 Ft
Egyéb kiilonféle mitkddési bevételek 11.989.787 Ft
Osszesen: 131.503.310 Ft

Miikodési célu tamogatdsok

e NAV (SZJA 1%) 22.465 Ft
e NKA (palyazati tAmogatisok) 80.316.933 Ft
Osszesen: 80.339.398 Ft

b) a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti illetve tartos jellege, mely kiaddsok
finanszirozasara forditottik;

A sajat bevételeinknél keletkezett tobbletbevétel a 2023. évben megrendezett idoszaki
kiallitasaink iranti fokozott érdeklédésnek kdszonheto.

A novekedés Osszegébodl fedeztiik az idOszaki kiallitdsainkkal kapcsolatosan felmeriild
kiadasainkat.

C) bevétel beszedésével isszefiiggd behajtisi problémdak, a behajtis érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések dllomdnya: ,NE?”

d) egyéb miikodési/felhalmozdsi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
dallamhaztartason beliili és kiviili bevételeket).
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Muzeumunk évrdl évre palydzati forrasokbol fedezi szakmai mitkodésének jelentds
részét. A gylijtemény gyarapitasat, a kidllitdsi projektek megvaldsitasat, tovabba miikodési
koltségeink egy részét is palyazati uton elnyert pénzek biztositjak. 2023-ben is palyaztunk

tobbek kozott mitargyak vasarlasara, kiallitdisok megrendezésére és a kisérd kiadvanyok

megjelentetésére.

e  miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol:

Miikodesi céelu tamogatdasok dallamhaztartason beliilvol:

NAYV (SZJA 1%)
NKA 2023. évi mikodési timogatas

Petéfi Kulturalis Ugyndkség/Magyar Kultiraért
Alapitvany - Zenés-irodalmi programok létrehozasanak
tdmogatasa - Ludwig Lounge elnevezésii projekt

NKA-PETOFI 200 IDEIGLENES KOLLEGIUM

- Az El6hivas munkacimii csoportos kiallitasra a trauma-
forrasok vizualis miivészeti eszkozrendszerekkel torténd
atdolgozasarol, performativ megjelenitésérol 2. részlet

NKA-KEPZOMUVESZET KOLLEGIUMA - KépzOmiivészeti
csoportos kiallitas Vigyazat, torékeny cimmel a gondoskodas
témakorében és a hozza kapcsolodo katalogus megvalositasa

NKA-KEPZOMUVESZET KOLLEGIUMA - Ma é16,
magyar kortars miivész alkotasanak megvasarlasa

NKA-MUZEUMOK KOLLEGIUMA - Mazeumi miitargyak
szerzeményezese

NKA-Miizeumok KOLLEGIUMA - Allomanyvédelmi,
restauralasi tevékenységhez sziikséges szakmai anyagok és
eszk6zok beszerzése

NKA-KEPZOMUVESZET KOLLEGIUMA - Forditott targyak
cimii nemzetkdzi csoportos kiallitds a Ludwig Mizeumban

NKA-Ismeretterjesztés és kornyezetkultura kollégiuma —
Konferencia a Ludwig Muzeum Vigyazat, torékeny,
Handle with care cimii nemzetkdzi csoportos kiallitasahoz
kapcsolodoan

Osszesen:

e miikodési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok
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Miikodeési célu atvett pénzeszkozok:

4.

OMSZI Nonprofit Kft-vel kotott 332/2023/VI szamu atadas-atvételi
megallapodas alapjan 24.377.117 Ft

MUPA 135-930/2023/1 szamu szerz8dés alapjan a Boris Lurie kiallitds
megvalositasara 17.900.000 Ft

The British Council Hungary 490/2023/VIII szamu szerzédés alapjan
a "Handle with care" kiallitas megvalositasara 1.150.000 Ft

Mozsar Galéria Kft. 642/2023/X1I szamu szerzddés alapjan a Cukisag

katalogus elkészitésére 250.000 Ft
Virosliget Zrt. 103/2023 szadmu szerz6dés alapjan a Reziduum

kiallitds megvalositasara 20.000.000 Ft
BLAF 666/2022/X11I szamu szerzddés alapjan a Boris Lurie

kiallitasra 65.000 EUR 25.061.075 Ft
Trampoline 261/2023/11 szam szerz6dés alapjan a Cukisag

kiallitasra 1.600 EUR 605.712 Ft
2023/EJ 2023002964 szamu levél alapjan Institut Francaise

a Cukisag kiallitasra 4.000 EUR 1.565.000 Ft
The Japan Foundation 1163/2023/IX szamu szerzddés alapjan

a Cukisag kiallitasra 1.000.000 JPY 2.388.637 Ft
Carl Kostyal Limited a Cukisag kiallitasra 750 EUR 285.023 Ft
Institut fiir Auslandsbeziehungen e.V ASF-2491/2022 szamu levél

alapjan a Cukisag kiallitasra 5.300 EUR 2.016.862 Ft
A "Handle with care" kiallitas tdimogatasara Osztrak Kulturalis Forum
Budapest-OB/KULT/0366/2023 szamu levél alapjan 1.000 EUR 299.007 Ft
Osszesen: 95.898.433 Ft

A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulasa:

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanydnak alakulasa, a 2022. évi koltségvetési

maradvany fobb felhaszndldsi jogcimei és a feladatok bemutatdsa, a szabad koltségvetési
maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2022. évi beszamoldsi idoszak ota
meghiusult kotelezettségvallalasok miatti szabad maradvanyok 152. § (2) bekezdése

alapjan a Kozponti Maradvanyelszamoldasi Alap javdara torténé befizetéseinek
bemutatasa,
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A 2022, évi koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei és a feladatok
bemutatasa:

e A dolgozok részére biztositott 2023. évi BKK bérletek + jarulékai: 10.750.633 Ft
e Magyar Telekom Nyrt. Tamogatasa a Ludwig Muzeum k6zonség-

¢lményének digitalis fejlesztésére 59.256.000 Ft
o Kartyajaték - Magyar Kultaraért Alapitvany 2.032.000 Ft
¢ Holland Kiiliigyminisztérium tdmogatas - Kisebb vilagok,

Diorama kiallitdas megvaldsitasara 772.552 Ft
o Mikodési tamogatas, egyéb NKA tamogatasok 73.470.900 Ft

Osszesen: 146.282.085 Ft

A Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap javara befizettiink 71.120 Ft-ot.

b) a vdllalkozasi tevékenység maradvinydinak alakuldsa, felhaszndldsi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozdsara, vdllalkozdsi tevékenységet
terheld befizetési kotelezettség): ,NE”

c) a 2023. évben képziodott maradviny keletkezésének oka, bemutatisa (Feladat-
elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi célu kiaddasok
eldiranyzata terhére villalt kotelezettségvallalisok bemutatdisa), dsszetétele (alap- és
vdllalkozdsi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. § (1) bekezdésében
eloirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra.

A 2023. évi eldiranyzat maradvany Osszege: 97.695.543 Ft, ebbdl kotelezettségvallalassal
terhelt maradvany 97.695.543 Ft.

Az intézmény milkodését biztositd, kotelezettségvallalassal terhelt felhasznélhato
maradvanya 97.695.543 Ft, melybdl

e személyi juttatas 17.135.383 Ft
e munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 6.355.092 Ft
e dologi kiadasok 37.844.205 Ft
e beruhazasi kiadasok 22.655.676 Ft
o felujitasok 13.705.187 Ft

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig athuzodo kotelezettség
miatt keletkezett

24



alaptevékenység koltségvetési egyenlege - 433.495.693 Ft

alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 531.191.236 Ft
targyévben keletkezett eldirdnyzat maradvany 97.695.543 Ft
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 97.695.543 Ft
targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldirdnyzat maradvanya 0Ft
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 8.568.554 Ft
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 8.568.554 Ft

d) cimrendbeli kiegészitésrol, a Kozponti Maradvanyelszamoldsi Alap eldiranyzataibol,
a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalékbol, a Jarvany Elleni
Védekezés Kozponti Tartaléka eldiranyzatbdl torténd eldiranyzat-dtcsoportositisrol, a
fejezetek kozotti eldiranyzat-dtcsoportositisrol, a 2020. évi kotelezettségvallaldssal terhelt
koltségvetési maradvanyok felhaszndldasarol, valamint kormdnyhatdrozat végrehajtisa
sordn alkalmazando eltérd intézkedésekrol szolo 1454/2022. (IX. 19.) Korm. hatarozat 6.
pont alapjin — az Avr. 152. § (3) bekezdésében biztositott jogkirében — a Kormdny dltal
engedélyezett 2020. évi kotelezettségvallaldssal terhelt, de 2022. december 31. napjdig
péngiigyileg nem teljesiilt koltségvetési maradvanyok felhaszndlasanak bemutatdsa.
»NE”

5. Az Eurépai Unios forrasbol megvaldsulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa: ,,NE”

6. Vagyongazdilkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa:

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a muzeum a PPP szerzddéssel
tizemel6 Miivészetek Palotdja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az lizemeltetd tulajdondban van. 2017-ben a
Muzeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Biennale Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerz6désben foglaltaknak megfelelden.

A beruhazasra kapott eredeti eldiranyzat évek 6ta (6.400 eFt), melybdl nagyobb volumenti
beruhdzast az intézmény nem tud megvalositani. A 2014. évi szamviteli valtozdsok ota
pedig a dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisértékli targyi eszkozok, valamint a
miitargyak vésarlasa is a beruhazasi keretet terheli, az ennek megfeleld eldiranyzat bovités
viszont nem tortént meg. Ezeket a tételeket idoszakonként sajat hataskorben vagyunk
kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak terhére.

A muzeum vagyoni adatai:
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- Brutt6 allomany: 2023. december 31-i zard 707.117.407 Ft

- Ertékcsokkenés allomanya:  2023. december 31-i zar6 233.184.861 Ft
- Nett6 allomany: 2023. december 31-i zard 473.932.546 Ft
- 0-ig leirt allomany: 2023. december 31-i zar6 109.431.885 Ft

Az allomanvvaltozas jogcimenkénti alakulasa

Allomdanynivekedés:

- Beszerzés: 10.506.143 Ft
Immaterialis javak 7.500.000 Ft
Gép, berendezés, felszerelés 57.686.224 Ft
- Téritésmentes atvétel 7.400.000 Ft

7. Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1lévé gazdalkodd szervezetek,
alapitvanyok: ,NE”

8. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa:

Kovetelések dllomadnyanak alakuldsa: 9.823.702 Ft

A rovid lejarata kovetelések a kiszamlazott, de még pénziigyileg nem rendezett:

- kiszamlézott altalanos forgalmi adora 126.598 Ft
- altalanos forgalmi add visszatéritésbol 8.917.789 Ft
- egyéb mikddési bevételekbol 630.433 Ft
- mikodési célu atvett pénzeszkodzre 148.882 Ft
szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem Kkeriilt
elszamoldsra.

Kotelezettségek allomanyanak alakulésa: 37.647.310 Ft

A rovid lejarata kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatas teljesitésébdl szarmaznak.
A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldiranyzat maradvany részét képezik.

A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem keriilt
elszamolasra.

26



9. A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmarol, allomanyarol: ,NE”

10. A Kkinestari koron kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklds kincstéri
koron kiviili szamlak vezetésének indokairol, éves forgalmarol, allomanyarol. ,,NE”

11. Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran
tortént maradvany befizetésekrol, a fejezet altal elrendelt befizetési kotelezettségek
teljesitésérdl, az athuzodo teljesitések okairdl, stb. ,,NE”

12. Devizaszamlak forgalma: rovid szoveges indoklads a Kincstarban és a Kincstaron
kiviil vezetett devizaszamldk éves forgalmardl, alloméanyarol, kiilfoldi pénznemben
meglévd pénzeszkozok év  végi értékelése soran megdallapitott (nem realizalt)
arfolyamveszteség/nyereség elszdmolasarol.

Az intézményiink Kincstarban (EUR-ban) vezetett devizaszamlaval rendelkezik,
melyet a kilfoldrél érkezett tamogatasok és a devizaban torténd atutalasok
lebonyolitasara hasznalunk.

2023. évi nyit6 egyenlege 5.556,83 EUR
Bevételek 88.894,15 EUR
Kiadasok 0,00 EUR
2023. évi zard egyenlege 94.450,98 EUR

A devizaszamlan meglévé pénzeszkozok év végi értékelése soran megallapitott
121.532 forint arfolyamveszteség elszamolasra keriilt.

13. Ellenorzések bemutatasa (Allami SzamvevOszék, Kormanyzati Ellenérzési Hivatal,
sth.): 2023. év soran elvégzett ellenérzési tevékenységek és azok révén tett megallapitasok,
javaslatok rovid Osszefoglalasa, ahhoz kapcsoléddéan a sziikséges intézkedésekrol,
esetleges utdellendrzésekrol tajékoztatas.

2023 oktoberében az Allami Szamvevdszék rapid ellendrzést hajtott végre “Az
allamhaztartas kozponti alrendszerébe tartozo koltségvetési szerv altal teljesitett dologi €s
felhalmozasi célu kiadas szabalyszerliségének rapid ellendrzése” céljabol. Az ellendrzés
soran javaslatokat az intézményt illetden a SzamvevOszék nem fogalmazott meg,
intézkedési terv készitése nem volt sziikséges.

14. Egyéb, az intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok ,,NE”

Az intézménynél jelentds Osszegli hibat ellendrzés soran nem Aallapitottak meg, igy a
korabbi beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2024. majus 6.

dr. Fabényi Julia Sebok-Kerekes Anasztazia
1gazgato gazdasagi igazgato
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