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2024. évi beszamolojanak szoveges indoklasa
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l. Altalanos indoklas (feladatkor. tevékenység bemutatasa)

1) Az intézmény feladatkorének, 2024. évi tevékenységének ismertetése._tényszerii
attekintés az intézmény 2024. évi miikodésérol, szakmai tevékenységérol, az év soran
teljesiilt feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolodd feladatmutatok), illetve

a)

az ¢v folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerlsitési intézkedések
okair6l, a kotelezettségvallalasok megtételére ¢€s koltségvetési maradvanyok
felhasznalasara  vonatkozd  szabalyok  valtozadsanak hatdsairdl, elrendelt
szerzdéskotési és kotelezettségvallalasi korlatozasokrol (Aht., Avr. és Ahsz.
jogszabalyvaltozésai, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozat, a 489/2023. (XII.
29.) Korm. rendelet, a 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet, 93/2018. (V. 4.) Korm.
rendelet, 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet tovabba a
Kvtv. 10. § (9) bekezdése szerint az 6regségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t
megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébdl eredd kiadasi
megtakaritas befizetési kotelezettségének hatdsa stb.), €s azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasarol, az elért eredmények bemutatasaval,

Alapitd okiratunk modositasa egyrészt a 2023-ban az intézményhez atkertilt
szervezeti egységiink, az Alkotomiivészeti Koordinacios Iroda, masrészt a TEAOR
szamok aktualis valtozasa miatt is esedékes (TEAOR’25, hatdlya: 2025.01.01-t61).
A modositast kezdeményeztiik a mizeum fenntartojanal.

2024. januar kozepén kilépett a Muzeumi Kommunikécios Osztaly egyik dolgozoja
(Szabo David jegypénztaros), helyette felvettiink 2 f6 4 6ras részmunkaidds kollegat
(2024. februar 1. Feledi Marton shop asszisztens; 2024. marcius 1. Pdocs Liza
jegypénztaros.) 2024. februar 1-t6l nyugdijas lett a Gazdasagi Osztaly egyik
dolgozdja (Molnar Arpadné pénziigyi munkatars), ezutan 4 oras részmunkaidében
dolgozik tovabb. 2024. aprilisban kilépett az Alkotomiivészeti Koordinacids
Irodavezetdje (Matiszlovics Tibor), helyette hatdrozott idére megbiztuk az irodai
feladatok ellatasaval Kossa Viktoriat és Boros Gézat, majd 2024. junius 1- t6l
felvettiink egy 1) munkatarsat (Schneller Janos személyében) az irodavezetdi
teendok ellatasara. 2024. junius koézepén visszajott 6 €s fél év utan a GYED-r6l, ill.
GYES-161 a Gazdasagi Osztaly egyik dolgozdja (dr. Dedkné Seregély Csilla
gazdasagi ligyintéz0), majd 2024. augusztus végén kilépett. Munkakorét jelenleg
Hornydkné Nadasi Annamaria nyugdijas kollégand latja el, teljes munkaiddben.
2024. jalius kozepétol sziilési szabadsdgra ment a Gyljteményi, Kiallitasi ¢€s
Tudomanyos Fdosztaly egyik dolgozdja (Maj Ajna Bianka kurator asszisztens).
2024. november 1-t6l 6 oras részmunkaidor6l 4 oras részmunkaiddre valtott a
Kortars Miivészeti Muzeumpedagogiai Mddszertani Kézpont mizeumpedagdgusa
(Nagy Barbara miivészettorténész). 2024. december végén meghosszabbitottuk a
szerzddését a Gylijteményi, Kiallitasi és Tudomanyos Féosztaly dolgozojanak (Maté
Zsofia esztéta, kuritor asszisztens), aki GYED-en 1évd kollégandit helyettesiti
(Kalman Borbala és Maj Ajna Bianka). 2024. decemberben véglegesitésre keriilt az
Alkotomiivészeti Koordinacids Iroda 2 f6 dolgozdjanak munkaszerzddése (Beck
Szilvia és Szalai Szonja).

a teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér
kotelezd legkisebb Gsszegének (minimalbér), valamint a legalabb kozépfoku iskolai
végzettséget igényld munkakorben foglalkoztatott munkavallalok —garantalt
bérminimumanak 508/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet szerinti - 2023. december 1-
tol alkalmazando - 2024. évi emelésébdl adodo tobbletek alakulasarol, annak az
intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasarol;

A minimdlbér ¢és a garantdlt bérminimum emelkedésével 2.794.176 Ft
tobbletkifizetést prognosztizaltunk, amit a feliigyeleti szerv felé 2023. december 12-
én jeleztiink. A 2024. november 14-¢én bekiildott elszamolasunkban a tervezetthez
képest 151.000 Ft visszarendezés volt sziikséges.



c)

vallalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozéasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

Vallalkozési tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség
(haszon), illetéleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében tizletszertien (piaci
alapon) végzett, az Alapito Okiratban, valamint a Szervezeti és Miukddési
Szabalyzatban rogzitett muzeumshop és webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd éves kiadas aranyanak felsé hatara a
muzeum modositott kiadasi eldiranyzatanak 15 %-a, vagyis 123.286.933 Ft. 2024-
ben a bizomanyosi jutalékbol és a sajat kiadvanyaink eladasabol realizalt
arbevételiink a kiadasi eldiranyzat 1,2 %-a, vagyis 9.875.791 Ft volt.

Villalkozasi tevékenységiinket 2012-ben, a Robert Mapplethorpe kiallitas ideje alatt
inditottuk el. Idén is folytattuk az el6z6 évek gyakorlatat. A raktari és 0j készleteinket
elsésorban a muzeum kiallitoterében kialakitott shopban értékesitettiik. A Muzeum
Shop forgalma a 2023. évi forgalomhoz képest valamelyest (15%-al) emelkedett.
Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb.
Tovébbra is folytattuk a kiallitashoz kapcsolddd ajandéktargyak forgalmazasat,
miutan ezen termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben
atalakitasra kertilt, latogatd barat elrendezés kertilt kialakitasra ezzel 6sztondzve a
latogatokat a vasarlasra. Hosszl tdva célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény
kapjon egy 6nallo boltot a Miivészetek Palotaja frekventalt helyén — ahova nem csak
a Muzeum latogatoi, hanem a koncert, ill. egyéb programot latogatok is betérhetnek.
Mivel a vallalkozés eredménnyel nem zarult, igy befizetési kotelezettség nem
keletkezett, tartalék nem képzodatt.

vegyes rendeltetésti eszk6zok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasardl, az
alkalmazott 4j modszerr6l és rovid ismertetés annak hatasarol;

A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem
érik el az alaptevékenység raforditdsainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha
az 5 %-ot eléri, vagy meghaladja, a raforditasok aranyaban osztjuk meg az alap- és
vallalkozasi tevékenység kozott. 2024. évben vegyes rendeltetésii eszkdzt nem
szereztiink be.

értekelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasdgi tdrsasigok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérdl;

A Muzeum a teremOrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely
folyamat tobb éve kezdddott el. A 2011. évi létszamcsokkentés és személyi juttatas
eléiranyzatanak zéaroldsa és elvonasa kovetkezményeként sziikségszerli volt a
teremdri munkakorok megsziintetésre. Ennek megoldéasat vallalkozasi tevékenység
keretében torténd teremdrzéssel tudtuk biztositani. 2024. évben bruttd 53.143.830 Ft
kertilt kifizetésre ezen a jogcimen.

rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény 4altal igénybevett
szolgaltatdsok mennyiségérdl ¢s Osszetételérdl, az intézmeny tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok mikodésérol, eredményességérél: ,,NE”

a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasokrol, a kolcsonben

részesitettek szdmarol (szovegesen, valamint az 1. szdmt melléklet kitoltésével is);
NE”

b

h) aKincstari Kor fizetési szamlain kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasardl, LNE”



i) az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol és annak okarol, €s
hatésair6l (szovegesen, valamint a 2. szamu melléklet Kitoltésével is), ,NE”

j) a létszamadatok alakulasarol, abban bekovetkezett valtozasok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasair6l a nyito adatokhoz képest a zard allomany tiikkrében, a létszam
szervezeti egységenkénti megbontasarol,

2024 folyaméan 3 kolléga munkaviszonya sziint meg és 3 ) munkatarsat vettiink
fel. 2024. jalius kozepétdl sziilési szabadsagra ment a Gytljteményi, Kiallitasi és
Tudomanyos Fdosztaly egyik dolgozdja (Maj Ajna Bianka, kurator asszisztens).

A megiiresedett allashelyeket sikeriilt 2024-ban feltoltenlink, azonban egyre
komolyabb kihivést jelent az évek ota valtozatlan bérek mellett megfelelden képzett
munkaer6t taldlni. A Muzeum altal nyujtott fizetések mar évek oOta nem
versenyképesek, a foglalkoztatdsi jogviszony datalakulds kovetkeztében pedig a
korabban a kozalkalmazotti jogviszony altal jelentett elénydk is megsziintek, ami
tovabb neheziti a helyzetet.

k) az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez  kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasairél; (401/2023. (VIII. 30.) Korm.
rendelet, 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet,
489/2023. (XI11. 29.) Korm. rendelet, 2023. évi LII. térvény, stb.); ,,NE”

[) atomeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések megtételérdl,
azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasairol (41/2016. (111. 9.) Korm. rendelet,
stb.), valamint az energia kompenzacié hatasarol (1066/2023. (111.8.), 1067/2024.
(111. 21), 1145/2024. (V. 23.), 1374/2024. (XII. 6.) Korm. hatarozat). ,NE”

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a) azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszk6z6k nagysagara és Osszetételének alakulasara hatassal voltak és a
Koltségvetés Osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
kertultek rendezésre;

b) az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa;

A muzeum 2015 januarjaban feladatul kapta meg a Velencei Beinnale magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsolodo szellemi és fizikai (technikai) jellegli
tevékenységek ellatasat, koordinalasat. A munka koordinalasara — kiilon szervezeti
egységként — SZMSZ modositassal a 2017. év elején 1étrejott a muzeumban a Velencei
Biennale Iroda. 2020. oktober 6-an hatalyba lépett az intézmény modositott Alapitd
Okirata, melybe mar bekeriilt telephelyként a Velencei Bienndle Magyar Pavilonja (ennek
2017 ota intézménylink a vagyonkezeldje).

Kiemelt feladatunk — egyben stratégiai célunk - a Velencei Biennale Magyar Pavilonjaban
a képzOmiivészeti és épitészeti kiallitdssok meghirdetése, szervezése, megvalositasa, mely
a magyar miivészet egyik legfontosabb nemzetk6zi bemutatkozasi lehetésége. 2024-ben a
jelentds nemzetkozi karriert maga mogott tudd6 Nemes Marton Techno Zen c.kiéllitasa
szerepelt a 60. KépzOmiivészeti Bienndlén, amely anyagot itthon, a muzeumban is
bemutattuk.

2023. julius 1-t8l az intézmény feladatokat vett at a megsziind OMSZI Nkft.-t6l. Ezek
végzésére létrehoztuk az Alkotomiivészei Koordinacidés Irodat, amelynek orszagos
hatokorti feladata a koztéri képzOdmiivészeti €s iparmiivészeti alkotasok szakértdi biralata,
valamint a miiteremlakdsok bérldkijelolésével kapcsolatos {ligyintézés, palyazatok
lebonyolitdsa, tovabba a minisztériumi kulturalis dijakhoz kapcsoléddé megrendelések
intézése. A miiteremlakdsok bérldkijelolési jogositvanyat a miiteremlakasok bérletére
vonatkoz6 egyes szabalyokrol szolo 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet modositasaval
kaptuk meg. A 2024-es év volt az elso teljes éve az iroda miikodésének, ami alapjan azt
mondhatjuk, hogy a feladatintegraciot sikeresen végrehajtottuk.



A kortars miivészet kozvetitése soran 2024- ben sikeresen alkalmaztuk a legkorszeriibb
modszereket a mivészetkdzvetitésben (dramapedagogia, slow looking, miivészeti
integracid). Ezeket a modszereket megosztottuk a kollégakkal, pedagdgusokkal szakmai
programjainkon: Ped.kedd, miivészetpedagdgiai miihely, tanari tovabbképzés. 2024-ben
tobb Ujdonsaggal jelentkeztiink, bdvitettik a gyljteményes kiallitdsunk foglalkozas-
kinalatat.

2024-ben folytatodtak a muzeumpedagoégusok szakmai rendezvényei, igy a "Ped.kedd"
muvészetpedagogiai mithely. 2024-ben oktdber és novemberi honapokban valdsitottuk
meg a "Kortarsunk a mivészet" cimli 30 6rds pedagogus tovabbképzésiinket. Ez a
tovabbképzés azért is volt fontos, mert nemcsak aktudlis tartalmakat emelt be a programba
— éppen nyitva tarto, fontos iddszaki kiallitasok megtekintése és arra épiilé feladatok —, de
megkezdtiik a visszaallast a jelenléti oktatas felé is, mikozben az online képzési napra
tovabbra is sziikséges van, elsdsorban a Budapesttdl messze €16 hallgatok miatt.

2024-ben hatodik alkalommal adtuk at az "ARTtransfer"-dijat a kortars képzémiivészet
kozvetitéséért. Az ezévi palydzat a muzeumpedagdgusok altal tervezett moddszertani
kiallitashoz, a GYIK-hoz kapcsolodott, tehat a kérdés, kérdezés ,,mivészete” allt a
kozéppontban. Az elmult 4 év statisztikait szemlézve 2024-ben érkezett be a a legtobb
palyazat. A dij nyertese Gyorgy Gabriella, a szentendrei Ferenczy Muzeum
muzeumpedagogusa lett.

Sok szakmai csoportot fogadtuk mas mizeumi intézménybdl, szakmai szervezettdl és
tartottunk szdmukra tarlatvezetéssel egybekotott muzeumpedagdgiai bemutatot. Az év
végén elinditottuk a vasarnapi felnétt workshopokat, és sikeresek voltak a
miuvészetterapias programjaink is. Valamennyi kiallitdsunkhoz rendszeres magyar €s angol
nyelvi tarlatvezetéseket szerveztiink 2024-ben is, ahogy nem maradtak el a szakmai €s az
exkluziv vezetések sem. 2024-ben 4 alkalommal rendeztiik meg a "Ludwig Lounge"
programot, mely a muzeum idészaki és gyiijteményi kiallitasi tematikajahoz illeszkedo, a
kortars képzomiivészetet mas miivészeti miifajokkal és diszciplindkkal 6sszekotd zenés-
irodalmi sorozat csalddoknak, fiataloknak, a mivészet irdnt nyitott kdzonségnek. Az
eseményeken miivészek, valamint kiilonb6z6 tudomanyteriiletek szakemberei reflektalnak
az id6szaki kiallitasok és a muzeum gytijteményében taldlhatdo mivekre.

¢) az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, dgazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok, illetve
azok okainak bemutatésa.

Muzeumunk kiemelt stratégiai célja a gylijtemény gyarapitasa és feldolgozasa; iddszaki
kiallitasok (koztiik a Velencei Biennale Magyar Pavilonjaban bemutatott kiallitas)
megrendezése; a kortars miivészet megismertetését €s megértését, valamint az élethosszig
tart6 tanulast szolgdldo muzeumpedagogiai és egyéb programok megvaldsitasa.

2024-re nem hataroztunk meg egyetlen atfogo kerettémat, hanem tobb, egymassal szorosan
Osszefiiggd, aktudlis témacsoport koré rendeztiik kiallitadsainkat.

2024 végéig tartott nyitva "Id6gép" cimii dllando kiallitasunk, amely 2024-ben egy digitalis
applikacidval boviilt (MyLUMU). A QR koddal beolvashaté tartalmak kozott nemcsak a
falszovegeket talaltak meg a latogatok, hanem egyéb, a miivekre és miivészekre vonatkozo
kiegészitd tartalmakat, linkeket, jatékokat is.

Az el6z6 évrdl 2024-re 4thuzodo "Vigyazat, torékeny" c. kidllitdssunkhoz az év elején
konferenciat rendeztiink, melynek anyagat kiadvany formajaban is megjelentetjiik 2025-
ben. Ez a kiallitasunk bizonyult a legkurrensebbnek, szdmos kiilf6ldi magyar intézet,
muzeum érdeklddott iranta, igy egy kisebb valogatast a briisszeli Liszt Intézetben is
bemutattunk a kiallitds miivészeinek munkaibol.

Molnar Vera 100. sziiletésnapjara tervezett kidllitisunk (kortars reflexiokkal) az alkoto
sajnalatos halala okdn emlékkiallitassa valt. Molnar programozott algoritmusok alapjan,



geometriai alapformakbol felépiilé munkai az alkotomodszer szerves részéve tették a
véletlenszerliség beépitését a miialkotd folyamatokba. 1968-tdl az elsdk kdzott hozott 1étre
mualkotast valodi szamitogép segitségével és valt a szdmitdgépes miivészet egyik
uttordjéve.

Till Bronner zenész és fotografus (Identitas - Eurdpai t4j) sajat identitasanak keresésén

crer

szerte késziilt, nagyméretli fotografiait mutatta be a muzeumban.

A magyarorszagi kockahazak megjelenésével és elterjedésével mint sajatos helyi
kulturalis jelenséggel foglalkozott Kis magyar kockoldgia c. kiallitasunk.

Jelent6s szakmai és kozonségsikert aratott "Forditott targyak" c. kiallitasunk, amely
egymdssal parhuzamosan mutatott be képzOmivészeti, néprajzi €s iparmivészeti
kontextusban keletkezett targyakat. 2024-re tervezett, a kortars tajvani jelenségeket és
tendenciankat bemutat6 kiallitasunk (Vihar el6tt) szervezési és egyéb okokbol attolodott
2025-re.

2024 oktoberében nyilt meg kétrészes "No1 kvota" c. kiallitdsunk elsd része. A kiallitas
anyagat muzeumunk gyljteményébdl valogattuk, a muzeum torténetében eldszor
kizarolag ndi alkotok miiveit bemutatva. A kétrészes kiallitas els6 fejezetében a nodi
mivészeti intervencio is megvaldsult 2024-ben: a nemzetkozileg is meghatarozo, szamos
jelentds intézményben kiallitdo Nedko Szolakov helyspecifikus installacidja a mizeum
ruhataranak/elécsarnokanak falan (Cornered Solo Show #5), amely az alkotd lehetséges
stratégiai, pozicidi koziil mutat be érzékletesen egyet.

A 60. Velencei Képzédmuvészeti Biennalén a Magyar Pavilonban Nemes Marton "Techno
Zen" c. kiallitasat mutattuk be. A kiallitasban a “kiterjesztett festészet” jegyében
hangsulyos szerepet kaptak a fény- és zenei hatdsok, kozéppontban a szinek
hatdsmechanizmusaval. A kiallitast - az alkot6 korabbi, ill. egyéb munkaibol valogatva -
kiegészitve onalld kiallitasként mutattuk be 2024 decemberétél a mizeum 2. emeleti
termeiben.

A kiallitasi tevékenység osszefoglalé tablazatos bemutatasa

Allando kiallitasok szama és Osszesitett latogatoszama (db | £6) 1 350
75
[doszaki kiallitasok szama és Osszesitett latogatoszama 9 531
sajat épiiletben (db | 3 4
%. ?1%% jg élzrenégnkgen ggg)t ('(Sj)b . 0 0
3. kulfoldon megrendezet | f6)
2| 6302
80
Vandorkiallitdsok szama ¢€s latogatdszdma 0 0
-hazai (db | 16
%. kﬁlfél&énlmoe)grendezett (db | £6) 0 0
Befogadott kiallitasok szama €s latogatoszama (db | f6) 0 0
Virtualis allando kiallitasok szama és latogatoszama (db | £6) 0 0
Virtualis idGszaki kiallitasok szama ¢€s latogatdészama (db | £6) 0 0
A nemzetiségek anyaorszagaban megrendezett kiallitasok szama és 0 0
latogatoszama (db | £6)
A targyévben megvalosult allando és iddszaki kidllitasokban 27

bemutatott miitargyak becsiilt aranya a teljes miitargyallomanyhoz
képest (%)

A targyévben latvanytarban, tanulmanyi raktarban bemutatott 0
miitargyak becsiilt aranya a teljes miitargyallomanyhoz képest (%)

A targyévben az interneten hozzaférhetd miitargyak becsiilt aranya a 100




teljes miitargyallomanyhoz képest (%)

Magyar nyelvii katalogusok, kiallitasi vezetdk szama, 2 72| 370
¢ldanyszama és a hasznositott példanyok szama (db | db | db) 0

Idegen nyelvii katalogusok, kiallitasi vezetok szama, 2 12| 905
¢ldanyszama és a hasznositott példanyok szama (db | db | db) 70

Muzeumpedagogiai foglalkozassal kiegészitett kiallitdsok szama 6

(db)

Latogatottsagi adatok

Osszes latogatdszam (f6) 8824

9

ebbol: teljes arat fizetd latogatod 1745

8

kedvezményes arat fizeté didk latogatod 1075

9

kedvezményes arat fizeté egyéb latogatd 3392

-

ingyenes latogato 2610

5

kiilfoldi latogatd (becsiilt szazalék) 40

Az Osszes latogatobol az elmaradott térségekkel 300
kapcsolatos programokon résztvevok szama (f6)

A virtualis kiallitasok és események latogatdszama| 7000

1L Részl indokla Oira

lakula

1.) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa: a fobb kiadasi tételek
feladatteljesitéssel Osszefliggd alakulasa, részletezve azon tételeket, amelyek az el6z6 évi
tényadatokhoz, az eredeti, illetve modositott eldiranyzathoz képest jelentésen valtoztak (nem
a %-0s eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi valésult, illetve nem valosult meg az

eléiranyzatbol), a valtozas okainak bemutatasa.

2024 évi eldiranyzataink a 2023 ¢évi adatokhoz képest jelentds eltérést nem mutatnak, a
tervezett kiadasok és bevételek teljesiiltek. 2024-ben a személyi kiadasok és jarulékok
teljesitése volt magasabb, melynek indokldsat a II.2.c pont tartalmazza. A dologi és
felhalmozésaink kis mértékben alacsonyabbak voltak a 2023-as évhez viszonyitva ennek
oka, hogy a 2024-es évben alacsonyabb volt a kiils6 forrasbol kapott tamogatas mértéke is.

Miikodési bevételeinket tulteljesitettiik, ennek indoklasat a I1.3.b. pont tartalmazza. A
tdmogatasok és atvett pénzeszk6zok a 2024-es éveben alatta maradtak a 2023-as évi
adatokhoz képest. A tdmogatdk és szponzorok jelen gazdasagi helyzetben visszafogotabban

tudtak forrast biztositani.

2024. évi 2024. évi
Megnevezés 2023. évi tény eredeti modositott | 2024. évi tény
eléiranyzat eléiranyzat
Létszam (f6) 51 51 51 51
Kiadas (Ft) 741 236 834 462 885 000 821 912 887 792 455 748
ebbdl: személyi 311170 390 244 034 000 384 714 134 371 449 095
jérulék 44 075990 32 511 000 58 066 641 55692 141
dologi 324 366 791 180 900 000 320 949 111 309 531 511




felhalmozasi 61 623 663 5440 000 58 183 001 55783 001
Bevétel (Ft) 838 932 377 462 885 000 821 912 887 821 912 887
ebbdl: mitkddési bevétel 131 503 310 70 000 000 168 425 045 168 425 045
miikddési céli tdmogatdsok 80 339 398 35 000 000 54 800 000 54 800 000
mikodési célu atvett

pénzeszk6zok 95 898 433 22 000 000 53 806 898 53 806 898
el6z6 évi maradvany 146 337 463 - 97 695 543 97 695 543
koltségvetési timogatas 384 853 773 335 885 000 447 185 401 447 185 401
koltségvetési maradvany 97 695 543 29 457 139
ebbdl: szabad maradvany - 1045 847

2.) Az eléiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a) kiadasi-bevételi elGiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa, annak

szoveges indoklésa

[orszaggytilés,

kormany

(ideértve a

Pénziigyminisztérium/Nemzetgazdasagi Minisztérium hataskorében végrehajtott
modositasokat is), iranyitd szervi és intézményi hataskorben tortént eldiranyzat

modositasok];

Ft-ban

KIADASOK

Kormany/OGY

Iranyito szervi

Intézményi

Személyi juttatasok

2 517 894

115912 436

22 249 804

Minimalbér és garantalt
bérminimum emelés fedezete

2 339 094

El6z06 évi maradvany

17135 383

OMSZI NKft-t0l atvett feladatok

40 500 000

Bérkompenzacio

178 800

Velencei Biennalé

6 600 000

Marcius 15-ei és augusztus 20-ai
érmegyartasra (3 évre)

9 000 000

Tobbletbevétel

59 812 436

Intézményi tobbletbevétel

11 837 565

Kiemelt eldirdnyzatok kozotti
atcsoportositas

-6723 144

Munkaadodkat terhelé jarulékok

327 326

19 122 224

6 106 091

Minimalbér és garantalt
bérminimum emelés fedezete

304 082

El6z0 évi maradvany

6 355092

OMSZI NKft-t0l atvett feladatok

5500 000

Bérkompenzacid

23 244

Velencei Biennalé

858 000

Marcius 15-ei és augusztus 20-ai
érmegyartasra (3 évre)

1 170 000

Tobbletbevétel

11218 724

Tobbletbevétel

Iskolai miizeumpedagogiai
alkotémiihely

375 500

Intézményi tobbletbevétel

1 795 481

Kiemelt eléiranyzatok kozotti
atcsoportositas

-2 044 482




Dologi kiadasok és egyéb folyo

kiadasok - 71 375 566 68 673 545

El6z0 évi maradvany 36 744 205

OMSZI NKft-t6l atvett feladatok 10 000 000

Adatszolgéltatasi birsag - 64 819

Velencei Biennalé 11 072 000

Intézményi tobbletbevétel 17 973 852

Marcius 15-ei és augusztus 20-ai

érmegyartasra (3 évre) 17 830 000

Tobbletbevétel 30 143 885

Szakcsi Lakatos Béla dijra 520 000

Iskolai miizeumpedagogiai

alkotomiihely 1 874 500

I’(iemelt elérir’émyzatok kozott 13 955 488

atcsoportositas

Beruhazasok, felujitasok - 470 000 52 273001

El6z0 évi maradvany 37 460 863

Velencei Bienndlé 470 000

Intézményi tobbletbevétel 20 000 000

Kiemelt el6iranyzatok kozotti

atcsoportositas -5 187 862

Kiadasok dsszesen 2 845 220 206 880 226 149 302 441
Ft-ban

BEVETELEK Kormany/OGY | Iranyit6 szervi| Intézményi

Koltségvetési tamogatas 2 845 220 108 455 181 -

Minimalbér és garantalt

bérminimum emelés fedezete 2643176

OMSZI NKft-t6l atvett feladatok 56 000 000

Bérkompenzacio 202 044

Adatszolgaltatasi birsag - 64 819

Velencei Biennalé 19 000 000

Marcius 15-ei és augusztus 20-ai

érmegyartasra (3 évre) 28 000 000

Szakcsi Lakatos Béla dijra 520 000

Iskolai mizeumpedagdgiai

alkotémiihely 5000 000

Miikodési célu tamogatasok - - 19 800 000

Intézményi tobbletbevétel 19 800 000

Miikodési bevételek - 98 425 045 -

Tobbletbevétel 98 425 045

Miikodési céla atvett

pénzeszkozok - - 31 806 898

Intézményi tobbletbevétel 31 806 898

Maradvany igénybevétel (2023.

évi) - - 97 695 543

El6z0 évi maradvany 97 695 543

Bevételek dsszesen 2 845 220 206 880 226 149 302 441

b) konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytol, a tarcatol, illetve mas fejezettol
kapott eldiranyzatok felhasznaldsa, és ezek kapcsan adodo esetleges maradvanyok
nagysaga ¢s okai (kiemelten a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgdlo

tartalék,

a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap,

a kozponti

koltségvetés

céltartalékali, illetve a Rezsivédelmi Alap terhére kormanyhatarozatokkal nytjtott

tdmogatasokra);




2024-es évben iranyitoszervi hataskorben 56 millio Ft eldiranyzat keriilt 4tcsoportositasra
az OMSZI NKft-t6l atvett feladatok ellatasara, mivel ezen feladatok ebben az évben még
nem kertiltek beépitésre a Mzeum eredeti eldiranyzataba.

Ezzel 6sszefliggésben a Kulturalis €s Innovacios Minisztérium kulturalis dijaihoz tartozo
bronz emlékérmek, éremtokok és oklevéltartd mappak elkészittetése is atkeriilt a Muzeum
hataskorébe. Iranyitoszervi hataskdrben eldiranyzat atcsoportositasra keriilt sor a 2024-
2026 években nyujtandd marcius 15-1 €s augusztus 20-1 miniszteri kulturalis dijakhoz
tartozo emlékérmek, éremtokok és oklevéltartdé mappak elkészitésének fedezetére (28
millio Ft), valamint a Szakcsi Lakatos dij elkészitésére (520 ezer Ft). A tamogatas
felhasznalasa, a 3 évre vonatkozo érmek legyartasa egyben valosult meg 2024-ben. Mivel
azonban vannak olyan érmek ¢€s tokok, amelyek legyartasa elére nem volt kivitelezhetd igy
1 045 847 Ft maradvany képzodot, mely 2025-ben visszautalasra kertil.

Szintén iranyitoszervi hataskorben megemelésre kertilt eléiranyzatunk 19 000 000 Ft-al
melybdl a Velencei Biennalé épiiletének iizemeltetéséhez, mitkddtetéséhez sziikséges
kiadasok fedezetére szolgal.

Ft-ban

Feladat Tamogatas | Felhasznalas Maradvany
OMSZI NKIft-t8l atvett feladatok 56 000 000 56 000 000 -
Velencei Biennalé 19 000 000 19 000 000 -
Marcius 15-ei és augusztus 20-ai
érmegyartasra (3 évre) 28 000 000 27 449 769 550 231
Szakcsi Lakatos Béla dijra 520 000 24 384 495 616
Iskolai miizeumpedagogiai
alkotomiihely 5000 000 5 000 000 -
Osszesen: 108 520 000 107 474 153 1 045 847

C) azelbiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok:

»> személyi juttatasok, munkaadékat terhel6 jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ado, valamint a 1étszam alakulasa (A bér és munkaiigyi helyzet
ismertetése, a személyi juttatasok  elOiranyzatdnak  alakuldsa, a
1étszamvaltozasok, fluktuacio, atlagilletmény valtozasa, a foglalkoztatasi
jogviszony valtozasa. Ezen feliil a végrehajtott 1étszamcesokkentéssel elért
megtakaritasok éves szintli hatasa, a valtozasok elemzése, értékelése, allashely-
gazdalkodasbol eredd tobbletkifizetesek teljesitése, egyéb egyszeri juttatasok
kifizetéseinek teljesitése, juttatds levezetése, figyelemmel az Avr. 51. § (1) pont
altal leirtakra (milyen jogcimen, hany f6t érintett a jutalmi rendszer),
elémeneteli rendszer modosulasa, 6sztonzési kereset-kiegészitések);

Bérhelyzetiink évek oOta az egyik legjelentdsebb megoldandd problémaja az
intézményiinknek. A jelenlegi bérek messze elmaradnak a versenyképes
fizetésektdl, ezt amennyire tudjuk sajat erdnkbdl igyeksziink kompenzalni. Ennek
érdekében, a  befolydo  kiilsé  forrdsokbol  célfeladatra  juttatunk
keresetkiegészitéseket, valamint év végén keletkezd tobbletbevétel egy részét a
dolgozok munkéjanak értékelésére forditjuk.

Személyi juttatasok tény adatai 52%-al, a munkaadot terhel6 jarulékok pedig 71%-
al haladjak meg az eredeti eldiranyzatunkat. Ennek oka, hogy az eredeti
eldiranyzatunk még nem tartalmazta az OMSZI NKft-t6l atvett 4 {6 személyi
juttatdsait ¢és kapcsolodd jarulékait. Valamint az ¢év soran keletkezett
tobbletbevételiinkbdl a dolgozéink munkajat értékeltik. 52 6 részesiilt SZEP
kartyara torténd kifizetésben, projekt prémiumban, valamint éves kozlekedési
bérletben.

Ft-ban



és szocialis hozzajarulasi ado

2024. évi 2024. évi
Megnevezés eredeti médositott 2024. évi tény
eléiranyzat eléiranyzat
Torvény szerinti illetmeények, | 543 395000 296879 756| 294 112 490
munkabérek
Céljuttatas, projektprémium - 29 920 574 29 325574
Jubileumi jutalom - 2 629 970 2 629 970
Béren kiviili juttatasok - 19 317 690 19 317 690
Kozlekedési koltségtérités 639 000 19 407 637 9807 637
Szocialis tamogatasok - 50 000 50 000
Foglalkoztatottak egycb i 9 195 189 9 195 189
személyi juttatdsai
Munkavégzésre irdnyuld
egyéb jogviszonyban nem i
sajat foglalkoztatottnak 4039399 3957994
fizetett juttatasok
Egycb kiils6 szemelyi i 3273919 3052 551
juttatasok
Személyi juttatasok 244 034 000 384 714 134 371 449 095
Ft-ban
2024. évi 2024. évi
Megnevezés eredeti maodositott 2024. évi tény
eldiranyzat eldiranyzat
szocialis hozzéjarulasi ado 32 511 000 50 450 000 48 075 500
rehabilitacios hozzajarulas - 4 037 000 4 037 000
tappénz hozzajarulas - 18 467 18 467
pnlunkéltat(')t tf:rhelé személyi ) 3561174 3561174
jovedelemado
Munkaadékat terheld jarulékok 32 511 000 58 066 641 55 692 141

» dologi kiadasok alakulasa ((Kiemelve a jelentsebb tételt képviseld kiadasi

jogcimeket (pl. a rezsikompenzaciot), feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket

is.));

Dologi kiadasaink kozott legjelentdsebb tételt az Egyéb szolgaltatasok jelentik.
Mivel a Mtizeum épiilet iizemeltetését A MUPA végzi ezért ilyen jellegii kiadasaink
nem keletkeznek. Egyéb szolgaltatasok soron szerepelek olyan jelentds tételek, mint
a kiszervezett teremOrzés vagy a miitargy szallitasok és biztositasok.

Ft-ban

2024. évi 2024. évi -

Megnevezés eredeti modositott Zotzé‘:; e
eléiranyzat eldiranyzat y




Készletbeszerzés 16900000 |23346538 |23 138566
Kommunikiciés 7000000 |12672882  |11793674
szolgaltatasok

Kéziizemi dijak 500 000 1656 348 1656 348
Bérleti és lizing dijak 5000000 |5 354 102 5 306 893
Karbantartési, kisjavitdsi 3000000 |12647839  |12570079
szolgaltatasok

Szakmai tevekenységet segitd | 37009000 | 25467013 |19 815 287
szolgaltatasok

Eayéb szolgaltatasok 71000000 |164012514  |160 518 014
Kikiildetesek, reklam- s 7500000  |20506673 |20 406 673
propagandakiadasok

Kiilonféle befizetések és 33000000 |55285202  |54325977
egyéb dologi kiadasok

Dologi kiadasok 180900000 (320949111  |309 531 511

> ellatottak pénzbeli juttatasai; ,,NE”

» egyéb miikodési/felhalmozasi célu kiadasok (Kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és kiviili kiadasokat);

nemzetkozi Kotelezettségek: ,,NE”
elvonasok és befizetések; ,,NE”
mukodési/felhalmozasi  célu  visszatéritendd tamogatasok, kolcsonok

nyujtasa, illetve visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok torlesztése
allamhaztartason beliilre; ,,NE”

egyéb miikodési/felhalmozasi célti tamogatasok allamhaztartason beliilre;
,,NE”

kamatkiadasok (fizetett birsag, késedelmi kamat,’ kotbér okai, ezek
megeldzésére/megsziintetésére tett intézkedések); ,,NE”
miikodési/felhalmozasi célti  visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok
nyujtasa, illetve egyéb miikodési/felhalmozasi €l  tdmogatasok
allamhaztartason kiviilre; ,,NE”

egyéb miikodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason kiviilre.
NE”
2

> beruhazasi és felujitasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva a valtozas okait, a megvalositott és folyamatban 1évé beruhazasi,
feltjitasi munkakat, ideértve az informatikai beszerzések engedélyi helyzetét
(DKU), illetve azok forrasait).

Beruhazésokat, felujitasokat kiilsé forrasokbdl kapott timogatasok teszik lehet6vé.

2024-ben megvaldsitott Immaterialis javak létrehozéasat és informatikai eszk6zok
beszerzését elsésorban a Magyar Telecom Nyrt.-t6] kapott tdmogatasbol valositottuk
meg. Létrehoztuk a MyLumu elnevezésti interaktiv webes applikéaciot és virtualis

asszisztenst.

Tovabba szervert és sziinetmentes tapegységeket vasaroltunk a

biztonsagos miikodés érdekben.




Egyéb targyi eszkozok kozott foként a megvasarolt miitargyak szerepelnek, melyek
beszerzése az NKA-t6l kapott tdimogatasokbdl valdsult meg.

2024-ben cimzett felyjitdsi forrdshoz jutottunk az OMSZI Nkft.-tdl atvett,
alkotdmiivészeti célu ingatlanfelyjitasi keret formajaban, amelynek felhasznélasaval
sikeresen megvalositottuk a hidnyzo felijitdsi munkdkat a Velencei Biennalé

Pavilonjaban (szigetelés, festés, burkolas, villanyszerelés), kulturalt
munkakoriilményeket teremtve az emeleti szinten.
Ft-ban
2024. évi 2024. évi L .
Megnevezés eredeti modositott 202,4' v
e e teny
eldiranyzat eldiranyzat
Immaterialis javak
beszerzése, 1étesitése - 1450 000 1 250 000
Informatikai eszk6zok
beszerzése, 1étesitése 1 000 000 16 013 874 16 013 874
Egyéb targyi eszk6zok
beszerzése, 1étesitése 3500 000 6 480 652 6 480 652
Beruhazasi célu elozetesen
felszamitott altalanos
forgalmi ado 940 000 4 558 776 4 558 776
Beruhazasok 5440 000 28 503 302 28 303 302
Ingatlanok felujitasa - 29 679 699 29 679 699
Felujitasok - 29 679 699 29 679 699
Beruhazasi és felajitasi
kiadasok 5440 000 58 183 001 57 983 001

3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

a)

intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasold tényezOk ismertetése,
talteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa, az intézet gazdalkodasara gyakorolt

hatasuk elemzése;

Ft-ban
2024. évi 2024. évi -
Megnevezés eredeti mddositott 202,4' eVl
py pe teny
eloiranyzat eloiranyzat

Miikodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrél 35 000 000 54 800 000| 54 800 000
Készletértékesités ellenértéke 3 000 000 5070 229 5070 229
Szolgaltatasok ellenértéke 45 000 000 76595096| 76595 096
Kiszamlazott altalanos forgalmi
ado 12 000 000 34495761 34495761
Altalanos forgalmi adé
visszatéritése 5000 000 18294 197| 18294197
Egyéb pénziigyi miiveletek
bevételei - 9920 9920
Egyéb miikodési bevételek 5 000 000 33959842 33959 842
Miikddési bevételek 70 000 000 168 425 045| 168 425 045




Miikodési célua atvett

pénzeszkozok 22 000 000 53806 898| 53 806 898
Maradvany igénybevétele - 97 695543 97695543
Kozponti, iranyito szervi

tamogatas 335 885 000 447 185 401 | 447 185 401
Bevételek dsszesen: 462 885 000 821912 887 821 912 887

b) a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely

kiadasok finanszirozasara forditottak;

Mukodési bevételek alakulasa:

Megnevezés ZI;TI‘Ze"‘deet‘ill 20t2:l;;'>vi
eldiranyzat
Készletértékesités ellenértéke 3 000 000 5070 229
Szolgaltatasok ellenértéke 45000 000| 76595 096
Kiszamlazott altalanos forgalmi ado 12000 000| 34495 761
Altalanos forgalmi ad6 visszatéritése 5000000| 18294197
Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 0 9920
Egyéb miikodési bevételek 5000 000| 33959 842
Osszesen: 70 000 000 | 168 425 045

Tobbletbevételiink foként annak kdszonhetd, hogy valamennyi emeletiinkon egész
évben latogathatoak voltak kiallitasaink, a jegyarakat a magas inflaci6 miatt
megemeltiik, valamint térekedtiink olyan programok megvaldsitasara, amelyek széles
latogatokozonséget vonzanak. A 70 000 000 Ft-os eredeti elbiranyzatot a teljesités
98 425 045 Ft-tal meghaladta. Ezzel az 6sszeggel az elGiranyzatunkat kérésiinkre a

felligyeleti szerv megemelte.

A tobbletbevételt alabbi célokra forditottuk:
- az 1d6szaki kiallitasaink kiadasaira,

- a dolgozoink teljesitményének értékelésére,

- a dolgozodinknak béren kiviili juttatas biztositasara,
- a dolgozodk részére biztositott 2025. évi BKK bérletek koltségeinek a

fedezetére.

C) bevétel beszedésével Osszefliggd behajtasi problémék, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések alloménya; ,,NE”

d) egyéb miikodési/felhalmozasi

célu  bevételek (kiemelve ¢s

allamhaztartason beliili és kiviili bevételeket)

- mitkodési/felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrdl;

értékelve az

Palyazati Palyazat megnevezése Osszeg
azonosito
105106/8561 | Gondoskodom tehat vagyok kiallitas és Vigyazat 800 000 Ft
torékeny katalogus elkészitése
209106/179 | A GYIK/FAQ munkacimii modszertani (id0szaki) 1 200 000 Ft
kiallitas és kapcsolodo leporelld megvaldsitasara




448131/00076 | A LUDWIG MUZEUM - KORTARS MUVESZETI 50 000 000

MUZEUM 2024. EVI MUKODESERE Ft
209110/00134 | Lovas Ilona miialkotasainak megvasarlasara 800 000 Ft
209111/00315 | Allomanyvédelemhez sziikséges szakmai anyagok és 600 000 Ft
eszk6zok beszerzésére
103109/191 |Hamos Gusztav Felvonulas majus 1-jén cimi 800 000 Ft

fotomuvészeti alkotasanak megvasarlasara

105109/571 | Magyar kortars képzomiivészeti alkotas megvasarlasara 600 000 Ft

Osszesen: 54 800 000
Ft

Az allamhaztartason beliilr6l kapott tdmogatasok az NKA palyazatain elnyert
tamogatasokbol tevodnek Ossze, melyek kozott vannak miitargy vasarlasok, kiallitasok
megvalodsitasa, valamint a miikddtetésre fordithaté tamogatdsok. Minden éveben a
palyazati lehetdségeket figyelembe véve, szamos palyazatot nytjtunk be kidllitasink
finanszirozésara, valamint miitargy gyarapitasunk fo forrasa.

A 35 000 000 Ft-os eredeti eldiranyzatot a teljesités 19 800 000 Ft-tal meghaladta. Ezzel
az Osszeggel az eldiranyzatunkat sajat hataskorben megemeltiik €és a palyazati célnak
megfelelden felhasznaltuk.

- mikodési/felhalmozasi céla atvett pénzeszkdzok.

Tamogato neve - tamogatott téma Osszeg
Longtermhandstand, Budapest - Cukisag faktor katalogus eldallitasa 288 810 Ft
) 17 800 000
MUPA - ldentity-Landscape Europe c. kiallitas tamogatasa Ft
Laterex Epit6 Zrt. - Kockologia kiallitas tamogatasa 3 000 000 Ft
B. Braun Medical Kft. - Art Transfer dij 2024. évi dijatado
rendezvény 750 000 Ft
Magyarorszagi Francia Intézet - Duchamp kidllitds tdmogatdsa 600 000 Ft
MUPA - N&i kvéta c. kiallitas timogatésa 6 000 000 Ft
19 369 685
Peter und Irene Ludwig Stiftung - After Shoa kiallitas tamogatasa Ft
Osztrdk Kulturdlis Forum - Handle with care kiallitds tdAmogatésa 304 720 Ft
Erste Foundation - CARE szimpoézium tdmogatdsa 1179430 Ft
ZKM Karlsruhe - Beyond Matter tdmogatés elszamolasa 4 514 253 Ft
) 53 806 898
Osszesen: Ft

Startégiank kiemelt része, hogy valamennyi kiallitasunkhoz, programunkhoz tematikusan
kapcsolodd  kiilsd  partnereket, szponzorokat vonjunk be. Ezen torekvéseink
eredményeképpen, az allamhaztartason kiviili bevételeink 22 000 000 Ft-os eredeti
eléiranyzatat a teljesités 31 806 898 Ft-tal meghaladta.

Ezzel az Osszeggel az elbiranyzatunkat sajat hataskorben megemeltiik és a tamogatott
célnak megfelelden felhasznaltuk.



4.) A maradvany feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulasa:

a)

az alaptevékenység Koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2023. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatésa, a
szabad Koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2023. évi
beszamoldsi 1ddszak oOta meghitsult kotelezettségvallalasok miatti  szabad
maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kdzponti Maradvanyelszamolasi Alap
javéra torténd befizetéseinek bemutatasa;

A 2023. évi eldiranyzat maradvany 0sszege: 97.695.543 Ft.
F6bb felhasznalasi jogcimei:

e személyi juttatas 17.135.383 Ft
e  munkaadodkat terhel6 jarulékok és szocialis hozzéjarulasi ado 6.355.092 Ft
e dologi kiadasok 37.844.205 Ft
e  beruhazasi kiadasok 22.655.676 Ft
o felujitasok 13.705.187 Ft

a vallalkozasi tevékenység maradvanydnak alakulasa, felhasznaléasi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozési tevékenységet
terhel6 befizetési kotelezettség teljesitése); ,,NE”

a 2024. évben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa (feladat-
elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi célu kiadasok
eldiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasok bemutatasa) Osszetétele (alap- és
vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr. 150. § (1)
bekezdésében elbirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra.

A 2024. ¢évi eldirdnyzat maradvany Osszege: 29.457.139 Ft, ebbdl
kotelezettségvallaldssal terhelt maradvany 28.411.292 Ft. A maradvany a dolgozok
részére biztositott 2025. évi BKK bérletekbdl €s jarulékaibol, 2024. december
honapban kifizetett személyi juttatasokbol és a kapcsolodo jarulékokbol, valamint a
2025-re 4thzodo palyazati timogatasokbol tevodik Ossze.

Szabad maradvany Osszege 1 045 847 F, mely a I1.2.b. pontban részletezettek szerint
keletkezett.

Az intézmény milkodését biztositd, kotelezettségvallaldssal terhelt felhasznalhato
maradvanya 28.411.292 Ft, melybdl

e személyi juttatas 13.265.039 Ft
e  munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 2.374.500 Ft
e dologi kiadasok 10.371.753 Ft
e  beruhazasi kiadasok 2.400.000 Ft
o felyjitasok 0 Ft

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig 4athuzodo
kotelezettség miatt keletkezett.

alaptevékenység koltségvetési egyenlege - 515.423.805 Ft



alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 544.880.944 Ft

targyévben keletkezett eldiranyzat maradvany 29.457.139 Ft
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 28.411.292 Ft
targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldiranyzat maradvanya 0 Ft
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 9.875.791 Ft
o vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 9.875.791 Ft

d) Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbdl torténd és fejezetek kozotti és fejezeten
beliili eldiranyzat-atcsoportositasrol, a 2022. évi Kotelezettségvallalassal terhelt
koltségvetési maradvanyok felhasznalasardl, kotelezettségvallalas engedélyezésérdl,
valamint kormanyhatarozatok modositasarol szolo 1173/2024. (VI. 17.) Korm.
hatarozat 1. d) pontja alapjan — az Avr. 152. § (3) bekezdésében biztositott
jogkorében — a Kormany altal engedélyezett 2022. évi kotelezettségvallalassal
terhelt, de 2023. december 31. napjaig pénziigyileg nem teljesiilt kltségvetési
maradvanyok felhasznalasdnak bemutatésa. ,,NE”

5.) Az Eurépai Uniés forrasbél megvalésulo programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa: ,,NE”

6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa:

A gazdalkodas és a vagyonvaltozads Osszefiiggései, mérlegben kimutathatdé vagyonelemek
bemutatasa, a felhalmozassal (beruhazas, felijitas) Osszefiiggd feladatok megvalositasa, az
intézményi vagyon allomanyvaltozasanak értékelése, valamint a 2024. évben végrehajtott
kincstari vagyon hasznositasdnak bemutatasa. A 100 milli6 forint értékhatart elérd ¢és azt
meghalado egyes novekedési/csokkentési tételek szoveges ismertetése a feladat és az
atado/atvevo fél megjelolésével, jogcimenkénti ismertetésével. Az egyéb sajatos
elszamolasok kozott nyilvantartott, 100 millié forintot meghaladd tételek ismertetése,
tartalmuk bemutatasa.

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a muzeum a PPP szerzddéssel
iizemeld Miivészetek Palotaja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az lizemeltetd tulajdonaban van. 2017-ben a
Muzeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Biennale Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzOdésben foglaltaknak megfelelden.

A beruhdzésra kapott eredeti eldirdnyzat évek 6ta (5.440 eFt), melybdl nagyobb volumeni
beruhdzast az intézmény nem tud megvaldsitani. A 2014. évi szdmviteli valtozasok ota pedig
a dologi kiadasok kozott szerepeltetett kisértékil targyi eszkozok, valamint a mfitdrgyak
vasarlasa is a beruhdzasi keretet terheli, az ennek megfeleld eldiranyzat bovités viszont nem
tortént meg. Ezeket a tételeket idészakonként sajat hataskorben vagyunk kénytelenek
atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak terhére.

2021-2024 k6zott a Muzeum a Magyar Telecom Nyrt.-t6l kapott tiamogatasabol valositott meg
technolédgiai fejlesztéseket, kiallitdsokhoz sziikséges eszk6zok modernizalasat. Ennek
keretében 11j szerver keriilt beiizemelésre, valamint 1étrehoztuk a MyLumu interaktiv webes
applikaciot és virtualis asszisztenst.

A muzeum vagyoni adatai:

- Brutt6 allomany: 2024. december 31-i zaro 750 340 573 Ft
- Ertékcsokkenés
allomanya: 2024. december 31-i zaro 257 771 608 Ft




- Nett6 allomany: 2024. december 31-i zar6 492 568 965 Ft
- 0-ig leirt allomany: 2024. december 31-i zar6 122 790 979 Ft

Az allomanyvaltozas jogcimenkénti alakulasa:

Allominynévekedés 43 223 166 Ft
Beszerzés 35933 826 Ft
Immateridlis javak beszerzése 1 250 000 Ft
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 29 748 100 Ft
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 4935 726 Ft
Téritésmentes atvétel 7 289 340 Ft

7.) Intézmény tulajdonosi  joggyakorlasiaban 1évé gazdalkodé  szervezetek,
alapitvanyok: ,,NE”

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa: a kovetelések és
kotelezettségek allomany alakulasanak bemutatisa (Az Aht. 36. § (1) bekezdése szerinti
gazdalkodasi szabalyoknak — kivéve a (2) bekezdésben eldirtakat — valdo nem megfelelés
esetén a szabad eldirdnyzatot meghalad6 kotelezettségvallalas okainak bemutatdsa, a
koltségvetési feliigyel6k tevékenységének bemutatasa, hatasa az intézmény gazdalkodasara.
Kovetelések esetén behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, az elszamolt
értékvesztés, illetve a behajthatatlan kovetelésként kivezetett allomany nagysaga, a
tartozasallomany éves alakulasanak indokai, a tartozasallomany rendezésére tett intézményi,
korményzati intézkedések, és azok tartozasallomany alakuldsara gyakorolt hatdsa).

Kovetelések allomanyanak alakulasa: 661.107 Ft
- készletértékesités ellenértékére, szolgaltatasok ellenértékére,

kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére 61.561 Ft
- kiszamlazott altalanos forgalmi adora 17.810 Ft
- altalanos forgalmi ado visszatéritésbol 440.789 Ft
- egyéb miikodési bevételekbol 140.947 Ft
szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansag miatti leirds nem kertilt elszamoldasra.

Kotelezettségek allomanyanak alakulasa: 2.568.022 Ft
A rovid lejarath kotelezettségek dologi kiadasokbol szarmaznak.

A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldiranyzat maradvany részét képezik.
A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem keriilt
elszamolasra.

9.) A letéti szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmarol, allomanyarol. ,,NE”

10.) A Kkincstari koron Kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas kincstari
koron kiviili szamlak vezetésének indokairol, éves forgalmarol, allomanyarol. ,,NE”

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran tortént
maradvany befizetesekr6l, a Kormany, illetve a fejezet altal elrendelt befizetési
kotelezettségekrol, az athtizodo teljesitések okairol, sth. ,,NE”

12.) Devizaszamlak forgalma: rovid szoveges indoklas a Kincstarban és a Kincstaron kiviil
vezetett devizaszamlak éves forgalmardl, allomanyarol, kiilfoldi pénznemben meglévo
pénzeszkozok  év végi  értékelése  soran  megéllapitott  (nem  realizalt)
arfolyamveszteség/nyereség elszamolasarol.



Az intézményiink Kincstarban (EUR-ban) vezetett devizaszamlaval rendelkezik, melyet a
kiilfoldrdl érkezett tamogatasok és a devizéban torténd atutaldsok, elsésorban a Velencei
Biennaléval kapcsolatos kiadasok lebonyolitdsara hasznalunk.

2024. évi nyitd egyenlege 94.450,98 EUR
Bevételek 70.650,00 EUR
Kiadasok 123.319,43 EUR
2024. évi zar6 egyenlege 41.781,55 EUR

A devizaszamlan meglévd pénzeszkozok év végi értékelése soran megallapitott 1.992.327
forint arfolyamnyereség elszdmolasra kertilt.

13.) Ellenérzések bemutatasa (Allami Szamvevészék, Kormanyzati Ellendrzési Hivatal,
sth.): 2024. év soran elvégzett ellendrzési tevékenységek és azok révén tett megallapitasok,
javaslatok rovid osszefoglalasa, ahhoz kapcsoloddan a sziikséges intézkedésekrol, esetleges
utoellendrzésekrol tajékoztatas.

2024. év soran intézményiinkben kiils§ ellendrzés nem tortént. Az Allami Szamvevoszék
azonban partneriinknél folytatott ellendrzést, amelyben ellendrzést tamogatod szervezetként
vettiink részt.

14.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok ,,NE”

Az intézménynél jelentds 0sszegli hibat ellendrzés soran nem allapitottak meg, igy a korabbi
beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2025. majus 6.

dr. Fabényi Julia Sebok-Kerekes Anasztazia
igazgatd gazdasagi igazgato



