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1. Altalanos indoklas (feladatkor, tevékenység bemutatasa)

1.) Az intézmény feladatkorének, 2025. évi tevékenységének ismertetése: tényszerd
attekintés az intézmény 2025. évi mukodésérol, szakmai tevékenységérol, az €v soran
teljesiilt feladatokrol (feladatok €s hozza kapcsolodo feladatmutatok), illetve

a)

b)

az ¢év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerlsitési intézkedések
okairol, a kotelezettségvallalasok megtételére ¢és koltségvetési maradvanyok
felhasznalasara  vonatkoz6 szabalyok valtozasanak hatdsairdl, elrendelt
szerzOdéskotési €s kotelezettségvallalasi korlatozasokrol és azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasarodl, az elért eredmények bemutatasaval;

A muzeum alapit6 okirata 2025. jalius 21-1 hatallyal modosult. A mddositas egyrészt
az allamhaztartasi szakagazatok osztalyozasi rendjérdl szolo 15/2019. (XII. 7.) PM
rendelet valtozasaihoz igazodott, masrészt rogzitette a 2023-ban a minisztériumtol
atvett feladatokat, kiilondsen a miiteremlakasok bérldkijeldlésével kapcsolatos
teendoket, valamint a koztéri képzd- €s iparmiivészeti alkotasok zstirizésével
Osszefiiggd feladatkort.

a teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér
kotelezo legkisebb Gsszegének (minimalbér), valamint a legalabb koézépfoku iskolai
végzettséget 1gényld munkakorben foglalkoztatott munkavallalok garantalt
bérminimumanak ad6do tobbletek alakuldsarol, annak az intézmény gazdalkodasara
gyakorolt hatasarol;

A minimalbér és a garantdlt bérminimum emelkedésével 2.175.899 Ft
tobbletkifizetést prognosztizaltunk, amit a felligyeleti szerv felé 2024. janudr 16-an
jeleztiink. A 2025. november 5-én bekiildott elszamolasunkban a tervezetthez képest
239.560 Ft visszarendezés volt sziikséges.

vallalkozasi tevékenység végzésérdl (vallalkozasi tevékenység bemutatdsa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint);

Villalkozéasi tevékenység az alaptevékenység veszélyeztetése nélkiili nyereség
(haszon), illetdleg vagyonszerzés céljabol ellenérték fejében iizletszerlien (piaci
alapon) végzett, az Alapitd Okiratban, valamint a Szervezeti ¢és Miikodési
Szabalyzatban rogzitett muzeumshop €s webshop értékesitési tevékenység.

A vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd éves kiadds aranydnak felsé hatdra a
muzeum modositott kiadasi eldiranyzatanak 15 %-a, vagyis 115.981.260 Ft. 2025-
ben a bizomanyosi jutalékbol ¢€és a sajat kiadvanyaink eladasabol realizalt
arbevételiink a kiadasi eldirdnyzat 1,51 %-a, vagyis 11.698.122 Ft volt.
Villalkozasi tevékenységiinket 2012-ben inditottuk el. Idén is folytattuk az el6z6
évek gyakorlatat. A raktari és 0 készleteinket elsésorban a miizeum kiallitterében
kialakitott shopban értékesitettik. A Muzeum Shop forgalma a 2024. évi
forgalomhoz képest valamelyest (18,45 %-al) emelkedett.

Tapasztalataink szerint az értékesités az adott kiallitas ideje alatt a legsikeresebb.
Tovéabbra is folytattuk a kiallitdshoz kapcsolddd ajandéktargyak forgalmazésat,
miutan ezen termékekre is jelentkezik kereslet. A Muzeumshop 2017-ben
atalakitasra keriilt, latogato barat elrendezés keriilt kialakitasra ezzel 0sztondzve a
latogatokat a vasarlasra. Hosszl tdva célunk tovabbra is az lenne, hogy az intézmény
kapjon egy 6nallo6 boltot a Miivészetek Palotdja frekventalt helyén — ahova nem csak
a Muzeum latogatoi, hanem a koncert, ill. egyéb programot latogatok is betérhetnek.
Mivel a vallalkozas eredménnyel nem zarult, igy befizetési kotelezettség nem
keletkezett, tartalék nem képzodott.



d)

)

h)

)

k)

vegyes rendeltetésti eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
véllalkozasi tevékenység kozotti megosztdsi modjanak valtoztatasarol, az
alkalmazott uj mddszerrdl €s rovid ismertetés annak hatdsarol;

A szamviteli politika szerint amennyiben a vallalkozasi tevékenység raforditasai nem
érik el az alaptevékenység raforditasainak 5 %-at, megosztast nem alkalmazunk. Ha
az 5 %-ot eléri, vagy meghaladja, a raforditdsok ardnyaban osztjuk meg az alap- €s
vallalkozasi tevékenység kozott. 2025. évben vegyes rendeltetésii eszkézt nem
szereztiink be.

értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérdl;

A Muzeum a teremOrzési tevékenységet szervezte ki intézményen kiviilre, amely
folyamat tobb éve kezdddott el. A 2011. évi létszamcsokkentés és személyi juttatas
eldiranyzatanak zéarolasa és elvonasa kovetkezményeként sziikségszeri volt a
teremdri munkakorok megsziintetésre. Ennek megoldasat vallalkozasi tevékenység
keretében torténd teremdrzéssel tudtuk biztositani. 2025. évben bruttd 61.897.076 Ft
keriilt kifizetésre ezen a jogcimen.

rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasdgokban vald
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett
szolgaltatasok mennyiségérdl és Osszetételérdl, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérél, eredményességérél: ,NE”

a dolgozok lakasépitési és vasarlasi tdimogatasara forditott kiadasokrol, a kolcsonben

részesitettek szdmarol (szovegesen, valamint az 1. szdml melléklet kitoltésével is);
NE”

2

a Kincstari kor fizetési szamlain kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasarol; ,,NE”

az esetleges ¢vkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltasrol és annak okarol, és
hatasairdl (szovegesen, valamint a 2. szamu melléklet kitoltésével is), ,,NE”

a létszamadatok alakulasardl, abban bekdvetkezett valtozasok okairodl, szervezetre
gyakorolt hatdsairdl a nyité adatokhoz képest a zaré allomany tiikrében, a l1étszam
szervezeti egységenkénti megbontasarol;

2025 janiusaban visszatért GYES-16l egy miivészettorténész-kurator munkatarsunk,
aki részmunkaidOben folytatja munkdjat. Jaliusban nyugdijba vonult gazdasagi
tgyintéz6é kollégank, akinek a helyére 2025 augusztusanak koézepétdl G munkatérs
lépett. 2025 augusztusdban restaurator kollégank sziilési szabadsagra ment, statusza
egyeldre betoltetlen; a restauralési feladatokat kiilsé szakember bevonaséaval latjuk el.
Konyvtaros-informatikus  munkatarsunk 2025  éprilisdban mas munkahelyen
helyezkedett el, statuszat palyazati eljarast kovetéen 2026 februarjdban toltottiik be.
2025 decemberében Ujabb 6t évre szolo vezetdi megbizast kapott Hemrik Lészlo, a
Kortars Miivészeti Muzeumpedagdgia Modszertani Kozpont osztalyvezetdje, valamint
Bodor Béla, a Miiszaki Osztaly vezetdje.

A megiiresedett allashelyeket sikeriilt 2025-ban feltdltenlink, azonban egyre
komolyabb kihivast jelent az évek 6ta valtozatlan bérek mellett megfelelden képzett
munkaer6t taldlni. A Muzeum altal nyujtott fizetések mar évek oOta nem
versenyképesek. Az alacsony bérek komoly huméneréforras-hianyt eredményeztek,
a muzeum rdévidtavon sem tud versenyképes lenni mas kulturédlis intézmények
bérkinalataval, igy feler6sodott a munkaerd-fluktuéacio, az elvandorlas, a magasan
képzett munkaerd mas intézmények altali elszipkazasa.

az  intézményekben foglalkoztatottak  illetmenyfejlesztésehez  kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasairol. ,,NE”



1) atdémeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedesek megtételerdl,
azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol. ,NE”

2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa:

a) azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatdsa, amelyek a pénziigyi
helyzetre, az eszk6zok nagysagara és Osszetételének alakuldsara hatassal voltak és a
koltségvetés Osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre;

b) azintézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa;

A muzeum 2015 januérjdban feladatul kapta meg a Velencei Bienndle magyar
részvételének megszervezését, az ahhoz kapcsoldodé szellemi és fizikai (technikai) jellegii
tevékenységek ellatasat, koordinalasat. A munka koordinalasara — kiilon szervezeti
egységként — SZMSZ modositassal a 2017. év elején 1étrejott a muzeumban a Velencei
Biennale Iroda. 2020. oktéber 6-an hatalyba Iépett az intézmény modositott Alapito
Okirata, melybe mar bekeriilt telephelyként a Velencei Biennale Magyar Pavilonja (ennek
2017 ota intézményiink a vagyonkezeldje).

Kiemelt feladatunk — egyben stratégiai célunk - a Velencei Biennale Magyar Pavilonjaban
a képzOmiivészeti s épitészeti kiallitasok meghirdetése, szervezése, megvaldsitasa, mely
a magyar miivészet egyik legfontosabb nemzetkdzi bemutatkozasi lehetdsége.

2023. julius 1-t6l az intézmény feladatokat vett at a megsziind OMSZI Nkft.-tél. Ezek
végzésére létrehoztuk az Alkotdmiivészei Koordinacidés Irodat, amelynek orszagos
hatokort feladata a koztéri képzémiivészeti és iparmilivészeti alkotasok szakértdi biralata,
valamint a miteremlakdsok bérldkijelolésével kapcsolatos tigyintézés, palyazatok
lebonyolitasa, tovabba a minisztériumi kulturalis dijakhoz kapcsolddd megrendelések
intézése. A miiteremlakasok bérlokijeldlési jogositvanydt a miiteremlakasok bérletére
vonatkoz6 egyes szabalyokrol szold 15/1995. (XII. 29.) MKM rendelet modositasaval
kaptuk meg. A 2024-es év volt az els6 teljes éve az iroda miikodésének, ami alapjan azt
mondhatjuk, hogy a feladatintegraciot sikeresen végrehajtottuk.

A Ludwig Mizeum muzeumpedagdgiai tevékenysége 2025-ben is szorosan illeszkedett az
intézmény stratégiai célkitlizéseihez, kiilonos tekintettel a kortars miivészet hozzaférhetéveé
tételére, a kozonség aktiv bevonasara, valamint a kiilonb6z6 korosztalyok ¢és tarsadalmi
csoportok megszolitdsara. Az ¢év kiemelt feladata a muzeumpedagogiai osztaly
munkatarsai altal kuralt és megvaldsitott Gyakran ismételt kérdések — GYIK/FAQ cimi
modszertani kiallitas volt. A kiallitas kuratori és modszertani koncepciojat teljes egészében
a muzeumpedagogiai osztaly dolgozta ki, amely intézményi szinten is Gjszerli és innovativ
megkozelitést jelentett, és a muzeumpedagodgia kuratori szerepének megerdsitésével
hozzajarult a muzeumi kozvetitési gyakorlat fejlesztéséhez. A projekt a gylijteményi
miivek bemutatasan tul kisérleti jelleggel a kortars miivészet befogadasat és megértését
tamogatta. A latogatok szdmara tobb szinten biztositott értelmezési lehetdségeket, tobbek
kozott falra irt kérdések és valaszok, elvihetd kérdéskartydk, QR-koédokon keresztiil
elérhetd kiegészitd tartalmak, valamint egy interaktiv alkototér segitségével.

Az intézmény aktivan részt vett a Pet6fi Kulturdlis Programban két szolgaltatassal. A
Busszal a Ludwigba program keretében hatranyos helyzetl telepiilések iskolai csoportjai
latogathattak el a muzeumba, mig a Ludwig Stadié komplex beavatdé programként
elsésorban altalanos iskolas didkok szamara nytjtott atfogd bevezetést a kortars miivészet
¢s a muzeumi miitkodés vilagaba. Ezek a programok, valamint a GYIK kiallitdshoz
kapcsolodo foglalkozasok jelentdsen hozzajarultak, kiilonosen a vidéki csoportok
szamanak novekedéséhez.

A muazeum 2025-ben is valamennyi korosztaly szamdara kinalt muzeumpedagdgiai
foglalkozasokat az aktualis kiallitdsokhoz kapcsolddva. Nyolcadik alkalommal rendeztiik
meg a Van miivész vénad? ciml kozépiskolai palydzatot, amelynek témaja a ,,megosztas”
volt. A dont6 és a legjobb munkakbol rendezett kiallitds a Dedk17 Gyermek ¢és Ifjusagi
Mivészeti Galéridban valosult meg.



A Fovarosi Komplex Rajzverseny dontdjét a III. kategoridban szintén a muzeumban
rendeztiik meg, a dijazott munkdk bemutatdsara partnerintézményiinkben, a Dedk17
Galériaban keriilt sor.

A nyari idészakban muzeumi taborokat szerveztiink, elsdsorban az altalanos iskola als6
tagozatos korosztalya szamara, eldsegitve a kortars miivészet élményszertii megismerését
¢s a kreativ alkotoi készségek fejlesztését. A mizeumpedagogiai programok Osszességében
hozzajarultak a muzeum kozonségfejlesztési céljainak megvalositasahoz és a kortars
mivészet tarsadalmi hozzaférhetdségének erdsitéséhez.

c) az intézmények miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok, illetve
azok okainak bemutatésa.

Muzeumunk kiemelt stratégiai célja a gyljtemény gyarapitasa és feldolgozasa; id0szaki
kiallitdsok (koztik a Velencei Bienndle Magyar Pavilonjdban bemutatott kiallitas)
megrendezése; a kortars miivészet megismertetését €s megértését, valamint az élethosszig
tart6 tanulast szolgaldo mizeumpedagogiai és egyéb programok megvaldsitasa.

A muzeum 1989-es alapitdsa Ota gylijteménye tobb mint ezer tétellel gyarapodott. A
rendszeres 1d6kozonként megrendezett gylijteményi kiallitasok tobbnyire meghatarozott
témara ¢épiild, adott jellegzetességen, szempontrendszeren alapuld kuratori valogatasok. A
mintegy hetven évet atfogo iddszak, amelyben a miivek létrejottek, egyben azt is jelenti,
hogy eltérdé korszakokbdl és igy kiilonbozd kontextusokbdl szarmazé munkék adjak a
valogatasok alapjat. Az eredeti Osszefliggések ¢és jelentéstartalmak rekonstrudldsa és
megOrzése mellett a torténeti tavlat lehetévé teszi 0j kapcsolatok feltarasat, egyéb
Osszefiiggések megjelenitését.

crcr

O0sszhangban — olyan kiallitasi és alkotoi gyakorlatokat 4llitott a koz€éppontba, amelyek
a nyilt miivészeti-kulturalis miikodés fogalméval irhatok le. Mig a mizeum korabban
éves programjat egy-egy, a 21. szdzadi intézményi és miivészeti szerepvallalasra
reflektalo gondolat koré szervezte, 2025-ben rendhagyd modon nem atfogo kerettéma,
hanem az eltérd miivészeti gyakorlatok keriiltek fokuszba. A kortars miivészet
értelmezésében meghatarozd annak a helyzet- €s kapcsolatrendszernek a lathatova
tétele, amely az alkotdsokat létrehozza és mikddteti. Az év soran megvaldsult
projektek az alkotoi folyamatot, a kontextust €s a néz01 részvételt a mi 1étrejottének és
befogadasanak szerves elemeként kezelték. A bemutatott gyakorlatok tulléptek a
milalkotds hagyomanyos, zart értelmezési keretein, €s kapcsolatot teremtettek a
miivészet és a tdrsadalom kiilonb6zd csoportjai kozott. A mizeum intézményi hatérait
atlépve az €¢letmindség €s a jollét kérdései, személyes és globalis problémak, valamint
a miivészeti mez0 és az intézményi miikodés lehetdségeinek ujragondolasa keriiltek
eldtérbe.

A 2025. évben megrendezett kiallitasaink:

e A Big Bang oOsszeallitas a muzeum gyljteményének alakulasdt mutatja be a
gyarapodasok iddbeli eloszlasabdl kiindulva. Ezt a kronologikusan kibontakozo
sikot metszi a tematikus szempontrendszer logikaja: a kiallitas sajat idérendjében
haladva, kiilonall6 szekcidkra felosztva, a folyamatosan épiilé gylijteményi anyag
egyedi keresztmetszetével talalkozhatnak az érdeklddok. Egy hasonlattal élve, a
valogatés olyan, mint egy parhuzamos narrativakban elmesélt ,,csaladtorténet”, ha
ugy tetszik, a gylijtemény csaladi albuma, amely szdmos eddig nem latott ,,rokont”
(mtvet) is megjelenit, emellett érzékelteti az egyes munkak sajat mikrotorténetét, a
gyljtemény sulypontjait és a gylijtés szempontjait.

e A 35 évvel ezel6tt alapitott Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mizeum elso
alkalommal mutat be kizarolag ndi alkotok miveibdl 4all6 vélogatast a



gyljteményebol. A kétrészes kiallitas elsé fejezetében elsdsorban a ndi szerepekkel,
(N6i kvota 2.) bemutatjuk a ndk altal valasztott mufajokat, témakat, illetve a ndk
mivészeti teljesitményét és eredményeit az elmult fél évszazadban, a mizeumban
Orzott miiveiken keresztiil.

A kiallitas elsd két termének kiilonods aktualitast ad a szomszédunkban folyo
habort. A n6i alkotok 4brazoldsain a férfiak a héaborit megénekelve,
katonaruhdban, harckocsiban, kiégett hdzak kulisszai kozott jelennek meg. Ezt
ellensulyozzék a kovetkezd teremben lathato, az otthont, a csaladot, a gyermekek
vilagat bemutat6 alkotasok, melyek egyben a ndmiivészet kiemelt témait is jelentik.

A Gyakran Ismételt Kérdések kiallitds fokuszaban a kortars képzOmiivészethez
kapcsolodo kérdések és kérdezéstechnikak allnak, kiilonos hangsulyt fektetve a
kérdezés gyakorlatara, mint pedagdgiai és miivészetpedagogiai eszkozre. Kiemelt
szerepet kapnak azok a mddszerek és technikak, amelyek a befogadast, a miivészi
gondolkodasmdd megismerését €s megértését segitik. A cél olyan kérdésformak és
megismerést tamogatd munkamodszerek alkalmazasa, amelyek -eldsegitik a
miualkotasokkal valé aktiv parbeszédet, tamogatva az interpretaciot €s az elmélyiilt
miivészeti befogadast.

Ezt a kiallitast a mlivészettel, a kortars miivészettel kapcsolatban megfogalmazott
gyakran ismétlédo kérdések hivtak életre. Kortars intézményként fontos reagalni
azokra az igényekre, amelyek elvarjdk a muzeumtol, hogy eldsegitse a kortars
miivészethez vald széles korti hozzaférést. Ennek érdekében a kiéllitds a modern/
kortars miivészet ¢s klasszikus mivészeti hagyoméanyok viszonyat vizsgald
kérdéseket emeli ki. Tapasztalatunk szerint a mizeumlatogatok jelentds része a
klasszikus miivészet irdnyabodl kozelit a modern és kortars tendencidkhoz. Célunk
hozz4jarulni az 01 irdnyzatok befogadasa irant tanusitott nyitottsaghoz.

A GYIK muzeumpedagogiai modszertani kiallitassal parhuzamosan a harmadik
emeleti kiallitotér hats6 teremsoraban, mintegy 400 m2-en egy valogatas (Ez mar
(miivészet)torténet) volt lathatdo a mizeum legismertebb miitargyaibol, melyek a
hatvanas évektdl a nyolcvanas évekig adnak miivészettorténeti attekintést Peter és
Irene Ludwig gylijteményérdl. Lathatok tobbek kozott Pablo Picasso festményei,
az amerikai és europai pop art legnevesebb képviseldi, a fotd- és hiperrealizmus
kiemelkedé képviseldi, tovabba egy valogatas a nyolcvanas évek ,uj vad”
festészetébdl és szobraszatabol.

A generacidkutatds az 1980 utdn sziiletd, ezredfordulén beérd millenidlokat az
abéce Y bettijével jelzi. A kereskedelmi marketingtargetalas altal kozismertté tett
osztalyozasi rendszer az amerikai tarsadalomtudomanyok nemzedéki
gondolkodasmodjat vette at. Sziikségszertien nem illeszkedik pontosan a magyar
valdsag torténeti szovetéhez. Az Antall Jozsef haldlaval félbeszakitott Kacsamesék
nem azonos a kabelcsatornas DuckTales tapasztalati sikjaval. Az elmult évtizedben
a magyar koznyelv — viszonylag automatikusan — mégis atvette az angolszasz
nemzedékek alfabetikus jelolését. Igy a millenialokat jelzd Y-nemzedék kifejezést
is. De ahogyan az y mas szerepet jatszik az indoeurdpai nyugati nyelvtanokban,
mint a massalhangz6t lagyitd magyar helyesirasban, ugy a hazai generacios
élményeket is megvaltoztatja a tarsadalomtorténeti milid, példaul a rendszervaltas
gyerekkori élménye, a nagypolitika palyaive vagy a miitargypiac bukdacsoléasa és
szarnyalasa.

A Magyar Nemzeti Bank 4ltal életre hivott, 6tddik éve boviild, nagyszabasu kortars
gyljteményhez ma mar tobb mint 1400 mitargy tartozik. Az MNB miivészetpartold

crer
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a mai fiatalokig iveldé gylijtemény anyaganak kialakitdsdban tanacsad¢ testiilet
mukodott kozre, olyan kivalo szakemberek részvételével, mint Keserli Katalin,
Fabényi Julia, Petranyi Zsolt, Rieder Gébor és Spengler Katalin. A kollekciot
gondozd6 MNB Arts and Culture divizio célként tlizte ki, hogy a gylijtemény
paratlan anyagat a nagyk6zonség szdmara széles korben hozzaférhetové, a szakma
szdmara pedig kutathatéva tegye, mikdézben tdmogatja a magyar miivészet
nemzetkdzi kanonizacidjat. A divizid — programja megvaldsitasanak érdekében —
2022-t6]1 rendez rendszeresen kiallitasokat itthon ¢és kiilfoldon, Veszprémtol
Miskolcig, Szoultol New Yorkig. Ennek a sorozatnak legujabb éallomésa a
gylijtemény Y-generacios alkotdinak bemutatkozasa a Ludwig Muzeumban (Y-
profil).

A Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mizeum Talalt terepen — Miivészeti
gyakorlatok cimii kiallitdsa a 2025-ben 25 éves jubileumat tinnepld, rangos Marcel
Duchamp-dij nyerteseinek és jeldltjeinek szemszdgeébdl kivan betekintést nyujtani
a kortars francia muvészeti élet kozelmultjaba. A kiemelkedd francia kortérs
miivészeti intézmény, a parizsi Centre Pompidou a kezdetektdl fogva partnere a
maganer6bdl elinditott dijnak, melynek nagy szerepe van a francia kortars miivészet
népszerlsitésében, valamint a jelolt miivészek nemzetkozi palyafutdsanak
elémozditasaban; az évek sordn az egyik szakmailag legelismertebb nemzeti
mivészeti dijja nétte ki magat globalis szinten.

A 19. Velencei Epitészeti Biennalét Nines itt semmi latnival6. Exportald a
tudasod! cimmel rendeztiikk meg, f6témaja az intelligencia. A magyar kiallitas a
Biennale fékuratora, Carlo Ratti kialtvanyara reflektal, aki szerint ,,ahhoz, hogy
szembenézhessiink a langolo vilaggal, az épitészetnek a koriilottiink 1évo Gsszes
intelligenciat mozgodsitania kell”. A Magyar Pavilon egy specialis, ugyanakkor
globalis jelenséggel, az épitészi palyaelhagyas €és az ebbdl kovetkezd sikeres
palyamegtalalés kérdésével foglalkozik.

Az Esterhazy Privatstiftung 2009-ben alapitotta az Esterhazy Art Award-dijat. A
dij odaitélésével folytatodik az Esterhazy hercegi csalad négy évszazadon keresztiil
gyakorolt, nagy hagyomanyokkal rendelkez6 mecéndsi tevékenysége. Az
elismeréshez kapcsolodd a Ludwig Muzeum — Kortars Miivészeti Mizeumban
megrendezett Amiben hisziink - Esterhazy Art Award 2025 cimi kiallités a fiatal
magyar mivészeti szcéna legmértekadobb attekintésének mindsil. A dij
odaitélésével az alapitvany célja a kiemelkedd tehetségek és nemzetkozi
megjelenésiik tdmogatasa. A dij odaitélése utdn szdmos miivésznek sikertilt a
nemzetkdzi attorés.

2025-ben iinnepelte a 15 éves fennallasat a Vilagszép Gyermekvédelmi Alapitvany,
amely a jubileum alkalmabol rendhagyd kortars képzOmivészeti kiallitast
szervezett a Ludwig Mizeumban. A ,,Vilagszép Kortars Kapcsolodasok” cimi
tarlat nem csupan a miivészeti alkotdsok bemutatdja, hanem meghatd lenyomata
annak a kiilonleges taldlkozasnak, amely 24 elismert kortars magyar alkoto és 77
Vilagszép, allami gondoskodésban €16 vagy onnan kikeriilt, 2 és 25 év kozotti
gyerek ¢€s fiatal feln6tt kozott jott 1étre.

A Finom Illesztések - Golden Repair egy hosszii tdva kurdtori vallalkozas
folytatasa, amely 2023-ban kezd6dott a Vigyazat, torékeny - Handle with Care cimii
kiallitassal. A tarlat a gyogyulas és javitas témakdorét tag értelemben vizsgalja, a
személyestdl a kulturalisig, a tarsadalomtdl a sejtekig. A kiallitdson szerepld miivek
a kiilonb6zo egyénszintii és globalis 1éptéki torésvonalakra mutatnak ra, mikdzben
a kollektiv gyogyulas, a kiils6 €s belsé egyensuly helyreallitasanak lehetdségeit is
felvillantjak.



A kiallitas ciméiil valasztott japan ,,aranyjavitas” modszer 1ényege a torott targy
repedéseinek kiemelése, a tokéletlenségek megdrzése, az eltlintetés helyett a sériilés
felvallalasa. A kincugi tovabba egy sajatos megkozelités ¢€s vilaghoz valo
viszonyulés is, mely a targyi dimenzidn til a kapcsolatainkra, a tarsadalomra, a
rosszul mikodo gazdasagi-politikai rendszerekre, széttoredezett vilagunk
allapotéara egyarant alkalmazhato.

Tizenot évvel az elsd tajvani kortars muiivészeti kiallitds utan a Ludwig Mizeum
ujabb attekintést adott a szigetorszag kortars miivészetérdl és kozvetve azokrol a
tapasztalatokrol és dilemmakrol, amelyek meghatarozzak Tajvan multjat, jelenét és
JOvOjét.

A Vihar elott. Tajvan milt és jové hataran valogatisban hasz olyan
nemzetkozileg is ismert miivész €s alkotocsoport munkai lathatok, akik olyan
fontos témakat dolgoznak fel tobbek kozott, mint az 6slakosok kulturalis 6roksége,
a gyarmatositds maig tartd nyomai, Tajvan 19-20. szazadi fordulatokban gazdag és
traumatikus torténelme, a modern tajvani identitds és értékrend kialakulasa,
valamint a jelen és a jovO technoldgian alapuld gazdasaga és tarsadalma. A kidllitott
alkotasok miifajukat tekintve is rendkiviil valtozatosak: a leginnovativabb
technoldgidkat felhasznalo installaciok, interaktiv projektek, videok és animaciok
mellett archaikus technikékkal, papirmunkakkal, festményekkel és szobrokkal

egyarant talalkozhat a l1atogato.

A Kkiallitasi tevékenység osszefoglalo tablazatos bemutatasa

Allando kiallitasok szama és Gsszesitett latogatoszama (db | £5) 1 41422
[d6szaki kiallitasok szama és Osszesitett latogatoszama 8 52787
1. sajat épiiletben (db | f6) 0 0

2. mas intézményben (db | f6)

3. kiilf6ldon megrendezett (db | f) N 300720
Vandorkiallitasok szdma és latogatdszama 0 0

1. hazai (db | f6)

2. kiilfo1ldon megrendezett (db | f6) 0 0
Befogadott kiallitasok szama és latogatoszama (db | £6) 0 0
Virtualis allando6 kiallitasok szama és latogatdszama (db | 6) 00 0
Virtualis id6szaki kiallitasok szama és latogatoszama (db | 6) 5 2294
A nemzetiségek anyaorszagaban megrendezett kiallitasok szama ¢és latogatoszama (db | f0) 0 0
A targyévben megvalosult allando és idészaki kiallitasokban bemutatott miitargyak becsiilt aranya a 23
teljes miitargyallomanyhoz képest (%)

A targyévben latvanytarban, tanulmanyi raktarban bemutatott miitargyak becsiilt aranya a teljes 0
miitargyallomanyhoz képest (%)

A targyévben az interneten hozzaférhetd miitargyak becsiilt aranya a teljes mitargyallomanyhoz 100
képest (%)

Magyar nyelvii katalogusok, kiallitasi vezetok szama, példanyszama és a hasznositott példanyok 2 800 449
szama (db | db | db)

Idegen nyelvii katalogusok, kiallitasi vezetdk szama, példanyszama és a hasznositott példanyok 1 300 283
szama (db | db | db)

IMuzeumpedagogiai foglalkozassal kiegészitett kiallitdsok szama (db) 6

Latogatottsagi adatok

(Osszes latogatoszam (f6) 94209
ebbol: teljes arat fizetd latogatod 17793
kedvezményes arat fizetd diak latogato 8460
kedvezményes arat fizet egyéb latogatd 44911
ingyenes latogatod 31505
kalfoldi 1atogato (becsiilt szazalék) 25




Az Osszes latogatobol az elmaradott térségekkel kapcsolatos programokon 0
résztvevok szama (f6)
A virtualis kiallitasok és események latogatoszama 2294

1.) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggd alakulasa: a fobb kiadasi tételek
feladatteljesitéssel 0sszefiiggd alakulasa, részletezve azon tételeket, amelyek az el6z6 évi
tényadatokhoz, az eredeti, illetve mddositott eldiranyzathoz képest jelentdsen valtoztak (nem
a %-os eltérést kell bemutatni, hanem azt, hogy mi valosult, illetve nem valosult meg az
eléiranyzatbol), a valtozas okainak bemutatasa.

2025. évi eldiranyzataink a 2024. évi adatokhoz képest jelentds eltérést nem mutatnak, a
tervezett kiadasok €s bevételek teljesiiltek.

A felhalmozasi kiadasaink alacsonyabbak voltak a 2024-es évhez viszonyitva ennek oka,
hogy a 2024-es évben célzott tdmogatast kaptunk a Magyar Telecom Nyrt.-t6] informatikai
eszk6zok beszerzésére.

Miikodési bevételeinket tulteljesitettiik, ennek indoklasat a I1.3.b. pont tartalmazza. A
tamogatasok és atvett pénzeszkozok a 2025-6s évben meghaladtak a 2024-es évi adatokat. A
kommunikécios osztidly sikeres munkajanak ¢és szinvonalas szakmai programnak
koszonhetd, hogy a jelen gazdasagi helyzetben visszafogottabb gazdasagi szereplok mellett
is sikeriilt meghaladnunk a tavalyi évi eredményinket.

Ft-ban
2025. évi 2025. évi 2025. évi
Megnevezés 2024. évi tény eredeti modositott .
e e o teny
eloiranyzat eldiranyzat

Létszam (f6) 51 51 51 51
Kiadas (Ft) 792 455 748 521 645 000 773 208 403 | 750 914 236
ebbdl: személyi 371 449 095 246 466 000 373163 180 361 826 669
jérulék 55692 141 32 805 000 32049601 | 30053 667
dologi 309 531 511 236 894 000 346 723 344 | 337 961 622
egyéb miikodési celua
kiadasok - - 1 045 847 1 045 847
felhalmozési 55783 001 5480 000 20226431 20026431
Bevétel (Ft) 821 912 887 521 645 000 773 208 403 | 773 208 403
ebbdl: mitkodési bevétel 168 425 045 70 000 000 155726 260 | 155 726 260
mitkddési célu
tdmogatasok 54 800 000 35 000 000 70 400 000| 70 400 000
miikddési célu atvett
pénzeszkzok 53 806 898 22 000 000 97070777 97070777
el6z6 évi maradvany 97 695 543 - 29457139 29457139
koltségvetési timogatas 447 185 401 394 645 000 420 554 227 | 420 554 227
koltségvetési maradvany 29457 139 22294 167
ebbol: szabad
maradvany 1045 847 -

2.) Az eléiranyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:




a) kiadasi-bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa, annak

szoveges indoklésa

[orszaggyllés,

kormany

(ideértve a

Pénziigyminisztérium/Nemzetgazdasagi Minisztérium hataskorében végrehajtott
modositasokat is), irdnyitd szervi és intézményi hataskorben tortént eldiranyzat

modositasok];
Ft-ban
KIADASOK Kormany/OGY | Iranyit6 szervi Intézményi
Személyi juttatisok 1713 574 19 573 536 105 410 070
Minimalbér és garantalt bérminimum
emelés fedezete 1713574
El6z6 évi maradvany 13265 039
Velencei Biennalé 6 600 000
Tobbletbevétel 12 973 536
Intézményi tobbletbevétel 36 145 031
Kiemelt eléiranyzatok kozotti
atcsoportositas 56 000 000
Munkaadoékat terhelé jarulékok 222 765 18 828 557 -19 806 721
Minimalbér és garantalt bérminimum
emelés fedezete 222 765
El6z6 évi maradvany 2 374 500
Velencei Biennalé 858 000
Tobbletbevétel 17 970 557
Intézményi tobbletbevétel -22 181221
Dologi kiadasok és egyéb folyo
kiadasok - 71 259 055 38 570 289
El6z6 évi maradvany 11417 600
Adatszolgaltatasi birsag -27112
Velencei Biennalé 11 504 000
Velencei Biennalé katalogus 5000 000
Tobbletbevétel 54 782 167
Intézményi tobbletbevétel 90 780 009
Kiemelt eléiranyzatok kozotti =63 627320
atcsoportositas
Egyéb miikodési célu kiadasok - - 1 045 847
Kiemelt eléiranyzatok kozotti 1045 847
atcsoportositas
Beruhazasok, felgjitasok - 38 000 14 708 431
El6z6 évi maradvany 2 400 000
Velencei Biennalé 38 000
Intézményi tdbbletbevétel 5726 958
Kiemelt eléirdnyzatok kozotti
atcsoportositas 6581473
Kiadasok dsszesen 1936 339 109 699 148 139 927 916
Ft-ban
BEVETELEK Kormany/OGY | TIranyité szervi Intézményi
Koltségvetési tAmogatas 1936 339 23 972 888 -
Minimalbér és garantélt bérminimum
emelés fedezete 1936 339
Adatszolgaltatasi birsag -27112
Velencei Biennalé 19 000 000
Velencei Bienndlé kataldogus 5000 000
Miikodési céli tamogatasok - - 35400 000
Intézményi tobbletbevétel 35400 000




Miikddési bevételek - 85 726 260 -
Tobbletbevétel 85 726 260

Miikodési célu atvett pénzeszkozok - - 75070 777
Intézményi tobbletbevétel 75070 777
Maradvany igénybevétel (2024. évi) - - 29 457 139
El6z6 évi maradvany 29457 139
Bevételek dsszesen 1936 339 109 699 148 139 927 916

b) konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytdl, a tarcatol, illetve mas fejezettol
kapott eldiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo esetleges maradvanyok
nagysaga ¢és okai (kiemelten a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgdlo
kozponti tartalék, a Kozponti Maradvanyelszdmolasi Alap, a kozponti koltségvetés
céltartalékai, illetve a Rezsivédelmi Alap terhére kormanyhatarozatokkal nyujtott

tamogatasokra);

2025-0s évben iranyitoszervi hataskdrben 24 millié Ft-tal megemelésre kertilt a timogatasi

eldiranyzatunk.

Ebbol 19 millio Ft a Velencei Biennalé épiiletének lizemeltetéséhez, mitkddtetéséhez
szlikséges kiadasok fedezetére, 5 millio Ft pedig a Magyar Pavilon a Velencei Biennalén
miuvészettorténeti monografia angol nyelvii megjelentetésére szolgal.

Ft-ban

Feladat Tamogatas | Felhasznalas Maradvany
Velencei Bienndlé 19 000 000 19 000 000 -
Velencei Biennalé katalogus 5000 000 5000 000 -
Osszesen: 24 000 000 24 000 000 -

c) azeldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb tényezok:

> személyi

juttatasok, munkaadokat terhelé jarulékok és

szocialis

hozzajarulasi adé, valamint a 1étszam alakulasa (a bér és munkaiigyi helyzet
ismertetése, a személyi juttatisok elOiranyzatdnak alakulasa, a
létszamvaltozasok, fluktuacio, atlagilletmény valtozasa, a foglalkoztatési
jogviszony valtozasa. Ezen feliil a végrehajtott l1étszamcsokkentéssel elért
megtakaritasok éves szintli hatdsa, a valtozasok elemzése, értékelése, allashely-
gazdalkodasbol ered6 tobbletkifizetések teljesitése, egyéb egyszeri juttatasok
kifizetéseinek teljesitése, juttatas levezetése, figyelemmel az Avr. 51. § (1) pont
altal leirtakra (milyen jogcimen, hany f6t érintett a jutalmi rendszer),
eldmeneteli rendszer modosulésa, 6sztonzési kereset-kiegészitések;

Bérhelyzetiink évek oOta az egyik legjelentdsebb megoldandd probléméja az
intézménylinknek. A jelenlegi bérek messze elmaradnak a versenyképes
fizetésektdl, ezt amennyire tudjuk sajat erénkbdl igyeksziink kompenzalni.
Ennek érdekében, a befolyd kiils6 forrasokbol célfeladatra juttatunk
keresetkiegészitéseket, valamint év végén keletkezd tobbletbevétel egy részét a
dolgozok munkajanak értékelésére forditjuk.

Személyi juttatdsok tény adatai 46,8 %-kal meghaladjdk az eredeti
eldiranyzatunkat. Ennek oka, hogy az eredeti eldirdnyzatunkban a dologi
kiadasok kozott szerepelnek az OMSZI Nkft-t6l atvett 4 f6 személyi juttatisai
¢s kapcsolddo jarulékai.

Valamint az év soran keletkezett tobbletbevételiinkbdl a dolgozdink munkajat
értékeltiik. 51 f6 részesiilt SZEP Kkartyara torténd kifizetésben, projekt
prémiumban, valamint éves kozlekedési bérletben.

Ft-ban



2025. évi 2025. évi
Megnevezeés eredeti modositott 2025. évi tény
eldiranyzat eldiranyzat
Torvény szerinti illetmények, 246 466 000 304 509 258 304 509 258
munkabérek
Céljuttatas, projektprémium - 23299 326 16 831 270
Jubileumi jutalom - 2521500 2521500
Béren kiviili juttatasok - 18 632 400 18 632 400
Kozlekedési koltségtérités - 12 418 998 7 550 543
Szocialis timogatasok - 50 000 50 000
Fogla’lko.ztatottak egyéb személyi ) 7 458 768 7 458 768
Juttatasail
Munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonyban )
nem sajat foglalkoztatottnak 1105937 1105937
fizetett juttatasok
Egyéb kiils6 személyi juttatasok - 3166993 3 166 993
Személyi juttatiasok 246 466 000 373163 180 361 826 669
Ft-ban
2025. évi 2025. évi
Megnevezés eredeti modositott 2025. évi tény
eléiranyzat eléiranyzat
szocidlis hozzajaruléasi ado 32805 000 25197177 25197177
rehabilitacios hozzajarulas - 4243 000 4 243 000
tappénz hozzajarulas - 180 366 180 366
p}unkaltatot tferhelo személyi ) 2429 058 433 124
jovedelemado
Munkaadokat terheld jarulkok 32 805 000 25197177 25197177
és szocialis hozzajarulasi ado

> dologi kiadasok alakuldsa (kiemelve a jelentdsebb tételt képviseld kiadasi
jogcimeket (pl. a rezsikompenzaciot), feltiintetve a takarékossagi intézkedéseket
is);

Dologi kiadéasaink kozott legjelentdsebb tételt az Egyéb szolgéltatasok jelentik.
Mivel a Miizeum épiilet iizemeltetését a MUPA végzi ezért a koziizemi dijak
kozott csak a Velencei Bienndlé Magyar Pavilon az ilyen jellegli kiadésai
szerepelnek. Egyéb szolgaltatasok soron szerepelnek olyan jelentds tételek, mint
a kiszervezett teremdrzés vagy a mutargy szallitasok és biztositasok.

Ft-ban
2025. évi 2025. évi -
Megnevezés eredeti modositott 202,5' e
e P teny
eldiranyzat eldiranyzat




Készletbeszerzés 32 805 000 25197177 25197 177
Kommunikiciés - 4243 000 4243 000
szolgéltatasok

Koziizemi dijak - 180 366 180 366
Bérleti és lizing dijak - 2429058 433 124
Karbantartisi, kisjavitasi 32 805 000 25197 177 25197 177
szolgaltatasok

Szakrflal tfavekenyseget segitd ] 4243 000 4243 000
szolgaltatasok

Egy¢éb szolgaltatasok - 180 366 180 366
Klkuldetesek, re}dam- és ] 5 429 058 433 124
propagandakiaddsok

Kiilonfele befizetésck és 32 805 000 25197 177 25197177
egy¢eb dologi kiadasok

DOlogi kiadasok - 4243 000 4243 000

> ellatottak pénzbeli juttatasai; ,,NE”

» egyéb miikodési/felhalmozasi céli kiadasok (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és kiviili kiaddsokat);

- nemzetkdzi kotelezettségek; ,NE?”

- elvonasok és befizetések; 1045 847 Ft, 2024. évi kotelezettségvallalassal
nem terhelt maradvany, Kulturalis és Innovacids Minisztérium kulturalis
dijaihoz tartoz6 bronz emlékérmek, éremtokok és oklevéltartd mappak
elkészittetésére kapott tdimogatas fel nem hasznalt 6sszege.

- miitkddési/felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatasok, kolcsondk
nyujtasa, illetve visszatéritend tamogatasok, kolcsondk  torlesztése
allamhaztartason beliilre; ,,NE”

- egy¢b miikddési/felhalmozasi céli tdmogatdsok 4allamhaztartdson beliilre;
NE”
b

- kamatkiadasok (fizetett birsdg, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megeldzésére/megsziintetésére tett intézkedések); ,,NE”

- miikddési/felhalmozasi célu visszatéritendd tamogatdsok, kolcsondk
nyujtasa, illetve egyéb milkddési/felhalmozasi célu tdmogatasok
allamhaztartason kiviilre; ,,NE”

- egy¢b miikddési/felhalmozasi célu tdmogatasok allamhéztartason kiviilre.
NE”

29

» beruhazasi és felujitasi kiadasok (be kell mutatni az eredeti eldiranyzathoz
viszonyitva a valtozas okait, a megvaldsitott €s folyamatban 1évd beruhazasi,
felyjitasi munkakat, ideértve az informatikai beszerzések engedélyi helyzetét
(DKU), illetve azok forrasait).

Beruhazasokat, feljitasokat kiilsd forrasokbol kapott tamogatasok teszik
lehetévé ezek adott kidllitasokhoz kapcsolodd informatikai beszerzéseket
jelentenek elsdsorban.



Egyéb targyi eszkozok kozott foként a megvasarolt miitdrgyak szerepelnek,
melyek beszerzése az NKA-t6l kapott tdimogatasokbol valdsult meg.

2024-ben cimzett felujitasi forrashoz jutottunk az OMSZI Nkft.-tol atvett,
alkotomuiivészeti célu  ingatlanfelgjitasi  keret forméjaban, amelynek
felhasznalasaval 2025-ben sikeresen megvalositottuk a sziikséges felujitasi

munkak egy részét a Velencei Biennalé Pavilonjaban.

Ft-ban
2025. évi 2025. évi L
. . P 2025. évi
Megnevezés eredeti modositott tén
eldiranyzat eldiranyzat y
Immaterialis javak
beszerzése, 1étesitése 1 000 000 200 000 -
Informatikai eszk6zok
beszerzése, 1étesitése - 2536 245 2536245
Egyéb targyi eszk6zok
beszerzése, 1étesitése 3 500 000 7901 795 7901 795
Beruhazasi célu elézetesen
felszamitott altalanos
forgalmi ado 980 000 1 787 231 1787 231
Beruhazasok 5480 000 12 425 271 12 225271
Ingatlanok felujitasa - 6710360 6 710 360
Felujitasi célu eldzetesen
felszamitott
altalanos forgalmi add - 1 090 800 1 090 800
Fell'ljl'ti'lsok - 7 801 160 7 801 160
Beruhazasi és felajitasi
kiadasok 0sszesen 5480 000 20 226 431 20 026 431

3.) Azintézményi bevételek alakulasa:

a) intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolydsolo tényezdk ismertetése,
tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa, az intézet gazdalkodaséara gyakorolt
hatasuk elemzése;

Ft-ban
' 2025. e.Vl 2'025.'eV1 2025. évi
Megnevezés eredeti maodositott tény
eléiranyzat eléiranyzat

Miikodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliilrol 35000 000 70 400 000 70 400 000
Készletértékesités ellenértéke 3000 000 5 064 350 5064 350
Szolgaltatasok ellenértéke 45 000 000 83 412 356 83 412 356
Kozvetitett szolgaltatasok
ellenértéke - 14173 14173
Kiszamlazott altalanos forgalmi
ado 12 000 000 40 237 093 40 237 093
Altalanos forgalmi ado
visszatéritése 5000 000 5937068 5937068
Egyéb pénziigyi miveletek
bevételei - 26 726 26 726




Egyéb miikodési bevételek 5000 000 21 034 494 21 034 494
Miikodési bevételek 70 000 000 155 726 260 155 726 260
Miikodési célu atvett

pénzeszkozok 22 000 000 97 070 777 97 070 777
Maradvany igénybevétele - 29 457139 29 457139
Kozponti, iranyito6 szervi

tamogatas 335 885 000 420 554 227 420 554 227
Bevételek dsszesen: 462 885 000 773 208 403 773 208 403

b) a tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartds jellege, mely

d)

kiadasok finanszirozasara forditottak;

Miikddési bevételek alakulasa: Ft-ban
Megnevezés zgl'zes(ieet‘ill 202,5 - &vi
eléiranyzat teny
Készletértékesités ellenértéke 3000 000 5064 350
Szolgaltatasok ellenértéke 45 000 000 83 412 356
Kozvetitett szolgéltatasok ellenértéke - 14173
Kiszamlazott altaldnos forgalmi ado 12 000 000 40 237 093
Altalanos forgalmi adé visszatéritése 5000 000 5937 068
Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei - 26 726
Egyéb miikodési bevételek 5000 000 21 034 494
Osszesen: 70 000 000 155 726 260

Tobbletbevételiink foként annak kdszonhetd, hogy valamennyi emeletiinkon egész
évben latogathatoak voltak kiallitasaink, a jegyarakat a magas inflacid6 miatt
megemeltiik, valamint térekedtiink olyan programok megvaldsitasara, amelyek széles
latogatokozonséget vonzanak. A 70 000 000 Ft-os eredeti eldirdnyzatot a teljesités
85 726 260 Ft-tal meghaladta. Ezzel az 6sszeggel az eldiranyzatunkat kérésiinkre a
feliigyeleti szerv megemelte.
A tobbletbevételt alabbi célokra forditottuk:

- az idoszaki kiallitasaink kiadasaira,

- a dolgozoink teljesitményének értékelésére,

- a dolgozdinknak béren kiviili juttatas biztositasara,

- a dolgozdk részére biztositott 2026. évi BKK bérletek koltségeinek a

fedezetére.

bevétel beszedesével Osszefliggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések alloménya; ,,NE”

egy¢éb miikddési/felhalmozasi céli  bevételek (kiemelve ¢és értékelve az

allamhaztartason beliili €s kiviili bevételeket)

- mikddési/felhalmozasi céli tamogatasok allamhéztartason beliilrdl;



Ft-ban

Palyazati Palyazat megnevezése Osszeg
azonosito
507106/14660 | Golden repair Finom illesztések cimii kiallitas 2 000 000 Ft
elokészitésére €s megrendezésére
505106/2649 | Bigbang cimi iddszaki kiallitas megvalositasara, 1 200 000 Ft
valamint a hozzé kapcsolodo leporelld megjelenitésére
505106/2650 | Allomanyvédelmi, restauralasi tevékenységhez 700 000 Ft
sziikséges szakmai anyagok ¢s eszk9zok beszerzésére
507109/01043 | Koos Gabor alkotasanak megvasarlasara 1 000 000 Ft
507109/01024 | Szilagyi Lenke fényképeinek megvasarlasara 500 000 Ft
448131/00079 | Miikodési céli tamogatas 65 000 000 Ft
Osszesen: 70 400 000 Ft

Az allamhaztartason beliilrdl kapott tamogatasok az NKA pdalyazatain elnyert
tamogatasokbol tevOdnek dssze, melyek kozott vannak miitargy vasarlasok, kiallitasok
megvalodsitasa, valamint a miikodtetésre fordithaté tdmogatasok. Minden éveben a
palyazati lehetoségeket figyelembe véve, szamos palyazatot nyajtunk be kiallitasink
finanszirozésara, valamint miitargy gyarapitasunk f6 forrasa.

A 35000 000 Ft-os eredeti eldiranyzatot a teljesités 35 400 000 Ft-tal meghaladta.
Ezzel az 6sszeggel az eldiranyzatunkat sajat hataskorben megemeltiik és a palyazati
cé¢lnak megfelelden felhasznaltuk.

- miukodési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok.

Tamogato neve - tamogatott téma Osszeg

Eszterhazi Karoly Egyetemtdl a 754/2025/X. iktatd szamt
egyiittmiikdési megallapodas alapjan a 2025. évi Velencei Biennalé

megvaldsitadsara 2 000 000 Ft
2024. évi SZJA 1 % kiutalasa 31310 Ft
CIB Bank Zrt-t6l a 122/2025/11. iktatd szamu tdmogatdi szerz6dés
alapjan a Golden Repair kiallitds megvalositdsara 10 000 000 Ft
MNB-Ingatlan Kft-t6l a 185/2025/11. iktaté szamu egylittmiikodési
megallapodas alapjan az Y profil kidllitas megrendezésére 21 000 000 Ft

Miipa Budapest Nonprofit Kft-tdl a 120/2025/11. iktaté szamu
vallalkozasi szerzddés alapjan a Talalt terepen - Miivészeti
gyakorlatok kidllitds megvalositdsara 18 000 000 Ft
Miipa Budapest Nonprofit Kft-t61 a 621/2025/1X. iktaté szamu
vallalkozasi szerzddés alapjan a Golden Repair kiallitas

megvaldsitasara 12 000 000 Ft
Intertechnika Kft-tél a 155/2025/11. iktaté szam tdmogatési
szerzGdés alapjén a Techno Zen kidllitds megvalositasara 600 000 Ft

B. Braun Medical Kft-t6l a 544/2025/VIIL. iktatd szdmu tdmogatasi
szerzOdés alapjan az Art Transfer dij 2025. évi dijatado
megrendezésére 750 000 Ft
Magyarorszagi Francia Intézettdl a 161/2025/11. iktatd szdmu
megallapodas alapjan a Duchamp kiallitds megvalositasara (15.000
EUR) 4 875 480 Ft




ADIAF - Egyesiilet a francia miivészet nemzetkozi terjesztéséért-tol
a 161/2025/11. iktatd szdmu megallapodas alapjan a Duchamp
kiallitas megvalositasara (5.000 EUR) 2 029 850 Ft

Peter und Irene Ludwig Stiftungtdl a 936/2024/X1. iktatd szdmu
tamogatasi kotelezettségvallalas alapjan a N6i kvota I1. kiallitas
megvalositasara (13.450 EUR) 5428 151 Ft

Magyarorszagi Francia Intézettdl a 434/2025/V1. iktatd szamu
szerzOdés alapjan a Duchamp kiallitds megvaldsitasara (15.000
EUR) 7 138 832 Ft

a Taipei Economic and Cultural Office Prague-tol a 587/2025/VIII.
iktatd szamu szerz6dés alapjan a Vihar eldtt, Taiwan mult és jovo
hataran kiallitds megvalositasara (33.558 EUR) 13217 154 Ft

Osszesen: 97 070 777 Ft

Startégiank kiemelt része, hogy valamennyi kiéllitdsunkhoz, programunkhoz
tematikusan kapcsolodd kiilsé partnereket, szponzorokat vonjunk be. Ezen
torekvéseink eredményeképpen, az dllamhaztartason kiviili bevételeink 22 000 000 Ft-
os eredeti eldiranyzatat a teljesités 75 070 777 Ft-tal meghaladta.

Ezzel az 6sszeggel az eldiranyzatunkat sajat hataskdrben megemeltiik és a tAmogatott
célnak megfelelden felhasznaltuk.

4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa:

a)

b)

az alaptevékenység Kkoltségvetési maradvanyanak alakuldsa, a 2024. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2024. évi
beszamolasi id0szak oOta meghitsult kotelezettségvallalasok miatti  szabad
maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszdmolasi Alap
javara torténd befizetéseinek bemutatésa;

A 2024. évi eldiranyzat maradvany 0sszege: 29.457.139 Ft.
F6bb felhasznalési jogcimei:

e személyi juttatas 13.265.039 Ft
e  munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzéjarulasi ado 2.374.500 Ft
e dologi kiadasok 10.371.753 Ft

elvondsok ¢és befizetések (2024. évi kitelezettség-

vallalassal nem terhelt maradvany) 1.045.847 Ft
e  beruhazasi kiadasok 2.400.000 Ft
o felyjitasok 0 Ft

a vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulésa, felhasznalasi céljai (abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozaséra, vallalkozasi tevékenységet
terheld befizetési kotelezettség teljesitése); ,,NE”

a 2025. évben képzddott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa (feladat-
elmaradés, 4thuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi célu kiadasok
eldiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasok bemutatisa) dsszetétele (alap- ¢s
vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonds tekintettel az Avr. 150. § (1)
bekezdésében eldirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra.



A 2025. évi eldiranyzat maradvany 0sszege: 22.294.167 Ft.

A maradvany a dolgozok részére biztositott 2026. évi BKK bérletekbdl €s jarulékaibol,
2025. december hoénapban kifizetett személyi juttatasokbol ¢és a kapcsolodo
jéarulékokbol, valamint a 2026. évre athuzddo palyazati tamogatasokbol tevodik Ossze.

Az intézmény milkodését biztositod, kotelezettségvallaldssal terhelt felhasznalhatod
maradvanya 22.294.167 Ft, melybdl

e személyi juttatas 11.336.511 Ft
e  munkaadodkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 1.995.934 Ft
e dologi kiadasok 8.761.722 Ft
e  beruhazasi kiadasok 200.000 Ft
o felujitasok 0 Ft

A maradvany egyrészt bevételi tobbletbdl adodik, masrészt pedig athuzodo
kotelezettség miatt keletkezett.

alaptevékenység koltségvetési egyenlege -427.717.199 Ft
alaptevékenység finanszirozasi egyenlege 450.011.366 Ft
targyévben keletkezett eldiranyzat maradvany 22.294.167 Ft
ebbdl kotelezettségvallalassal terhelt maradvany 22.294.167 Ft
targyévben keletkezett vallalkozasi tevékenység eldiranyzat maradvanya 0 Ft
e vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 11.698.122 Ft
e vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 11.698.122 Ft

d) a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbdl torténd €s fejezetek kozotti és fejezeten
beliili eldiranyzat-atcsoportositasrol, a 2023. évi kotelezettségvallalassal terhelt
koltségvetési  maradvanyok  felhasznalasarol, valamint kormanyhatarozatok
modositasardl szold 1220/2025. (VI. 23.) Korm. hatdrozat 1. ¢) pontja alapjan — az
Avr. 152. § (3) bekezdésében biztositott jogkorében — a Kormany altal
engedélyezett 2023. évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2024. december 31.
napjaig pénziigyileg nem teljesiilt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak
bemutatasa. ,,NE”

5.) Az Europai Unidés forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa: ,,NE”

6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasi tételek allomanyanak alakulasa:

A gazdalkodas és a vagyonvaltozas Osszefiiggései, mérlegben kimutathatdo vagyonelemek
bemutatédsa, a felhalmozéssal (beruhazas, feltjitas) 0sszefiiggd feladatok megvalositasa, az
intézményi vagyon allomanyvaltozasadnak értékelése, valamint a 2025. évben végrehajtott
kincstari vagyon hasznositasanak bemutatasa. A 100 milli6 forint értékhatart elérd és azt
meghaladd egyes novekedési/csokkentési tételek szoveges ismertetése a feladat és az
atado/atvevd fél megjelolésével, jogcimenkénti ismertetésével. Az egyéb sajatos
elszamoléasok kozott nyilvantartott, 100 millio forintot meghaladd tételek ismertetése,



tartalmuk bemutatasa.

Vagyongazdalkodasunkat befolyasolja, hogy 2005-ben a muzeum a PPP szerzddéssel
lizemel6é Miivészetek Palotaja épiiletében kapott elhelyezést, igy ingatlan vagyonnal nem
rendelkezik. Az infrastruktira egy része is az lizemeltetd tulajdondban van. 2017-ben a
Muzeum vagyonkezelésbe atvette a Velencei Bienndle Magyar Pavilonjat a SZT-113594
szerzOdésben foglaltaknak megfelelden.

A beruhédzasra kapott eredeti eldiranyzat évek oOta szinte valtozatlan (5.480 eFt), melybdl
nagyobb volument beruhdzast az intézmény nem tud megvalositani. A 2014. évi szamviteli
valtozasok ota pedig a dologi kiaddsok kozott szerepeltetett kisértéki targyi eszkozok,
valamint a mutargyak vasarlasa is a beruhazasi keretet terheli, az ennek megfeleld eldiranyzat
bdvités viszont nem tortént meg. Ezeket a tételeket iddszakonként sajat hataskorben vagyunk
kénytelenek atcsoportositani a dologi kiadasok eldiranyzatanak terhére.

Beruhéazasokat és felujitasokat kiilsé forrasokbol, célzott timogatasokbdl valdsitunk meg.

A muzeum vagyoni adatai: Ft-ban
- Brutté allomany: 2025. december 31-i zar6 774 669 876 Ft
- Ertékcsokkenés
alloméanya: 2025. december 31-i zaro6 283 039 586 Ft
- Nett6 allomany: 2025. december 31-i zaro6 491 630 290 Ft
- 0-ig leirt allomany: 2025. december 31-i zaro 126 760 023 Ft

Az allomanyvaltozas jogcimenkénti alakulasa:

Allomanynévekedés 26 582 508 Ft
Beszerzés 17 185 168 Ft
Immateridlis javak beszerzése - Ft
Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok 6 745 736 Ft
Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek 10 439 432 Ft
Téritésmentes atvétel 9397 340 Ft

7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1lévé gazdalkodo  szervezetek,
alapitvanyok: ,,NE”

8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa: a kovetelések és
kotelezettségek allomany alakuldsanak bemutatasa (Az Aht. 36. § (1) bekezdése szerinti
gazdalkodasi szabalyoknak — kivéve a (2) bekezdésben eldirtakat — valé nem megfelelés
esetén a szabad eldirdnyzatot meghalado kotelezettségvallalds okainak bemutatdsa, a
koltségvetési felligyelok tevékenységének bemutatasa, hatdsa az intézmény gazdalkodaséara.
Kovetelések esetén behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett intézkedések, az elszamolt
értékvesztés, illetve a behajthatatlan kovetelésként kivezetett allomany nagysaga, a
tartozasallomany éves alakuldsanak indokai, a tartozasallomany rendezésére tett intézményi,
kormanyzati intézkedések, €s azok tartozasallomany alakuldsara gyakorolt hatasa).

Kovetelések allomanyanak alakulasa: 4.044.207 Ft
- készletértékesités ellenértékére, szolgaltatasok ellenértékére,

kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére 273.886 Ft
- kiszamlazott altalanos forgalmi adéra 135.630 Ft
- altalanos forgalmi ad6 visszatéritésbol 3.198.364 Ft
- egyéb miikodési bevételekbdl 436.327 Ft
szarmazik.

A kovetelésekre értékvesztés, illetve behajthatatlansdg miatti leirds nem kertilt elszamolasra.



Kotelezettségek dllomanyéanak alakulésa: 2.414.726 Ft
A rovid lejarath kotelezettségek dologi kiadasokbol szarmaznak.

A targyévi koltségvetést terheld kotelezettségek az eldirdnyzat maradvany részét képezik.
A kotelezettségekre értékvesztés, illetve behajthatatlansag miatti leirds nem keriilt
elszamolasra.

9.) A leteti szamla pénzforgalma: révid sz6veges indoklas a letéti, valamint a letéti
kartyafedezeti szamlak vezetésének indokairdl, azok éves forgalmaroél, alloméanyarol. ,NE”

10.) A Kkinestari koron kiviili szamla pénzforgalma: rovid szoveges indoklas kincstari
koron kiviili szamlak vezetésének indokairol, éves forgalmarol, allomanyarol. ,,NE”

11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése: rovid szoveges indoklas az év soran tortént
maradvany befizetésekrdl, a Kormany, illetve a fejezet altal elrendelt befizetési
kotelezettségekrol, az athuzodo teljesitések okairol, stb.

1 045 847 Ft, 2024. évi kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany, amely a 2024-ben a
Kulturalis és Innovacios Minisztérium kulturalis dijaihoz tartozo bronz emlékérmek, éremtokok és
oklevéltartdo mappak elkészittetésére kapott tdimogatas fel nem hasznalt 6sszegébdl ered.

12.) Devizaszamlak forgalma: rovid szoveges indoklas a Kincstarban és a Kincstaron kiviil
vezetett devizaszamlak éves forgalmardl, alloméanyardl, kilfoldi pénznemben meglévd
pénzeszkozok  év  végi  értékelése  soran  megallapitott  (nem  realizalt)
arfolyamveszteség/nyereség elszamolasarol.

Az intézményilink Kincstarban (EUR-ban) vezetett devizaszamlaval rendelkezik, melyet a
kiilfoldrol érkezett tamogatasok és a devizaban torténd atutalasok, elsésorban a Velencei
Biennaléval kapcsolatos kiadasok lebonyolitdsara hasznalunk.

2025. évi nyitd egyenlege 41.781,55 EUR
Bevételek 53.110,08 EUR
Kiadasok 68.805,95 EUR
2025. évi zar6 egyenlege 26.085,68 EUR

A devizaszamlan meglévo pénzeszkozok év végi értékelése soran megallapitott 692.952 forint
arfolyamveszteség elszamolasra keriilt.

13.) Ellenérzések bemutatasa (Allami Szamvevészék, Kormanyzati Ellenérzési Hivatal,
stb.): 2025. év soran elvégzett ellendrzeési tevékenységek €s azok révén tett megallapitasok,
javaslatok rovid Osszefoglalasa, ahhoz kapcsoloddan a sziikséges intézkedésekrdl, esetleges
utoellendrzésekrol tajékoztatas.

2025. év soran intézményiinkben az Allami Szamvevészék ellendrzést folytatott a ,,2025.
évi zarszamadas — Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetése végrehajtasanak
ellendérzése” cimii ellendrzési program keretében. Az ellendrzés soran negyedévente tortént
adatbekérés, az utols6 adatszolgaltatds 2026 marciusa. Az ellendrzés eredményérdl igy még
nem sziiletett jelentés.

14.) Egyéb, az intézmény sltal 1ényegesnek tartott informaciok ,,NE”

Az intézménynél jelentds Osszegli hibat ellendrzés sordn nem allapitottak meg, igy a korabbi
beszamolasi adatokat modositani nem kellett.

Budapest, 2026. majus 5.

dr. Fabényi Julia Sebok-Kerekes Anasztazia
igazgato gazdasagi igazgatd



